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LOS MERCADOS FINANCIEROS SON
EFICIENTES... PARA ALGUNQOS

Angel Vilarifio Sanzt

(Vilarifio Consultores)

La Real Academia de Ciencias de Suecia ha otorgado el premio en Ciencias
Econdmicas en memoria de Alfred Nobel 2013 a los economistas Eugene Fama,
Lars Peter Hansen y Robert Shiller. Segun el Comité: "por su trabajo empirico
dirigido a entender cdmo son determinados los precios de los activos...dado que
han desarrollado métodos con ese fin y han utilizado esos métodos en su trabajo
aplicado."

Eugene Fama es el buque insignia de la defensa de la eficiencia de los
mercados financieros y la negacién a la existencia de burbujas. Su posicion esta
fuertemente emparentada con los modelos de expectativas racionales, que hoy
dominan en la macroeconomia convencional y en los servicios de estudios de los
bancos centrales. Por el contrario, Robert Shiller es uno de los fundadores de las
finanzas del comportamiento, en claro antagonismo con las posiciones de Fama, y
también es conocido por sus analisis penetrantes? sobre las burbujas financieras.
Por ultimo, Lars Peter Hansen se distingue por sus trabajos en econometria
teorica, donde ha desarrollado el método de los momentos generalizado, muy
vinculado en sus trabajos a los modelos de expectativas racionales y al desarrollo
y estimacion de modelos en el dmbito financiero. Con el premio a Hansen, el
Comité sigue la estela de decisiones anteriores, en las que se valora los trabajos
por su contenido puramente econométrico, cuando serian, en su caso, motivo
de premio o distincién en el campo de las matematicas aplicadas.

! angel.vila@axpa.es
2 Por ejemplo, en el libro Exuberancia irracional (Shiller, 2000)
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LA FUNDAMENTACION DEL PREMIO

Ha sido un lugar comun el sefalar la contradiccién que suponia premiar a dos
antagonistas, como son Fama y Shiller. Una lectura minimamente objetiva de
la crisis, pone en una posicion muy delicada a los defensores de la eficiencia de
los mercados financieros, pero quizas es por eso por lo que se otorga el premio
a Fama, con el intento de respaldar las ideas que en gran medida dominan
en la ensefanza académica, tanto en el campo de las finanzas como en la
macroeconomia, y que se han visto seriamente dafiadas con la irrupcion de la
gran crisis financiera actual. El Comité fundamenta su decisiéon en un escrito
titulado "Understanding asset prices" donde dice: "Mientras los precios de
los activos con frecuencia parecen reflejar valores fundamentales, la historia
proporciona ejemplos importantes de lo contrario, con eventos etiquetados
comunmente como burbujas y crisis" (The Royal Swedish Academy of Sciences,
2013: 1). En esta frase esta el fondo de la decision para premiar tanto a Fama
como a Shiller. A Fama por lo de los valores fundamentales, y a Shiller por las
burbujas y las crisis. De este modo el Comité se alinea con la interpretacion
convencional de que las crisis son fortuitas, son eventos atipicos que irrumpen
por anomalias que se producen en el funcionamiento normal de los mercados.
En esta vision apologética de los mercados financieros, las crisis son eventos
exdgenos, que hay que explicar fuera de ellos, dado que se sigue manteniendo
que los mercados financieros son eficientes, es decir sustentados en decisores
racionales?, salvo en algunas situaciones en los que se impone la irracionalidad,
y se producen las distorsiones de su funcionamiento racional.

Otro aspecto para justificar que el premio se otorga tanto a Fama como a
Shiller, esta en la predictibilidad de los precios de las acciones. Fama plantea que
los precios de las acciones son impredecibles a corto plazo y Shiller mantiene
que existen regularidades que permiten predecir los precios a medio y largo
plazo y, entonces, el Comité da la razén a los dos. Sin embargo, Fama se apoyo
sobre la proposicion de que los precios de las acciones son impredecibles a corto
plazo, para introducir la hipétesis de los mercados eficientes, que resulta ser un
mensaje fundamentalmente ideoldgico. En primer lugar, no se puede afirmar
tajantemente que en todas las circunstancias los precios de los instrumentos
financieros o variables financieras, como acciones, tipos de interés, tipos de

3 Aunque evidentemente es necesario definir qué se entiende por decisor racional.
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cambio, primas de riesgo, sean totalmente impredecibles a corto plazo, ni
teorica ni practicamente. Ni en teoria, porque depende, entre otros factores,
del tipo de contraste, el horizonte temporal elegido; ni en la practica porque
existen operadores que baten al mercado, y obtienen beneficios basados en
apuestas direccionales sobre los comportamientos futuros de los instrumentos
financieros. Pero, en segundo lugar, aun aceptando como hipotesis el caracter
impredecible de los precios de los activos financieros, no es posible inferir
ningun tipo de eficiencia derivado de ese comportamiento. Shiller, al igual que
otros investigadores, detectd claramente el error de Fama al afirmar que la
imposibilidad de predecir los precios de las acciones implicaba que los precios
representaban el valor actual del valor futuro de los dividendos.

La prueba de la no predictibilidad de los precios se suele vincular al
contraste de comportamiento de una serie estacionaria, obtenida a partir de
los precios, segun un modelo martingala, que es mas general que el modelo
paseo aleatorio. Samuelson, que es frecuentemente citado como avalista de los
defensores de los mercados eficientes, decia, en las conclusiones de un articulo
(Samuelson, 1965) que lo que él demuestra, basandose en determinados
supuestos sobre la formacién estocastica de los precios, no tiene nada que
ver con la asignacion, eficiente o no, de los recursos en la economia real.
Samuelson introduce la hipotesis de que existe una ley de probabilidad para la
formacion de los precios a plazo, que esa ley es conocida por los operadores del
mercado y que las decisiones de estos operadores se forman sobre la base de
la esperanza matematica obtenida con base en la citada ley de probabilidad, es
decir, Samuelson esta aqui anticipando los modelos de expectativas racionales,
aunque con una diferencia especial respecto a Fama y a los nuevos clasicos
(Lucas, Sargent, etc.). Merece la pena dar esta cita completa para ver la
diferencia: "Uno no tiene que ver demasiadas cosas en el teorema que he
demostrado. No prueba que los mercados competitivos efectivos funcionen. No
dice que la especulacién sea una buena cosa, o que por el hecho de que las
variaciones de los precios se hagan al azar sean una buena cosa. No demuestra
que cualquiera que gana dinero especulando lo merece, ipso facto, o también
que ha hecho algo bien para la sociedad o para alguien diferente de él. Todas
o ninguna de estas afirmaciones pueden ser verdaderas, pero eso necesitaria
una investigaciéon diferente". Y afade: "No he dicho nada hasta ahora sobre
de donde viene la ley de probabilidad que sirve de base al teorema. ¢En la
cabeza de quién estd, ex ante? {Hay algun tipo de validacién ex post de ella?
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éCorresponde al mercado como un todo? ¢Y qué es lo que significa esto? ¢éSi se
n

supone que corresponde al "agente representativo", entonces quién es élI? ...
(Samuelson, 1965: 48-49).

Samuelson no comete el error que permanentemente cometen los
seguidores de los mercados eficientes y las expectativas racionales, que es
confundir los resultados de un modelo matematico, basado en supuestos ad
hoc, con los hechos de la vida real. Como decia con enorme clarividencia Albert
Einstein, refiriéndose a las relaciones entre matematicas y fisica: "¢Cémo es
posible que las matematicas encajen con tanta perfecciéon en los hechos de
la realidad, siendo un producto del pensamiento humano independiente de
toda experiencia? ¢Acaso el intelecto humano puede profundizar, a través del
pensamiento puro, en las propiedades de los objetos reales sin ayuda de la
experiencia? Segun mi opinién, esa pregunta puede responderse como sigue:
cuando las proposiciones matematicas se refieren a la realidad, no son ciertas;
cuando son ciertas, no hacen referencia a la realidad" (Einstein 2005: 151).

Esta profunda reflexién metodoldgica de Einstein, referida a la relacion
entre las matematicas y la realidad, pero especialmente en el marco de la fisica,
la ciencia dura por excelencia, no es tenida en cuenta habitualmente en el ambito
de la economia, pero especialmente por aquellos que abusan reiteradamente del
formalismo matematico, como es el caso del mundo neoclasico. Es frecuente
encontrar la confusion entre las conclusiones o resultados a los que se llega por la
via del formalismo matematico y el comportamiento real del fenémeno estudiado.

Es frecuente leer que "Bachelier demostré que..." o "Samuelson demostré que..."
refiriendo la demostracion al ambito de fendmenos reales, cuando Bachelier
y Samuelson lo que muestran son consecuencia de los supuestos realizados
sobre determinadas variables etiquetadas con nombres que evocan fendmenos
reales, y la obtenciéon de propiedades a partir del razonamiento matematico,
pero no existe ninguna evidencia de que el supuesto matematico y las
propiedades obtenidas sean idénticas al fendmeno observado en los mercados.
El contraste de las propiedades obtenidas con los fendmenos observados exige
una metodologia de contraste, que convencionalmente es la Econometria, con
lo que aparece un nuevo problema, dado que el "laboratorio" econométrico no
proporciona resultados precisos y Unicos y, ademas, los modelos de contraste
también deben de ser contrastados, dado que existe una interdependencia entre
los supuestos en los que se apoya el modelo econométrico y las caracteristicas
de los datos utilizados.
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Sin embargo, del hecho de que los precios de las acciones se puedan
representar mediante modelos estocasticos de tipo submartingala, o como
caso limite tipo martingala, y de ahi que la esperanza matematica para el
precio de "mafana", tomada en ese modelo proporcione como resultado el
precio actual, Fama deriva, en un salto mortal, que los precios reflejan toda la
informacion disponible y, segln él, "un mercado en el cual los precios "reflejan
plenamente" la informacion disponible es llamado "eficiente" (Fama 1970: 383).
Los entrecomillados son de Fama. En este articulo expone las tres formas de
eficiencia que considera: débil, semi-fuerte y fuerte. Reconoce que para dotar
de contenido operativo a la teoria de los mercados eficientes es necesario
especificar el modelo que determina el punto de equilibrio del mercado donde los
precios "reflejen completamente" la informacién disponible, y afirma que dicho
equilibrio del mercado se establece basandose en los rendimientos esperados.
De este modo enlaza con el Capital Asset Pricing Model (CAPM) y su ampliacién
al Comsumption Capital Asset Pricing Model (CCAPM). Fama consideraba que
los "inversores inteligentes" eran capaces de determinar el denominado valor
intrinseco de la accion, expresion del valor actual de los flujos de caja futuros
que el propietario de la accion recibiria.

Este planteamiento es similar a los supuestos de los modelos de expectativas
racionales, que dominan la macroeconomia convencional. En el caso de los
instrumentos financieros, las expectativas racionales se basan en los siguientes
supuestos: i) Existen leyes objetivas que determinan los flujos futuros de caja
que estan asociados a cada instrumento financiero, ii) Esas leyes se manifiestan
en distribuciones de probabilidad, iii) Todos los agentes relevantes conocen las
leyes de probabilidad o, dicho de otra forma, las leyes de probabilidad subjetivas
que cada agente podria utilizar basandose en su experiencia y criterios, coinciden
con la ley objetiva de probabilidad que supuestamente rige la generacion de
los flujos de caja del instrumento financiero, iv) El conocimiento no solo es de
las leyes sino de todos los parametros necesarios para dotar de un contenido
operativo a los calculos necesarios, v) Los agentes obtienen los precios de
equilibrio mediante el calculo de la esperanza matematica de las variables de
estado, en el contexto del modelo estocastico que relaciona todas las variables
relevantes para determinar los flujos de caja futuros. Esto implica que los
agentes son neutrales al riesgo.
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Este conjunto de supuestos debe de ser valido para todo tipo de
instrumentos financieros, tales como acciones, bonos, divisas, todo tipo de
derivados, derivados de crédito, préstamos, hipotecas subprime, productos
estructurados, petréleo, oro, materias primas, y cualquier otro instrumento
financiero. Ademas, los modelos de probabilidad supuestamente conocidos,
deben cubrir los comportamientos de la variable que son relevantes para la
determinacion de los flujos de caja futuros, como la tasa de crecimiento del
PIB, la tasa de inflacion, las politicas monetarias futuras, los flujos de capitales
en economias abiertas, las politicas microeconémicas de las empresas y, en
definitiva, todas las variables relevantes.

Sin embargo, en la practica los modelos construidos para representar el
"equilibrio de mercado" son enormes simplificaciones, como es el caso del CAPM
y el CCAPM. No existe ninguna especificacion definida entre las enigmaticas
variables fundamentales y los precios de los instrumentos financieros. Resulta
una caricatura, un modelo realmente vacio, representar el precio de una accion
mediante el valor actual de los dividendos futuros, si no se establece la forma
en la que se generan dichos dividendos y qué relaciones existen entre dichos
dividendos y otras variables relevantes. Establecer finalmente reglas ad hoc
como dividendos creciendo a una tasa constante, o a una tasa estocastica, da lo
mismo, es un ejercicio de extrema superficialidad.

Shiller opone a este tipo de aproximacién, sofisticada pero espuria, las
evidencias obtenidas en sus investigaciones de los que denomina "modelos
populares" utilizados por los inversores profesionales. Esta vision es concordante
con la experiencia de otros muchos investigadores y profesionales de los mercados
financieros. La denominacion "modelos populares" engloba la utilizacion de
graficos de distintos tipos de medias moviles, la definicién ad hoc de "soportes"
y "resistencias", el establecimiento de correlaciones "cualitativas", es decir, sin
determinar ninguna estimacién sino simplemente considerando que existe la
relacion entre determinadas variables, la exploracion continua de los hechos del
mercado con las preguntas équién estd comprando? équién estd vendiendo?, la
utilizacién del denominado analisis fundamental, que utiliza modelos construidos
con gran discrecionalidad, sobre los supuestos que determinan los flujos de caja
futuros, lo que da lugar a diferentes estados de opinién entre analistas que
utilizan la misma informacién publica.
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Ademas, es necesario dedicar un breve comentario a lo que puede
significar la informacion disponible. Si la informacién disponible se refiere a
todos los conjuntos de informacién heterogéneos, que se pueden asociar a los
multiples decisores también heterogéneos que han guiado las decisiones de los
agentes, la decisidn es verdadera y ademas es una obviedad, pero no implica
ningun tipo de eficiencia.

Cuando hay una multitud encerrada en un lugar publico y se produce
un incendio y sale en estampida, provocando muertes por la acciéon de panico
de los asistentes, no hay duda de que las acciones son el resultado de utilizar
toda la informacion disponible que cada persona acumula en su cerebro. Pero
el resultado no es eficiente en términos de danos y vidas humanas. Es evidente
que los acontecimientos son el resultado de la informacién disponible, con
conjuntos de informacion desiguales, con racionalidad guiada por el interés
individual, pero incapaces de coordinarse en una accién global ordenada y bajo
una racionalidad colectiva que minimice el impacto negativo para el colectivo
social en peligro. ¢Es el comportamiento de las personas irracional? Es necesario
distinguir entre la racionalidad colectiva y la racionalidad individual. No es dificil
admitir que todos los comportamientos individuales se pueden considerar
condicionalmente racionales, condicionales al conjunto de informacion de cada
individuo, entendido este concepto del conjunto de informacién en un sentido
muy amplio, y condicionales a una funcién objetivo especifica y cambiante.
El problema es que Fama esta suponiendo que existe un determinado tipo de
informacion disponible, poseida por los expertos, que es la que determina la
posibilidad de conocer el "valor verdadero", el valor intrinseco de la accion.

No existe ningun inconveniente para admitir que el precio de los
instrumentos financieros es el resultado de acciones de compra y venta que
refleja la informacion disponible para compradores y vendedores, entendiendo
de manera amplia que la informacién disponible no es un conjunto de datos
que univocamente determinan el precio, sino que es el conjunto de informacion
construido por cada agente a partir de sus capacidades de entendimiento, de las
fuentes de informacién a las que ha accedido guiado por sus preferencias, que
a su vez estan determinadas por el grado de fundamentacion y herramientas
adquiridas, producto a su vez del estudio, la experiencia, la influencia recibida
de otros agentes directos o indirectos, lo que hace a cada agente un individuo
decisor Unico y dificilmente homologable a otro agente decisor. Si la informacion
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disponible fuera un paquete de sefales Unico, resultado de un conjunto de
mentes uniformes, dificilmente habria compras y ventas y tanta dispersion entre
los analistas profesionales cunado lanzan opiniones sobre el comportamiento
futuro de los precios de las acciones y sobre su valor fundamental.

Ademads, existe un factor muy importante, que ya sefiald Keynes,
para entender el comportamiento de los mercados financieros, y que es un
obstaculo adicional a los modelos de expectativas racionales. En la formacién
de las expectativas de cada agente hay que incluir la expectativa que realiza
sobre las expectativas de los demds. La clave para los inversores en bolsa
es la anticipacién del comportamiento de los demas, lo que se suele expresar
como "el comportamiento del mercado", que no es mas que el resultado de las
interacciones de los agentes. Los tedricos de las expectativas racionales y los
mercados eficientes eliminan el problema de la complejidad de la formacion
de las expectativas mediante el agente representativo o, lo que es lo mismo,
la hipétesis de que todos los agentes comparten la misma ley de probabilidad
objetiva que determina las expectativas, con lo que de hecho eliminan el
mercado financiero, que tiene como base de funcionamiento la existencia de
agentes con expectativas diferentes. Sus errores estdn muy unidos a que su
objetivo es el "equilibrio del mercado", con la obtencién de estados estacionarios
donde la vida y las contradicciones han desaparecido.

Shiller investigd las fuentes de la volatilidad de los precios de los
instrumentos financieros, intentando detectar la influencia de los cambios en
la psicologia de los inversores, en la confianza y en el entusiasmo especulativo.
Admite que en algunos casos los datos pueden sustentar la idea de que son
algunos factores fundamentales los que se relacionen con los precios de los
instrumentos financieros, pero da especial importancia a los factores psicoldgicos
no relacionados con los fundamentales y a los comportamientos basados
en modas. También intenté analizar los comportamientos de los inversores
profesionales sobre la base de encuestas referidas a eventos significativos que
habian ocurrido en los mercados financieros. Una de las encuestas versaba
sobre la crisis de la bolsa en Estados Unidos en 1987. Uno de los problemas
que abordo es el denominado exceso de volatilidad de los precios observados
respecto a las predicciones que surgen de la hipdtesis de los mercados eficientes,
y llegd a la conclusién de que mucha de la variabilidad de los movimientos de
los precios no podia justificarse por la volatilidad de los dividendos, que es el
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factor fundamental de determinacién del precio en la hipétesis de los mercados
eficientes. Analizd, como se comentod anteriormente, los denominados "modelos
populares" utilizados por los inversores. Bajo este nombre se esconden distintas
relaciones de causalidad que los inversores establecen sobre la base de su
experiencia, y también por modas que se implantan en los habitos de pensamiento
de los operadores. Se dan por buenas relaciones de causalidad y correlaciones
entre variables, se describen tendencias histdricas para determinar posibles
rangos y comportamientos de los precios que son utilizados posteriormente
para abrir y cerrar posiciones y se divulgan ampliamente entre los participantes
en los mercados. Desarroll6 diversos test estadisticos para fundamentar sus
afirmaciones y el rechazo a la teoria de los mercados eficientes (Shiller, 1989)

LAS TEORIAS DE LA VALORACION DE LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS Y LA MEDICION DE LOS RIESGOS

La valoracién de las opciones y de los productos estructurados se ha convertido
en el campo mas sofisticado de la valoracion financiera, y nos sirve de materia
de reflexion sobre las dificultades para determinar tedricamente el precio de
un instrumento financiero. Las afirmaciones de Fama sobre la eficiencia de los
mercados financieros, deberian ser validas para cualquier tipo de mercado e
instrumento financiero, ademas de que es mas probable encontrar inversores
profesionales en el ambito de los derivados que en otros segmentos tradicionales
como las acciones y los bonos.

El modelo de Black-Scholes-Merton, con dos de sus creadores, Scholes y
Merton premiados con el Nobel*, se ha convertido en el modelo canénico de
la ingenieria financiera, tanto por las hipdtesis sobre las que se construye,
como por el instrumental matematico que utilizé. Con ese modelo el calculo
estocastico se erigid en el formalismo que avalaba el caracter de ciencia dura
de la ingenieria financiera. El modelo tiene entre sus supuestos la hipdtesis
del mercado eficiente, dado que se construye sobre las hipdtesis siguientes:
i) el precio del activo subyacente sigue un proceso estocdstico que no es, en
general, una martingala, pero existe una transformacién® que permite obtener
un nuevo proceso estocastico seguido por el precio que es una martingala,

4 Black habia muerto en 1995 y el Nobel se concedié a Merton y Scholes en 1997.
5 Mediante el teorema de Girsanov es posible definir la transformacion.
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ii) Es posible construir, y mantener mediante ajustes instantaneos, una
cartera formada por acciones y opciones que carece de riesgo de mercado
por lo que su rendimiento debe igualar al rendimiento libre de riesgo, para
impedir el arbitraje. Imponiendo estas condiciones, el precio de la opcidn esta
continuamente en equilibrio dinamico con el precio del activo subyacente,
por ejemplo, el precio de una accion. Bajo estas hipdtesis se deduce el precio
de la opcidn y se encuentra, sorprendentemente, que el precio se podria
calcular mediante la actualizacién del valor esperado en el vencimiento de la
opcidn del flujo contingente de la liquidacidon de la opcién. Hasta aqui puede
parecer perfectamente coherente el resultado, pero existe la sorpresa de que
la esperanza matematica se debe calcular con una medida de probabilidad
denominada riesgo neutral, que no coincide con la medida de probabilidad que
supuestamente rige el comportamiento natural del precio del activo subyacente.
Es decir, los inversores profesionales que, segun Fama, realizan sus calculos del
precio de la opcién utilizando la creencia de un comportamiento estocastico de
los precios, que permite estimar una distribucién de probabilidad con base en
el comportamiento muestral, se equivocarian al valorar las opciones, porque
errarian en la medida de probabilidad necesaria, la riesgo neutral, que se ha
obtenido bajo las condiciones de imposibilidad de arbitraje.

He llevado muy lejos el razonamiento, porque no existe ninguna evidencia
de que sea posible construir un modelo del comportamiento estocastico futuro
del precio de una accién, capaz de predecir su comportamiento, cuando se
trata de plazos que salen del corto plazo de una o dos semanas. El modelo del
activo subyacente, que sirve de base al modelo de Black-Scholes, tiene dos
parametros desconocidos, mu (p), la deriva, y sigma (o), la volatilidad. Pero la
estimacion robusta de mu es imposible, dado que es extremadamente sensible
a la muestra utilizada, y pequenos cambios del nimero de observaciones
determinan cambios drasticos en la estimacidén obtenida. La desaparicién del
parametro mu, como incognita, se produce al construir la cartera de arbitraje
e imponer el equilibrio continuo con el rendimiento libre de riesgo, con lo que
se induce una medida de probabilidad artificial, sin ninguna referencia con los
datos observados. La aceptacion del modelo de Black-Scholes por la industria es
probable que tenga mucho que ver con la reduccién de un problema complejo,
como es estimar el precio de la opcidn, a la estimacion de un Unico parametro,
la volatilidad. Sin embargo, llegado a este punto el problema es irresoluble,
porgue no es posible predecir de forma eficiente la volatilidad. Los operadores,
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aun utilizando el mismo modelo, basado en gran parte en la hipétesis de los
mercados eficientes, finalmente tienen que introducir sus criterios subjetivos
para determinar la volatilidad. No existe teoria que vincule los fundamentales a
la volatilidad. Existe la evidencia empirica de que la volatilidad aumenta en los
episodios de turbulencias y crisis. Pero no existe la forma de predecir la crisis
financiera que se producira dentro de x afios.

Ademas, el modelo no incluye un factor especialmente relevante en el
ambito de las crisis financieras. Este factor es el riesgo de crédito, denominado
en las opciones riesgo de contraparte, que es el riesgo de que la contraparte
obligada a pagar incumpla sus compromisos. Este es el nlcleo fundamental de
las crisis financieras y de todo tipo de episodios turbulentos. La variable clave
que agita los mercados es el riesgo de default.

Todos los calculos se vienen abajo cuando se duda del cobro de los flujos
de caja. Introducir esa variable de manera robusta en los modelos de valoracion
de los instrumentos financieros es hoy un reto no superado. El modelo de Black-
Scholes no contempla el riesgo de contraparte ni los modelos que se han obtenido
para otros derivados bajo el mismo enfoque conceptual®. La reciente revision de
la regulacién financiera denominada Basilea III pone gran énfasis en la necesidad
de integrar la estimacion de los riesgos de contraparte en los modelos de riesgo
y en los calculos del capital regulatorio, pero no es una tarea nada sencilla,
aun acudiendo a soluciones convencionales. Los razonamientos de Fama se
inscriben en un mundo feliz en el que los obligados cumplen sus obligaciones
de pago y donde en el caso de considerar el suceso del incumplimiento, como
es el caso habitual de los bonos, la estimacion de primas de riesgo se rige por
criterios absolutamente convencionales, que trabajan en el marco de carteras
diversificadas en las que se estiman pérdidas esperadas, como una especie de
seguro, para que los que pagan compensen en media a los que no pagan. Pero el
mundo de los instrumentos financieros esta muy lejos del mundo de los seguros
tradicionales, en los que existen eventos de pequefio impacto que pueden ser
compensados por carteras con miles de asegurados que no han sufrido el evento
desfavorable.

Las crisis financieras siempre estan vinculadas, basicamente, al problema

6 Los modelos que abordan el riesgo de contraparte son de una enorme complejidad y con
parametros en muchos casos no observables (Ammann, 2002)
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de los incumplimientos de pagos, bien contractuales, como son los pagos por
préstamos y bonos y derivados, o discrecionales, como los dividendos que genera
una empresa. La prediccién de los incumplimientos de los pagos contractuales
estd sujeta a la incertidumbre radical que gobierna la actividad econdmica.
En definitiva los precios de los activos financieros, aun los que se determinan
utilizando modelos sofisticados, como los de las opciones, estan basados en
conjeturas sobre comportamientos futuros, que es imposible establecer en
términos de probabilidad y, ademas, esas conjeturas son especificas de cada
agente. No existe rastro ni de un consumidor representativo, ni modelo de
probabilidad aceptado por todos, para determinar los valores esperados en
fechas futuras de los flujos de caja. La idea de Keynes del concurso de belleza
sigue siendo un buen entendimiento del comportamiento de los inversores,
que realizan conjeturas sobre el comportamiento de los demas, para ajustar su
comportamiento al escenario conjeturado.

LOS MERCADOS FINANCIEROS SON EFICIENTES... PARA ALGUNOS

El éxito de la teoria de los mercados eficientes dentro del pensamiento
convencional esta basado en la apologia que realiza de los mercados financieros
como culminacién del mercado perfecto, en el que los precios son la Unica y
certera guia para la correcta asignacién de los recursos. Asi se considera que la
"opinion del mercado" es la opinidn justa y optima. Cualquier cuestionamiento
u oposicién a esos juicios, expresados por movimientos de los precios de
los instrumentos financieros, fundamentalmente acciones y bonos, seran
considerados desestabilizadores, ineficientes e irracionales.

Pero es muy obvio que no ha existido asignacién eficiente de recursos en
dos episodios recientes de enorme importancia, tanto por sus consecuencias
como por haberse dado en los mercados financieros mas desarrollados del
mundo, en Estados Unidos. En la burbuja de los valores tecnolégicos, la burbuja
del NASDAQ, se destinaron enormes recursos para invertir en empresas que no
tenian historia, recién fundadas, simplemente porque se habia instalado entre
los inversores una creencia sin ninguna base empirica, salvo la informacion de
la propia burbuja de precios creciendo casi en vertical. El segundo episodio es la
terrible crisis financiera que se inici6 con el estallido de las pérdidas en hipotecas
subprime, pero que de forma general es el derrumbe de una burbuja de deuda
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privada basada en analisis erroneos sobre la capacidad de pago de los emisores.
Sin embargo, para Fama los episodios anteriores no son burbujas’.

Hoy la riqueza econdmica se acumula y concentra en forma de posesion
de instrumentos financieros que son, en esencia, promesas (derechos) sobre
flujos de caja futuros. Este hecho determina una zozobra fundamental para los
tenedores de los derechos porque el futuro es radicalmente incierto. Cualquier
duda sobre el cumplimiento de las promesas genera reacciones y cambios de la
estructura de las carteras que tienen influencia sobre la estructura de la cartera
de otros poseedores de derechos. Cuando las dudas alcanzan cierta gravedad
los mercados se colapsan, porque el intento de transformar los derechos sobre
flujos de liquidez futuros en dinero efectivo no puede realizarse. La liquidez es
una ficcién si hay una mayoria de vendedores sobre los compradores. Por otra
parte, la acumulacién de riqueza financiera por la apropiacion del excedente
economico obliga a realizar nuevas inversiones y, con ello, la necesidad de
mas instrumentos financieros, tanto de deuda como de capital, por lo que se
presiona para abrir las economias a los flujos de capitales, se emiten nuevos
instrumentos financieros combinando otros ya existentes y se titulizan deudas
y derechos econdémicos no negociables, para que puedan ser vehiculos de
la riqueza financiera. Los mercados financieros permiten la acumulacion y
la reproduccion de la riqueza financiera por lo que son funcionales al capital
financiero. En un acto de prestidigitacién se hace pasar esa funcionalidad util al
capital financiero por un beneficio para la humanidad, y ese acto de magia es la
teoria de los mercados eficientes.
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RESUMEN

En este trabajo examinamos la deriva pseudocientifica del debate sobre la
relacion entre inflacion y desempleo, particularmente a partir de las eminentes
obras de Phillips y Friedman. Tanto la Nairu como los refinamientos posteriores
de la Curva de Phillips, perpetian el nucleo duro marginalista que subyace
en la "tasa natural de desempleo". La incapacidad de encontrar una sintesis
macroeconomica satisfactoria es resultado del empefio de conciliar el discurso
legitimador del neoliberalismo con el funcionamiento real del sistema capitalista.
La contradiccién ha tratado de resolverse plagando el debate de estrategias de
inmunizacion y falacias, que han empujado la Teoria Econdmica al campo de la
pseudociencia.

ABSTRACT

We examine the pseudoscientific deviation of debate about the relationship
between inflation and unemployment, particularly from the eminent works

* bellodredondo@yahoo.com, jfbellod.blogspot.com
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of AW Phillips and Milton Friedman. Neither the NAIRU, or the subsequent
refinements of the Phillips Curve, have managed to break away from the hard
core marginalist underlying the "natural rate of unemployment.” The inability to
find a satisfactory macroeconomic synthesis is the result of efforts to reconcile
the legitimizing discourse of neoliberalism with the actual functioning of the
capitalist system. The contradiction has tried to plague the debate resolved
immunization strategies and fallacies that have driven economic theory to the
field of pseudoscience.

Palabras Clave: Curva de Phillips, Nairu, pseudociencia, neoliberalismo.

Codigos JEL: E24, E31, B51

INTRODUCCION

En su pretension de ofrecer una imagen de "neutralidad" y "universalidad",
el pensamiento neoliberal ha recurrido reiteradamente a la Teoria Econdmica
de tradicion marginalista como fuente de legitimacién cientifica. Como bien
ha sefialado Gomez (1995), el neoliberalismo se ha servido de la Economia
transformandola en pseudociencia al servicio de sus intereses. En la tension
entre la necesidad de la élite de legitimar su discurso y la posibilidad de
contribuir constructivamente al progreso cientifico, se ha incurrido en una mala
praxis cientifica que expulsa progresivamente la Teoria Econémica al campo de
la pseudociencial.

! Sobre las caracteristicas de la pseudociencia puede consultarse la amena obra de Bunge (2010).
Un tratamiento sintético puede encontrarse en Cocker (2001). Y en Gomez (2003) en relacion
con el neoliberalismo.
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Un caso concreto lo encontramos en el debate acerca de la relacion entre
inflacion y desempleo, al que en adelante nos referiremos genéricamente
como "debate Phillips-Friedman" 2. En los Ultimos cincuenta afios hemos
asistido a la busqueda de una sintesis, proceso en el cual el neoliberalismo ha
logrado imponer su hegemonia académica y politica. Esta pugna por liderar la
interpretacion de la realidad econdmica ha dado lugar a una sucesion de supuestas
"sintesis" que pretendian ser definitivas®: keynesianismo, monetarismo,
nueva macroeconomia clasica, nueva macroeconomia keynesiana, teoria del
crecimiento, macroeconomia abierta, teoria de los ciclos reales, nueva sintesis
neoclasica-neokeynesiana, etc., etc*.

El "debate Phillips-Friedman" ocupa un lugar central en el curso de esta
historia, y ha generado conceptos novedosos que posteriormente han entrado
en crisis y caido en desuso con desigual suerte. Asi, a partir del trabajo de
Phillips (1958) y de la creacién de la celebérrima curva que lleva su nombre,
surgieron la "Tasa Natural de Desempleo”, la "Curva de Phillips Aumentada con
Expectativas" y la "Nairu" (Tasa de Desempleo No Aceleradora de la Inflacién). Y
a partir de estas versiones refinadas en las que la "Tasa Natural de Desempleo"
es la referencia central: la Nairu Tiempo-Variante (TV-Nairu), la Curva de
Phillips Neo-Keynesiana (NKPC) y la Curva de Phillips Neo-Keynesiana Hibrida
(H-NKPC). La cuestién que nos ocupa es si esa evolucién ha contribuido al
progreso de la Economia como ciencia o si, por el contrario, ha habido una
tendencia hacia la pseudociencia, esto es, a ofrecer respuestas pretendidamente
cientificas sin respetar los elementos basicos de la metodologia cientifica.

Este debate trasciende el ambito académico ya que la Nairu y sus
posteriores refinamientos juegan un papel central en la politica econémica actual:
tanto instituciones multilaterales (FMI, OCDE...) como gobiernos nacionales la
emplean de forma prolija en el analisis, justificacién y disefio de politicas macro
y microeconémicas®. De hecho, a finales de la Ultima década la vision oficial

2 Sobre el debate de la relacién inflacion-desempleo entre los premarginalistas puede consultarse,
por ejemplo, Humphrey (1985) o Mitchell (1999).

3 Sobre los elementos integrantes del actual consenso macroecondémico puede consultarse
Blanchard (2008), Goodfriend (2007), Woodford (2009), Gordon (2011), o Arestis (2009).
Una interesante revision critica en castellano del estado actual de la macroeconomia puede
encontrarse en Anisi (2005).

4 Sobre la vision ortodoxa del mercado de trabajo Torres Lépez y Montero Soler (2005).

5 Partiendo de los postulados neoliberales, la Nairu se emplea en la estimacion del PIB potencial
para evaluar la posicion ciclica de la economia. En segundo lugar, para evaluar la eficiencia del
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del estado de cosas era extremadamente optimista, dando por sentado el logro
definitivo del consenso macroeconémico, del cual era parte integrante la NKPC:
Oliver Blanchard, a la sazén economista jefe del FMI, asi lo declaré en 2008,
justo cuando la economia mundial se acercaba al precipicio®. Poco después
el propio Blanchard tuvo que reconocer lo acelerado de sus conclusiones: los
importantes cambios estructurales inducidos por la globalizacion econdémica
obligaban a repensar la relacién entre el output gap (brecha de producto) y la
inflacion asi como el papel de la "inflacion importada" en la interpretacién de la
Curva de Phillips”.

Evaluar el grado de progreso cientifico logrado en el "debate Phillips-
Friedman" es una tarea compleja porque no existe un consenso epistemoldgico
al que recurrir para contrastar el grado de pertinencia de las teorias econdmicas:
ni siquiera lo hay acerca de cudl es el papel de la Economia como ciencia
(éexplicar?, épredecir?, éexplicar y predecir?). Pero tampoco es una tarea ciega
porque existen tradiciones metodoldgicas muy relevantes con las que confrontar
las aportaciones cientificas. Concretamente nos serviremos de la obra de tres
autores muy influyentes en el ambito del pensamiento econémico: Karl Marx,
Karl Popper y Milton Friedman.

Marx fue economista a la par que filésofo, pero no nos legd propiamente
una guia epistemoldgica a la que recurrir: su método se revela en la lectura de
sus trabajos y en los de sus seguidores®. Popper no fue economista sino fildsofo,
pero su obra sobre filosofia de la ciencia (La Légica de la Investigacion Cientifica,
1935) es sin lugar a dudas la mas relevante del siglo XX. Friedman reline dos
caracteristicas interesantes: no solo tiene una fecunda produccion cientifica
como economista y una enorme influencia en la Historia del Pensamiento
Econdémico sino que, ademas, nos legd una obra de referencia habitual en la
epistemologia de la Economia (La Metodologia de la Economia Positiva, 1953).

mercado de trabajo: un incremento en la Nairu se entiende como el reflejo de una pérdida de
flexibilidad. En tercer lugar suele emplearse como indicador de la pertinencia de las politicas de
estimulo de la demanda agregada: se supone que si la tasa de desempleo observada estd por
encima de la Nairu hay margen para expandir la demanda agregada sin que ello genere, ceteris
paribus, presiones inflacionistas.

6 Blanchard (2008).

7 Véase Blanchard et al. (2013).

8 En Gémez (2009) y Bueno Guzman (2007) encontramos dos interesantes analisis de la posicién
de Marx ante la Filosofia de la Ciencia.
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El articulo se organiza como sigue: en el segundo epigrafe resefiamos
brevemente la génesis y evolucién del debate a partir de la obra de Phillips
(1958); en el tercer y cuarto epigrafes mostramos las inconsistencias de la
Nairu con las prescripciones metodoldgicas de dos destacados adalides del
neoliberalismo (Milton Friedman y Karl Popper); y en el quinto tratamos de
explicar desde una perspectiva marxista por qué ha sobrevivido la Nairu.
Finalmente presentamos las conclusiones.

EL CURSO DEL DEBATE: BREVE RESENA METODOLOGICA

La obra de Phillips (1958) fue un ejercicio de induccidn verificacionista al servicio
de la teoria keynesiana. Financiado por la Fundacidon Ford®, Phillips trataba de
encontrar evidencia empirica sobre uno de los supuestos esenciales de la "Teoria
General", a saber: que los salarios nominales son inflexibles a la baja aun en
situaciones de elevado desempleo, razén por la cual el mecanismo de ajuste
neoclasico via precios resultaba fallido para lograr el pleno empleo. A efectos
operativos, la hipotesis del trabajo de Phillips (1958, p 283) es la existencia
de una relacién inversa y no lineal entre el tasa de crecimiento de los salarios
nominales'® (w) y la tasa de paro (u). Mas concretamente, establece que (w)
puede ser explicado por (u) y por su tasa de cambio. También introdujo de modo
expreso una trascendental limitacion a sus hipdtesis: que éstas eran validas
salvo en periodos durante los cuales (o0 en los que previamente) los productos
importados se hubieran encarecido sustancialmente (inflacién importada).
Utilizando datos del periodo 1861-1957, Phillips (1958, p 290) efectud una
regresidn de la que obtuvo:

W, +0'9=9'638-u, 3%

Metodoldégicamente se trata de un ejercicio inductivo: cada par de datos
(u, w,) constituye una observacién individual, y de la acumulacién de casos
particulares Phillips traté de inferir una ley general. Es al mismo tiempo una
estrategia verificacionista porque se plantea contribuir a la verificacion de la
teoria (keynesiana) mediante la aportacién de evidencia a su favor.

De partida, este modo de proceder ya resulta problematico: como indica

° Al igual que el trabajo de Lipsey (1960).
10 Phillips define la tasa de crecimiento salarial como x, _oer__w
oy  PMa,

, siendo W, el salario nominal.
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Russell (1948, p 321), "todo conjunto finito de observaciones es compatible
con una cantidad de leyes mutuamente incompatibles, todas las cuales tienen
exactamente las mismas pruebas inductivas su favor. Luego la induccién pura
no es valida". De hecho lo que obtuvo Phillips (1958) fue una mera "regularidad
empirica" compatible con multiples explicaciones tedricas, no una verificacion
de la hipétesis keynesiana. Pero la politica econémica requiere mucho mas
que regularidades empiricas: necesitamos identificar relaciones causales y ello
implica conocer la estructura sobre la que queremos operar. Como advierte
Hausman (2001, p. 294) "las leyes empiricas... son una base precaria para la
prediccidon. Mientras no estén enlazadas con leyes causales subyacentes, no se
sabe cuando se puede confiar en ellas y cuando pueden fallar". Las relaciones
causa-efecto tienen caracter predictivo pero las relaciones predictivas no
tienen necesariamente relaciones causa-efecto!!. Ello implica que, ademas de
localizar una "regularidad empirica", se requiere disponer de evidencias sobre
la "permanencia estructural"'? de dicho sistema. Asi, al emplear la ecuacién
(1) como si fuera una relacién causal incurrimos en una falacia'3: inferir que
entre dos sucesos (elevada inflacién y reducido desempleo, o viceversa) hay una
relacién causal porque se dan juntos en el tiempo, de modo que manipulando
la variable u se producird un cambio en la variable w en el sentido e intensidad
anunciado por (1).

En un sentido practico esto implica que, aunque materialmente podamos

ow ow

calcular la derivada 2, y de hecho podemos - -13'435-¢2** |, no es licito
u

afirmar que una variacién de (u) cause necesariamente una variacién de (w):
puede ser que una tercera causa o una pluralidad de ellas no incluidas en la
ecuacion anterior, sean causantes de las variaciones simultdneas en (w,u).
De ser asi, las manipulaciones de v mediante medidas de politica econdmica
no necesariamente han de provocar el efecto esperado sobre w. Y aunque asi
fuera, los cambios estructurales en la economia de un pais pueden provocar
cambios en la relacién (w,u), maxime cuando las observaciones proceden de un
intervalo tan amplio de tiempo'4. En este sentido las obras de Lipsey (1960) y

1 Wold (1969, p 230).

2 En el sentido expresado por Dagum (1978, b).

13 Falacia del tipo "cum hoc ergo propter hoc".

4 pensemos por ejemplo en el paso de un régimen cambiario a otro, la apertura al comercio
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Samuelson y Solow (1960) supusieron un arriesgado salto cualitativo al dar por
cierta la existencia de una relacion estable y causal entre desempleo e inflacidn,
lo que permitia disponer de un tradeoff para la politica de estabilizacion!>. Esta
formulacién legitimaba el discurso keynesiano, con la consiguiente irritacién en
las filas neoliberales.

Pero ¢por qué entonces Friedman, siendo un eminente estadistico, no
atacd las debilidades metodoldgicas de Phillips®? Porque, de hecho, lo que
hizo Friedman en "The Role of Monetary Policy" (1968) fue cuestionar los
supuestos de Phillips (pertinencia del salario real vs salario nominal) no su
metodologia econométrica. "The Role..." fue ante todo una reivindicacion del
modelo neoclasico del mercado de trabajo como centro de la formulacion de
las politicas econémicas. En dicho modelo la cantidad de capital esta dada y es
plenamente utilizada, y las empresas competitivas pueden, al precio dado por
el mercado, vender tanta cantidad de producto como deseen sin enfrentarse a
restricciones por el lado de la demanda. El capital es un factor perfectamente
maleable; la demanda de factor trabajo dada una cantidad fija de capital (k)

w
viene determinada por su productividad marginal f| — |; su oferta por la

relacion marginal de sustitucién renta-ocio| /] = ) El volumen de empleo de

‘c \

equilibrio neoclasico (L) es aquel que cumple fZ| =

Este modelo chocaba frontalmente con la evidencia empirica: écomo
explicar los efectos positivos de las politicas expansivas en el nivel de
empleo?écomo refutar la regularidad observada por Phillips?. Friedman encontré
la solucién argumentando que la ilusién monetaria inducida por las politicas de
demanda aprovechandose del caracter adaptativo de las expectativas, lograban
desviar, sélo en el corto plazo, los niveles de empleo observados de los que
corresponderian a un equilibrio walrasiano. En el largo plazo la ilusién monetaria
desaparece y con ella el tradeoff implicito en la Curva de Phillips. El resultado
a efectos del analisis del desempleo estda pues predeterminado por dichos

exterior, etc ¢En qué podian parecerse la estructura y funcionamiento de la economia britanica
de 1861 a la de 19572.

> En modo alguno puede concluirse que el trabajo inductivo de Phillips fuera cientificamente
improductivo: si bien la induccion como método de verificacién tiene un alcance tan limitado
como polémico, es una generosa fuente de preguntas al ofrecernos regularidades que despiertan
nuestra curiosidad cientifica.

6 Sobre la formacidn de Friedman como estadistico véase el exhaustivo analisis de Teira Serrano
(2003).
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supuestos: en un mundo walrasiano, sin ahorro y sin dinero, por definiciéon no
hay sobreproduccion ni incertidumbre y el desempleo laboral es causado por
un salario real excesivo y no hay mas opcion para la politica econdmica que
promover la flexibilidad laboral a la baja.

Las aportaciones de Phelps (1967) y Lucas (1972) constituyen un
refinamiento el modelo neoclasico implicito en Friedman. La incorporacion de
las "expectativas racionales", aparte de una elegante sofisticacion del modelo,
suponia un endurecimiento de la critica de Friedman y un alejamiento aun
mayor de la realidad!”: puesto que el propio Friedman admitia que la Curva de
Phillips tenia pendiente negativa en el corto plazo, subsistia la posibilidad légica
de que los gobiernos recurriesen reiteradamente a generar ilusidn monetaria
de modo que la eficacia de las politicas keynesianas permaneceria intacta.
Las expectativas racionales se introdujeron para corregir esa deficiencia de la
"Tasa Natural de Desempleo" ya que presuntamente garantizaban que la ilusion
monetaria se diluiria una vez que los gobiernos han tratado de utilizarla. Ello
implica ademds que las Unicas perturbaciones posibles son las que provienen
de shocks tecnoldgicos, sorpresas inflacionarias o distorsiones en el mercado de
trabajo: en estos modelos el desempleo, por definicién, no puede tener origen
en la demanda agregada.

Pero aunque la modelizacién era elegante y sofisticada, durante los
70 aparecié un nuevo problema: la variabilidad de la Nairu. Aparte de
contradecir el propio modelo, este hallazgo pone en tela de juicio su utilidad
en la implementaciéon de la politica monetaria. La solucién, otro salto hacia
delante, fue la introduccién del concepto TV-Nairu y su estimacion mediante el
Filtro de Kalman. Resulta cuanto menos curioso que la profesion aceptara con
"naturalidad" este hecho después de haber desacreditado la Curva de Phillips
por sus supuestos desplazamientos. Por su parte, la respuesta keynesiana
consistié en tratar de rescatar la Curva de Phillips construyendo argumentos
que pudiesen justificar la rigidez de los precios y la formacién de los mismos via
markup.

7 El propio Lucas declard que su influyente trabajo sobre la inefectividad de politica econdmica
surgio de la intencidén de reforzar las bases microeconémicas de la obra de Friedman. Véase
Snowdon y Vane (1998, p 126).
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A principios de los afios 80 ya se habian sentado las bases de la NKPC
y la HNKPC, el ultimo intento de sintesis por el momento, sobre el supuesto
de que las empresas revisan los precios progresivamente, por etapasl8,
las expectativas son racionales y existe un nivel de produccién "potencial" o
"natural"19. A pesar de su esperanzadora denominacion, ya no hay casi rastro
de pensamiento keynesiano en el modelo: la variable "desempleo" desaparece
de la modelizacién y en su lugar se introduce la nocién de "coste marginal” (x,).
Basicamente el modelo NKPC, popularizado por Clarida, Gali y Gertler (1999) y
Gali y Gertler (1999), se formula como:

m=a Em. +pB X (2)

De acuerdo con la ecuacion (2), la inﬂacién(”,)depende de las expectativas
de los agentes sobre la inflacién futura(E;rm) y del coste marginal (X). Su
versién mas novedosa, la NKPC-hibrida (H-NKPC)20, indica que la inflacién
actual depende ademas de la inercia inducida por la inflacion pasada(ﬂm):

m=ap Ex+a,m+ X, (3)

El coste marginal xt suele modelizarse o bien como output gap (brecha de
producto), es decir, como la diferencia entre el PIB observado y el PIB potencial
X,=y,—J7), o bien como la participaciéon de las rentas salariales en el PIB

X, =6, = WL, . Ambas opciones son muy problematicas.

En elyé)rimer caso, se requiere tanto la definicibn como la estimacién
del PIB potencial (I/) Lo habitual es considerar ()7) como el volumen de
produccién correspondiente al nivel de empleo de una economia situada... en la
"tasa natural de desempleo”, con lo que la NKPC o H-NKPC siguen ancladas al
modelo neoclasico. En cuanto a su estimacién, es muy habitual emplear el filtro
Hodrick-Prescott, lo cual genera nuevos problemas operativos adicionales como
el "sesgo de punto final"?' que lo hacen poco recomendable cuando se trata de

18 yéase Taylor (1979) y Calvo (1983).

19 Véase Clarida, Gali y Gertler (1999, p 1665).

20 véase Gali, Gertler y Lépez-Salido (2005).

21 Sj aplicamos el filtro a una muestra del PIB para el periodo (t—n,L , t) la varianza de las
estimaciones obtenidas crece conforme nos acercamos a t lo cudl no seria problematico de no
ser y, y los valores inmediatamente precedentes los mas utiles para la estimacion de modelos
economeétricos aplicables a la politica econdmica. En otras palabras: a dia de hoy una estimacion
sesgada del PIB potencial de 1960 puede ser irrelevante, no asi del PIB potencial de 2008, 2009,
2010, 2011...
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disefar politicas de corto plazo.

La segunda alternativa, utilizar X, = Gt , s una solucién poco convincente:
ya en los albores del marginal ismo Alfred Flux (1894) puso en evidencia las
restrictivas condiciones bajo las cuales opera la teoria neoclasica de la retribucion
factorial. Aplicado al caso que nos ocupa significa que sélo si la funcion de
produccién fuera linealmente homogénea el coste marginal seria Gt, ya que
debe cumplirse que la productividad media (PMeL) y marginal del trabajo (PMaL)
sean iguales??. Formalmente:

ocT W P Ww-L w

X, = = 0= =
oy PMa’ y  PMe, )
w w
X =0 = PMa, = PMe
U M, T PMe, L )

En definitiva, no tiene mucho sentido denominar "keynesiana" a una
ecuacion como la (3): su etiqueta radica, como indican Nason y Smith (2008,
p 362) en que permite conectar "lo monetario" (inflacién) con "lo real" (output
gap), pero mas parece que sirviera para conectar "lo monetario" con "lo ficticio".

LA FALSABILIDAD DE LA NAIRU

Blaug ha sefialado ironicamente que Popper es el filésofo al que todos los
economistas citan, pero cuyas prescripciones metodoldégicas ninguno aplica.
Buena parte de su popularidad entre los economistas es de naturaleza
extracientifica: como adalid del neoliberalismo politico su pensamiento ha
encajado bien en la teoria econdmica ortodoxa ya que su prestigio como filésofo
declaradamente antimarxista le aportaba un plus de selecta intelectualidad.

De la amplia y compleja obra de Popper nos interesan dos ideas: a) la
"falsabilidad" como criterio de demarcacidn cientifica y b) su interpretacion del
devenir de las teorias cientificas (sobre esta Ultima idea volveremos en el Ultimo
epigrafe).

22 Aun suponiendo que las funciones de produccién existan, debate que rebasa el alcance del
presente trabajo, la homogeneidad lineal seria un caso absolutamente excepcional como ha
explicado Blaug (1985, a, b).
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Cuando Popper propuso sustituir la verificabilidad por la falsabilidad
como criterio de demarcacidn cientifica?3, era plenamente consciente de que
los cientificos podrian recurrir a "estrategias inmunizadoras" para eludir la
falsacion y de hecho sefialé expresamente cuatro estrategias defensivas a las
que recurren consciente o inconscientemente, restando calidad cientifica a sus
teorias?*. Asi, menciona la introduccién de hipétesis ad hoc, la modificacién de
las "definiciones ostensivas", la adopcién de una actitud escéptica respecto a
la confianza que deberiamos depositar en el experimentador (excluyendo asi
sus observaciones) o dudar de la capacidad u honradez del investigador. Por
ello Popper nos alerta una y otra vez contra la "ambigliedad": lo ambiguo no
se puede falsar e inmuniza las teorias haciéndolas escurridizas ante cualquier
prueba légica o empirica?®>. Consecuentemente, la propuesta de Popper para
una actividad cientifica productiva consiste en formular hipotesis audaces y
falsables?®.

Tanto si consideramos que la falsacibn es un criterio superior al
verificacionista como si no, el llamamiento a la falsabilidad como actitud en
el quehacer cientifico resulta elogiable: no garantiza que las teorias obtenidas
sean validas pero si nos permite ir identificando las pseudocientificas. Si se
emplea correctamente es una Gtil herramienta de poda?’.

Lo cierto es que los economistas neoliberales han plagado el "debate
Phillips—Friedman" de estrategias de inmunizacion.

El primer ejemplo lo tenemos en la definicién del concepto "tasa natural
de desempleo". Autores como Hall (1980), Dixon (1995) o Rogerson (1997) han
llamado la atencién sobre la ambigliedad de tal definiciéon: aunque Friedman

23 E| criterio de demarcacion popperiano proviene de su interés antipositivista por superar la
"paradoja de Hume": que el conocimiento se adquiere mediante la experiencia, pero que no es
admisible obtener inferencias de caracter general a partir de la acumulacién de experiencias
individuales. De ahi el célebre ejemplo de los "cisnes blancos".

24 popper (1938, p 78).

25 Aunque se le asocia habitualmente a Popper, ante todo por la similitud de sus creencias politicas
neoliberales, la "Metodologia..." de Friedman dista de coincidir con la "Ldgica..." de Popper, ya que
ésta propugna el "falsacionismo" mientras que aquella esté redactada en clave "verificacionista".
26 La audacia como actitud cientifica no es exclusiva en modo de alguno de Popper. Gramsci
(1985, p 23), un pensador ubicado en el extremo ideolégico opuesto, también animaba a ello.
27 La obra de Popper es muy amplia y contiene elementos contradictorios. Contrariamente a lo
que suele creerse, la aceptacion del criterio de demarcacion "falsacionista" no es necesariamente
neoliberal, ni antimarxista, por més que en algunos de sus escritos el propio Popper lo empleara
para tratar de refutar el historicismo y el marxismo.
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(1968, p 8) invoca en un par de ocasiones la nociéon de equilibrio general
walrasiano, la definicion dista de ser precisa, asi que hemos de atenernos a
indicios para deducir a qué se estaba refiriendo, lo cual contrasta enormemente
con la precision empleada por Phillips (1958). De hecho en la definicidn ostensiva
de "tasa natural" enumera una serie de posibles casos en un célebre parrafo que
acaba en un "etcétera" poco prometedor?®. Como puntualiza De Vroey (2001, p
131), rastreando en "The Role..." es posible localizar elementos para concluir que
en realidad se trata del equilibrio marshalliano pero con fricciones y restricciones
institucionales?®. En este sentido el nlcleo duro de la "tasa natural”, de la Nairu
y de sus posteriores refinamientos, es que el desempleo de equilibrio viene
determinado por los arreglos institucionales y fricciones que impiden alcanzar
un salario real tal que el volumen de empleo de equilibrio corresponda a la
solucién neoclasica:

(fz‘r«=h£)=> L

P

(6)

El segundo ejercicio de inmunizacién lo constituye la introduccion y
tratamiento del "plazo de tiempo": gracias a la ilusion monetaria y al caracter
adaptativo de las expectativas, en el corto plazo podrian producirse desviaciones
de renta y empleo respecto al equilibrio neocldsico, no asi en el largo plazo.
Por tanto, la Curva de Phillips tiene pendiente negativa en el corto plazo y es
vertical en el largo plazo. La pérdida de falsabilidad se produce al no delimitar
con precisién "corto" y "largo" plazo. Seria como tratar de falsar la hipétesis "el
agua hierve cuando estd caliente". Pero ¢qué es "caliente"? La falsacion exige
formulaciones mas precisas del tipo "el agua hierve cuando alcanza los X grados
centigrados": se requiere una magnitud precisa para medir la temperatura
(grados centigrados, grados Fahrenheit, grados Kelvin...) y un valor concreto a
contrastar.

Esta indefinicién deriva en una "falacia apocaliptica": si ahora se acumulan
evidencias que le son contrarias, es porque aun no hemos llegado al ansiado

28 Friedman (1968, p 8).

2% por ejemplo al afirmar que la tasa natural es producto de decisiones institucionales como la
legislaciéon sobre salario minimo, la Ley Davis-Bacon (1931) o la Ley Walsh-Healey (1936),
todas ellas leyes protectoras de los derechos de los trabajadores implementadas durante el "New
Deal". También lo podemos entender asi recurriendo a los gréaficos que emplea en sus obras, por
ejemplo en Friedman (1976, pp 261 y siguientes) y Friedman (1977).
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largo plazo. En un ejercicio de subjetividad poco cientifico, Friedman (1968, p.
11) ofrece su "juicio personal" sobre lo que puede entenderse por corto plazo,
fijandolo en un rango de 2-5 afios, tiempo necesario segun Friedman para
que se produzca el ajuste que conduce de nuevo a la "tasa natural" tras una
expansion de la demanda que altere la inflacion.

Ademads, su aportacion en defensa de la teoria neocldsica resulta
inconsistente con otros elementos sustanciales de ésta. En la modelizacion
neoclasica estandarizada por Hicks, el tiempo es sustituido por un subterfugio
consistente en atender al stock de capital existente: si la cantidad de capital
instalado permanece constante estamos en el corto plazo, de lo contrario
estamos en el largo plazo. En la obra de Friedman el criterio es el tiempo
necesario para que desaparezca la ilusién monetaria. ¢Son compatibles ambos
criterios? Deberian serlo puesto que la respuesta de Friedman a Phillips consiste
en anclar la tasa de empleo/desempleo en el mercado de trabajo de origen
marshalliano°.

Si admitimos que las politicas expansivas expanden el empleo en el
corto plazo, también hemos de admitir que deben expandir la renta. Si parte
de esa produccion adicional se dedica a la produccion de bienes de capital, la
cantidad de capital ha variado (/?—>7(+A/?}, afectando a la productividad marginal

/mk) .

del trabajo, y desplazando la curva de demanda de este factor ('ﬂf(=>fl
cuando se hayan producido los ajustes de las expectativas, no retornaremos al
equilibrio inicial fZ|7( = #1, cuyo volumen de empleo se corresponde con la "Tasa

Natural de Desempleo” sino a otro con un menor nivel de desempleo (£lz..x = /1)
y la curva de Phillips no tendra por qué ser vertical3!.

El tercer ejercicio de inmunizacién lo constituye la introduccién de las
expectativas racionales basadas en Mith (1961). La teoria de las expectativas
racionales no sélo implica llevar hasta limites casi sobrenaturales el principio de
racionalidad (los agentes nutren sus expectativas empleando toda la informacién

30 Un proceso andlogo es el que se percibe en la "Teoria del Derrame", véase por ejemplo Fair
(2009, 2010). Las definiciones y las tautologias no se pueden falsar, tampoco los conceptos
metafisicos.

31 Sobre las polémicas implicaciones del pensamiento popperiano en la econometria, y el
escepticismo de muchos econémetras sobre el uso que se hace de su disciplina puede consultarse
Redman (1995).
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disponible,?? conteniendo una teoria econémica que explica fielmente el
funcionamiento de la economia). Es ademas la misma informacién que utilizan
los técnicos al servicio de los gobernantes, de modo que no hay posibilidad de
que los agentes particulares yerren en sus predicciones, ni sean presa de ilusién
monetaria alguna.

El planteamiento anterior introduce una "falacia circular" ya que utiliza
como axioma la propia hipotesis sometida a prueba: tratando de demostrar
que la Curva de Phillips es vertical establece como supuesto de partida que los
agentes, como manifestacion de su racionalidad, asumen la verticalidad de la
Curva de Phillips en el que se supone que es el verdadero modelo representativo
del funcionamiento de la economia.33.

LA NAIRU Y LA IRRELEVANCIA DE LOS SUPUESTOS

Friedman aporta una interesante idea de gran trascendencia para el discurso
epistemologico del neoliberalismo: la "utilidad" como criterio de seleccion de

teorias y, en consecuencia, la "irrelevancia de los supuestos" 34,

Dado que la economia es una "ciencia para la accion", Friedman (1953,
p 361) propuso que las teorias fueran juzgadas por su utilidad, lo cual, entendido
en clave positivista, implica juzgarlas por su capacidad predictiva; matizando
expresamente que el término capacidad predictiva puede emplearse tanto en el
sentido de pronosticar el futuro, como en la evaluacion de situaciones pasadas.
Es el famoso "giro F": el irrealismo de los supuestos no puede ser el criterio para
juzgar la validez de las teorias econémicas.

Paraddjicamente Friedman traiciona en "The Role.." sus propias
prescripciones metodoldgicas ya que el ataque al modelo de Phillips consiste
en invocar el irrealismo de su principal supuesto al afirmar que no es realista
suponer que el salario nominal es la variable que determina el equilibrio en el
mercado de trabajo.

32 Se supone que son capaces de procesar calculos de una complejidad extrema.

33 puestos a realizar ese tipo de ejercicio: épor qué no suponer que estos agentes racionales y
bien informados creen que la Curva de Phillips tiene pendiente negativa?

34 En Munt y Barrionuevo (2010) se ofrece una actualizada discusién sobre los aspectos ontoldgicos
de la metodologia econdmica actual.
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Hay varias razones para pensar que ni la "tasa natural de desempleo"”, ni
la Nairu, ni la NKPC pasan el test de capacidad predictiva del propio Friedman.

En primer lugar porque las estimaciones econométricas son muy
imprecisas, es decir, ofrecen un intervalo de confianza demasiado amplio
como para poder definir un objetivo de desempleo para la politica econémica e
incluso para identificar la posicidn ciclica de la economias. Cashel (2004), por
ejemplo, sefiala que la estimacion de la Nairu para Estados Unidos con un nivel
de confianza del 95% se sitla en el rango 3 "'9%-7 "6%. En el mismo sentido se
pronuncian Fitzenberger, Franz y Bode (2007) que obtienen un rango del 5%-
9% en su estimacion de la Nairu de Alemania para el periodo 1990-2008.

En segundo lugar, porque la Nairu cambia de valor con demasiada
frecuencia, algo de lo que Friedman ya era conciente en su célebre discurso de
aceptacion del Premio Nobel en 1976. Como indica Galbraith (1997) no tiene
mucho sentido utilizar en el dia a dia un indicador que muestra el equilibrio en
el largo plazo, maxime si éste cambia con frecuencia: équé largo plazo es ese?

En tercer lugar, porque seria de esperar que cuando la tasa de desempleo
observada se situase por debajo de la Nairu se generasen presiones inflacionistas
que acelerasen la inflacién y al contrario. Y sin embargo hay numerosos trabajos
entre los que se encuentran Akerlof, Dickens y Perry (1996), Franz (2003),
Holden (2004), Staiger (1997), Karanassou et al. (2003, 2008), o Carlaw y
Lipsey (2012) que muestran que no es asi: hay numerosos ejemplos en la
historia reciente en los que el desempleo observado es inferior a la Nairu y sin
embargo la inflacién no se acelera. Es decir: no es Util para predecir situaciones
inflacionistas. Ademas, la estimaciones econométricas son muy sensibles a
la variable que escojamos como indicador de la inflacién (indice de precios al
consumo, deflactor del PIB, inflacidén subyacente...), lo cual limita su operatividad
como guia de la politica econémica.

En cuarto lugar, la Nairu tiene un fuerte caracter endégeno, como ya
alertaron Blanchard y Summers (1987): el incremento en el desempleo genera
mas desempleo (histéresis) y consecuentemente eleva la estimacion de la
Nairu. Siendo asi, una politica contractiva elevaria el desempleo, el aumento del
desempleo conllevaria un incremento en la Nairu, y el incremento de la Nairu
aconsejaria nuevamente mas politicas contractivas. Como objetivo de politica
econdmica es como una diana movil que se mueve mas cuanto mas tratamos
de apuntar.
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En quinto lugar, siendo la Economia una "ciencia para la accién" los
supuestos si son relevantes en el contexto de aplicacion de la politica econdmica
y Friedman era conciente de ello: los supuestos son relevantes cuando tratamos
de descubrir en qué contexto real es aplicable una teoria econémica. Del mismo
modo que no existe un medicamento que funcione "en general", no existe una
politica econémica que funcione "en general": la sintomatologia del paciente
es determinante en las prescripciones del facultativo y no es admisible que las
simplificaciones eliminen elementos esenciales de la realidad. Ningin médico
prescribird un medicamento "en general" a todos los pacientes que muestran
cefalea aplicando la clausula ceteris paribus al resto de sintomas: no es lo
mismo cefalea en conjuncion de fiebre, que cefalea a secas. Tampoco ningun
médico hara caso omiso de ninglin sintoma por razones ideoldgicas o de interés
personal... y si lo hace dejara de ser cientifico para convertirse en curandero o
chaman, especialidades ambas pertenecientes al campo de la pseudociencia.

En definitiva hay que evitar que el proceso de abstraccidon derive en un
proceso de mistificaciéon. Y eso sucede con el modelo neocldsico: damos por
supuesto que la cantidad de capital es fija a corto plazo (lo cual es cierto) y
que es utilizada a plena capacidad (lo cual no lo es); omitimos la existencia de
otros factores productivos (materias primas, energia...), cuando en realidad su
precio y disponibilidad resultan determinantes en el mundo real; suponemos la
existencia de una funcién de produccién en la que el capital es maleable y los
factores son sustitutivos cuando en el corto plazo es mas probable que sean
complementarios; suponemos una economia cerrada y simplificada hasta tal
modo que no hay diferencias en el crecimiento de la productividad intersectorial
o internacional ni otros elementos que pudieran ocasionar inflacién estructural.
Ademas Friedman invoca el modelo walrasiano: una generalizacion de la "Ley de
Say" enla que no existe el dinero, ni el ahorro, ni por tanto una posible desconexién
entre las decisiones de ahorro presente y gasto futuro que puedan ocasionar
crisis por el lado de la demanda agregada. Tales supuestos van acotando las
posibles causas tedricas del desempleo y la inflacidn, condicionando las posibles
soluciones. Y tales supuestos son el nucleo duro que ha ido perviviendo desde
que Friedman hiciera publico su célebre discurso presidencial hasta la sofisticada
H-NKPC actual.
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éPOR QUE SOBREVIVE LA NAIRU?: UNA APORTACION MARXISTA

En 1997 James K. Galbraith (hijo del eminente economista del mismo apellido),
publicaba un articulo con el sugerente titulo "Es hora de abandonar la Nairu",
en el que animaba a desterrar la Nairu del nucleo béasico de la macroeconomia
actual. En su opinidn, las numerosas anomalias acumuladas por ese modelo
asi lo aconsejan. Su llamamiento, como el de tantos otros, ha sido infructuoso
hasta el momento: a pesar de su futilidad cientifica, la Nairu sigue presente en
los textos académicos que sirven para la formacion de los futuros economistas
(muchos de ellos futuros investigadores que las reproduciran sistematicamente
en sus trabajos); e igualmente estd presente en los modelos de decision de
politica econémica. éPor qué?

En una interpretacién bastante bondadosa, Blaug (1985) sostiene que
los economistas son reacios a desechar una teoria salvo que tengan otra a
mano (no necesariamente mejor) dado que, como el resto de cientificos,
detestan el vacio teérico como la Naturaleza detesta el vacio fisico3>. De aceptar
esta interpretacion la Nairu subsiste en nuestros textos porque no hay nada
razonablemente mejor donde escoger. Pero esto no es muy convincente porque
la literatura demuestra que existen alternativas donde elegir.

Para Popper la historia de la ciencia se explica como la supervivencia
de la mejor teoria existente en cada momento: sobreviven las teorias que
no son falsadas, de modo que hay una evolucién armoniosa y continua del
saber cientifico en busca de la verdad. Por desgracia, uno de los puntos débiles
de su eminente obra es la falta de un criterio preciso para seleccionar entre
teorias rivales. Popper (1935, pp 104-106) invoca como criterio de seleccién la
"acumulacién de veredictos" en favor de una teoria. Pero los veredictos pueden
promoverse de forma interesada asi que, lejos de aportar una solucion, esta
explicacién da pie a nuevos interrogantes: ¢cémo seleccionar los veredictos que
han de tenerse en cuenta? ¢Quién esta legitimado para formar parte de "jurado"
que ha de emitir el veredicto? éQué mueve a los cientificos a pronunciarse en
un sentido u otro?

¢Qué interpretacion puede ofrecerse desde una perspectiva epistemoldgica
marxista al resultado del "debate Phillips—-Friedman"? Gramsci y Althusser,

35 Blaug (1985), capitulo XVI "Una Postdata Metodoldgica".
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fildsofos que han estudiado en profundidad el papel de la Cultura, la Educacion
y la Ideologia, aportan algunos elementos de juicio al respecto.

Marx estaba firmemente convencido de la posibilidad de encontrar leyes
objetivas que explicasen la realidad. De hecho, su obra econdémica fundamental
("El Capital") tiene como razéon de ser la busqueda de las leyes que rigen el
movimiento del capitalismo3®: entiende la ciencia como una blsqueda de lo real
que se esconde tras las apariencias, como una actividad critica para promover
el cambio. El descubrimiento de tales leyes (ni transhistéricas, ni inmutables)
es posible porque cada modo de produccién (también el capitalismo) es la
conjuncién de una base y una superestructura concretas.

La Ideologia juega un papel central en la reproduccidon del sistema
economico: viene a ser, en palabras de Harnecker, como el cemento que
cohesiona base y superestructura. Segin Gramsci (1985), en cada momento
historico la élite "dirige" y "domina" a la sociedad, es decir, logra la "hegemonia"
mediante la cual puede asegurarse la continuidad del sistema que mas conviene
a sus intereses. "Dominio" implica el recurso a la coaccidon, a la represién por
la fuerza; "Direccién" implica el logro del "asentimiento" o el "consenso" en
relacion a las directrices de la élite, la aceptacion pasiva y pacifica por parte de
los explotados de las relaciones de explotacién existentes. En la medida en que
la élite logra "dirigir" a los ciudadanos, el recurso al "dominio" coactivo es menos
necesario, lo cual es especialmente importante en las sociedades democraticas,
en las cuales todos los ciudadanos, también los explotados, participan en el
poder politico.

Aqui es donde entra en juego la relacion ciencia-pseudociencia. Una de
las herencias mas relevantes de la Ilustracion fue abrir la puerta a la progresiva
sustitucién de la "religion" por la "ciencia" como fuente de autoridad en la
construccién del conocimiento. A partir del siglo XVIII han sido numerosas
las doctrinas politicas que han reclamado para si la legitimidad cientifica (el
marxismo entre ellas). El problema surge cuando el pretendido soporte
cientifico que sustenta una doctrina no es tal debido a que, como en el caso del
marginalismo y sus derivados, la teoria no encuentra respaldo en los hechos,
y ha tenido que recurrir a la violacién de reglas basicas del método cientifico y
a la introduccién de falacias. La ciencia se transforma asi en pseudociencia: el

36 Véase el prélogo a la primera ediciéon alemana de "El Capital".
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discurso ya no conserva del original mas que su mera "apariencia" cientifica.
La pseudociencia es (til para la élite que pretende la hegemonia porque imita
el discurso cientifico y prestigia el discurso politico; porque lo que distingue
a la pseudociencia de otros estilos de pensamiento "no-cientificos" (religion,
filosofia, etc...) es precisamente eso: la apariencia cientifica.

La ciencia es una mercancia y las élites compran (financian) las que
estiman mas convenientes en cada momento entre las alternativas existentes:
la financiacion de grupos de investigacién en las Universidades e instituciones
privadas creadas al efecto, la edicion de revistas de acuerdo a su "linea editorial",
la financiacion de congresos de intercambio cientifico segin la tematica vy
orientacion de las investigaciones... son expresiones del modo de seleccidn
de teorias que no garantizan que las mejores sean necesariamente las que se
producen y reproducen en el mundo cientifico y académico. De ese papel se
encargan los que Gramsci denominé "intelectuales organicos", en nuestro caso
los economistas que dia a dia van construyendo el soporte pseudocientifico del
neoliberalismo®”.

Aun habiéndose alejado del campo cientifico, el "debate Phillips-Friedman"
provee al neoliberalismo de un discurso legitimador: su contenido cientifico es
cada vez menor y por tanto no contribuye al crecimiento de la ciencia, pero tiene
apariencia cientifica y ello le permite cumplir su papel en el plano politico.

Pero épor qué la Nairu y no otra teoria?

Al rol de legitimacion cientifica que aporta la Nairu al discurso politico
neoliberal, hay que sumar dos caracteristicas estratégicas relacionadas con la
salvaguarda de los intereses de la clase dominante, o para la "reproduccién de
las relaciones de produccién" utilizando la terminologia de Althusser (1971).

En primer lugar contribuye a alimentar una Teoria Econdmica que
propugna la intervencion minima del Estado en la economia, salvaguardando la
propiedad privada: si las politicas de demanda agregada no sirven para reducir
el desempleo hay que abstenerse de ponerlas en practica, asi como cualquier
otra interferencia del Estado en la "libre" negociacidn entre trabajadores y

37 Incluso un liberal como Russell (1948, p 317) afirmaba que los intelectuales estaban cada vez
mas sometidos a los mandatos del poder ("prisioneros del Estado") y no se referia precisamente
(o exclusivamente) al mundo soviético.
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empresarios. De ese modo, el "locus" de las relaciones entre explotadores y
explotados se encuentra en el "mercado": el campo de batalla mas favorable
a los capitalistas puesto que la asignacién de recursos se produce a partir de
una negociacién plenamente desigual entre trabajadores y capitalistas®®. Como
indica Marx (1844), "el salario estd determinado por la lucha abierta entre
capitalista y obrero. Necesariamente triunfa el capitalista. El capitalista puede
vivir mas tiempo sin el obrero que éste sin el capitalista. La unién entre los
capitalistas es habitual y eficaz; la de los obreros esta prohibida y tiene funestas
consecuencias para ellos". La Nairu justifica la deconstruccion del Estado de
Bienestar y de los mecanismos de proteccién social de los trabajadores (salario
minimo, negociacion colectiva, prestaciones por desempleo, proteccion frente
a la enfermedad o la vejez...), debilitando su capacidad negociadora frente al
capital.

En segundo lugar hace recaer sobre los trabajadores cualquier estrategia
para mitigar el desempleo (reduccion salarial, desregulacién laboral...): con los
supuestos ya comentados sobre los que se ha construido la Nairu, el desempleo
es Unica y exclusivamente un problema resoluble mediante la reduccion del
salario real, lo que conlleva politicas de flexibilizacion y excluye las politicas
fiscales y monetarias expansivas ya que, por definicién axiomatica, en el modelo
neoclasico las empresas no tienen problema alguno para dar salida a toda su
produccion al salario real de equilibrio.

Segun Bunge (2010), en el desempefio de esta labor, los intelectuales
organicos tienen de su parte algunas ventajas extracientificas en el logro de
una facil difusion e integracion en el discurso de los economistas: su caracter
esquematico, que facilita su ensefianza y aprendizaje; la invocacion del egoismo
como caracteristica intrinseca de la racionalidad individual, que facilita la
adhesién del individuo a sus planteamientos; y el enmascaramiento de sus
inconsistencias internas con el uso y abuso espurio de andamiaje matematico.

A largo plazo este mecanismo de legitimacién tiene efectos perversos
ya que esclerotiza la actividad cientifica: la pseudociencia no nos ayuda a
comprender el mundo real y menos aun a resolver sus contradicciones. El
ejemplo mas dramatico lo tenemos en la actual crisis financiera global: los

38 Marx (1844).
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modelos econdmicos que incorporan la Nairu no contemplan la existencia de
practicas especulativas asi que no pueden explicar el origen de la crisis actual
ni aportar soluciones. En el modelo neocldsico partimos del supuesto de que las
empresas maximizan beneficios transformando factores productivos en bienes
y servicios Utiles: los precios que pagamos por ellos son una manifestacion de
esa utilidad. Sin embargo, en el mundo real una ingente cantidad de recursos
son movilizados por empresas que obtienen beneficios especulando, esto es,
provocando inflacion en el precio de los activos que manejan (ya sean reales o
financieros) y sin generar valor afiadido alguno. Estas doctrinas tampoco pueden
contribuir a resolver la crisis: lejos de ello aconsejan politicas contractivas cuyo
resultado, a la vista estd, es retrasar la recuperacion y prolongar el sufrimiento
de amplias capas de la poblacién mundial.

CONCLUSIONES

Es de esperar que una sintesis cientifica constituya una mejora sobre las teorias
predecesoras en términos de mayor simplicidad, mayor generalidad, fecundidad,
etc. No es el caso de la Nairu ni la NKPC: el "debate Phillips-Friedman" ha
sido un vehiculo mediante el que se ha pretendido salvar el "nucleo duro" del
pensamiento neoclasico, particularmente el individualismo metodoldgico y la
teoria neoclasica del valor, en detrimento de los elementos mas caracteristicos
del pensamiento keynesiano de la Curva de Phillips original. Para ello sus
elaboradores no han dudado en desmarcarse incluso de los principales
preceptos metodoldgicos neoliberales (el "principio de demarcacion" de Popper
y la "irrelevancia de los supuestos" de Friedman) lo cual es una evidencia mas
de la inconsistencia interna de este sistema filosofico.

Tanto la Nairu como sus versiones mas sofisticadas, la NKPC y la H-NKPC,
son meros refinamientos de la "tasa natural de desempleo" de Friedman, en
los que todo rastro de orientacién keynesiana ha sido plenamente desterrado.
A pesar de su inconsistencia con la microeconomia ortodoxa en la que se basa,
y con los planteamientos metodoldgicos mas aceptados en Economia, la "tasa
natural de desempleo" sobrevive gracias a su utilidad como mero discurso
pseudocientifico legitimador del discurso neoliberal. Todo ello a costa de impedir
el verdadero desarrollo de la ciencia econémica para la resolucion de los
acuciantes problemas de nuestro tiempo.

Parafraseando a Galbraith, quizd ya sea hora de desechar la Nairu.
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RESUMEN

La situacién actual de crisis multidimensional (econémica, ecoldgica y social)
obliga, mas que nunca, a organizar la vida econémico-social de otra forma, a
emprender un camino socioecondémico alternativo. Para analizar ese camino, esa
transicion de sistema, en este articulo se plantean dos tipos de cuestiones. Por
un lado, las posibles ensefianzas que cabe extraer del analisis tedrico e histérico
de transiciones socioecondmicas y socioecoldgicas pasadas, y, en segundo lugar,
las estrategias y politicas concretas que se pueden poner en marcha para iniciar
la fase de transicion.

ABSTRACT

More than ever, the current situation of multidimensional crisis (economic,
ecological and social) requires organizing economic and social life in a different
way to move towards an alternative socio-economic model. In order to analyze
this transition path to a different economic system, two kinds of issues arise.
On the one hand, what lessons should be learned from the theoretical and
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historical analysis of past socio-ecological and socio-economic transitions, and,
second, the specific strategies and policies that could be put in place to start this
transition at the present time.

Palabras clave: Transicién socioecolégica y socioeconémica,
sostenibilidad, igualdad, democracia econémica, metabolismo social

Key words: Socioecological and socioeconomic transition, sustainability,
equality, economic democracy, social metabolism

Lo que llega a ser una sociedad no es, por otra parte, independiente de los
que sus miembros quieren que llegue a ser. Y sus deseos traducidos en
acciones dependen en particular de lo que ellos creen posible. El analisis
de las posibilidades del cambio social puede, pues, influir en éste.

Serge-Christophe Kolm (1981:12)

..una transicion hacia la sostenibilidad es tanto inevitable como
improbable. Es inevitable porque la actual dinamica sociometabdlica no
puede continuar por mucho tiempo mas, y es improbable porque los
cambios necesitan partir de las dindmicas histdricas conocidas mas que
ser un paso légico desde el pasado hacia un estado futuro de mayor
madurez.

Marina Fischer-Kowalski (2011:153)

INTRODUCCION

La situacién actual de crisis multidimensional (econémica, ecoldgica y social)
que padecemos obliga, mas que nunca, a organizar la vida econdémico-
social de otra forma, a emprender un camino socioeconémico diferente. La
dimension de la pobreza y las privaciones a escala mundial, las desigualdades,
la discriminaciéon por razéon de género o etnia y el deterioro ecoldgico nos
interpelan diariamente, y cada vez con mayor intensidad. También lo hacian
desde décadas antes de la actual crisis en la mayoria de los paises, lo que lleva
sin duda a preguntarse por la verdadera naturaleza de esta crisis y por saber
cuando empieza, verdaderamente, una crisis capitalista (Alba Rico, 2011). Si el
sistema econdmico dominante esta en crisis y la superacion de los problemas
enunciados exige cambios sustantivos en la organizacién econdmica y social que
hoy prevalece, entonces la forma en que analicemos, pensemos y planteemos
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esa transicion invita a volver sobre la vieja "cuestion del sistema". Pero esta
vez deberiamos hacerlo de la manera mas desprejuiciada posible, con voluntad
analitica y plena conciencia; y conscientes a la vez de que el tiempo apremia.

Se ha dicho, con razén, que el funcionamiento del capitalismo, alimentado
por el motor del crecimiento econémico, somete a la sociedad un dilema
constante, a saber: si el crecimiento se acelera, el deterioro ecoldgico avanza
peligrosamente erosionando los mismos cimientos sobre los que se asienta el
propio funcionamiento econémico y la supervivencia social. Pero si el crecimiento
economico se ralentiza, se detiene o mengua, entonces el panorama de
devastacién social emerge con fuerza en términos de desempleo y pobreza.
Sin negar la existencia de este dilema cabria, no obstante, una puntualizacion.
Asi expuesto, puede dar la sensacién de que en las épocas de crecimiento
econdémico no existe devastacidn social. Sin embargo, tal y como pone de relieve
la reciente experiencia histérica, las etapas de crecimiento econémico han venido
precedidas, en muchas ocasiones, de notables incrementos de la desigualdad y
costes sociales en términos, a menudo, paraddjicos. Salirnos de estos dilemas
matizados nos exige emprender el camino del cambio de sistema, y en ese
transito es probable que muchas cosas se modifiquen, tanto en lo referente
al modelo de producciéon y consumo (energia, alimentacion, industria...), como
a las relaciones sociales (laborales, de cuidados, intergeneracionales, etc.).
Debemos, pues, pensar la transicion, o mejor dicho las transiciones.

Por poner un ejemplo, parece claro que la doble crisis energética que
padecemos nos sitla sin asomo de dudas ante la necesidad de una modificacién
sustancial de nuestra base material, que seguramente serd mucho mas que un
conjunto de meros cambios técnicos. Desde el punto de vista de los sumideros,
es evidente la aceleraciéon del cambio climatico inducido por el funcionamiento
socioecondmico de una especie humana que se apoya basicamente en la quema
de combustibles fésiles (IPCC, 2007; UNEP, 2010). Por el lado de las fuentes,
la aparicién del cénit del petrdleo (peak oil) (ASPO, Campbell, 1997, Bermejo,
2007), es un hecho ya reconocido incluso por organismos internacionales (IEA,
2010) y supone el inicio de la fase descendente en las extracciones de crudo
a nivel mundial. Esta circunstancia pone a las sociedades ante el espejo de
la escasez energética futura y viene a refrendar el principio del fin de una
era economica caracterizada por la energia barata. A esto habria que anadir,
ademas, un contexto donde afloran con fuerza los limites fisicos y de recursos
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naturales en relacién con la expansién del modelo de produccién y consumo
hegemodnico (Meadows et al., 2002; Randers, 2012; WWF, 2012; Duarte, 2009;
Heinberg, 2011). Como se ve, solo esta transicion entrafia ya transformaciones
socioecondmicas de gran envergadura.

Pero en este mundo tan diverso econdmica, ecoldgica y socialmente,
pensar las transiciones debe ser forzosamente diferente cuando se plantea en
el caso de los paises "ricos", o cuando reflexionamos sobre el mismo proceso en
el resto del mundo (también muy diverso, por supuesto). Y esto afectara tanto
al marco institucional y reglas del juego (a escala mundial, europea y nacional),
como a los sectores implicados y, por ultimo, a las experiencias concretas.

En este articulo nos vamos a centrar, sobre todo, en la dimension
econdémico-ecoldgica del proceso por considerar que, desde el punto de vista
de su viabilidad material, constituye la restriccion fundamental. Y lo haremos
tratando de combinar tanto la generalidad como cierta concreciéon en la exposicion
de los principios, instrumentos y estrategias politico-econémicas. Aunque antes
de discutir sobre estos asuntos, cabe preguntarse si es posible aprender algo
de procesos similares ocurridos histéricamente, y también si la reflexion tedrica
sobre estos procesos de transicién puede arrojar alguna luz para encauzar el
transito por derroteros mas sostenibles ambientalmente y justos socialmente.

PRECISIONES SOBRE LA(S) TRANSICIONE(S): ENSENANZAS DE LA
TEORIA Y LA HISTORIA

Aspectos conceptuales y tendencias histodricas

Clarificar conceptos siempre ayuda a que la discusién tedrica sea mas fructifera.
En las ciencias sociales han sido habituales los debates sobre las causas y
consecuencias de los procesos de transicion historicos entre sistemas politicos
y economicos: la sucesion de modos productivos (cazador-recolector, agricola e
industrial), el paso de la edad media a la moderna y contemporanea, la transicion
del feudalismo al capitalismo, del capitalismo al socialismo (o viceversa), o
el surgimiento de la revolucién industrial, etc., han sido hitos sujetos a una
constante controversia. Sin dejar de prestar atencién a algunas conclusiones
socioecondmicas y politicas de estos debates, nuestro interés principal se
centrara en incorporar una dimension que, en general, se habia dejado muchas
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veces al margen: la dimension ecoldgica asociada a todos estos procesos. Esto
permitird hablar de transiciones socioecoldgicas y, en un plano mas normativo,
de transiciones hacia la sostenibilidad.

Cuando hablamos de transiciones, lo primero que conviene hacer
es definir la unidad de analisis que vamos a considerar. En nuestro caso, la
unidad de andlisis sera el sistema sociecondémico (en su interrelaciéon con los
sistemas naturales o ecoldgicos). No en vano, se suele definir como régimen
socioecologico (también denominado régimen sociometabdlico®) al "patron
fundamental y especifico de interaccion entre la sociedad humana y los sistemas
naturales" (Fischer Kowalski y Hutler 2007: 8). Esta circunstancia explica
que hablemos de transiciones socioecoldgicas cuando se analiza la transicion
desde un régimen socioecoldgico a otro régimen socioecolégico distinto. Estos
procesos, en general, van a suponer siempre una transformacion cualitativa
desde un estado de ese sistema hacia otro estado diferente, y es la dimension
cualitativa la que permite distinguir los procesos de transicion como cambios
que van mas alla de meras variaciones marginales o incrementales en el estado
de cosas precedente. Estas transformaciones tienen que ver, sobre todo, con
modificaciones importantes de la estructura socioeconémica (produccién,
consumo, tecnologia) y la forma en que se establecen las relaciones economia-
naturaleza en esa sociedad. Desde el punto de vista de la tipologia, se suele
diferenciar entre las transiciones generales o de amplio espectro (invencién del
fuego, surgimiento de la agricultura, o la revolucidn industrial), y las transiciones
mas concretas y acotadas sectorial o institucionalmente (el surgimiento de la
movilidad motorizada, la "revolucion verde" en la agricultura, las tecnologias
de la informacion, etc.). Otra clasificacién suele distinguir entre transiciones
espontaneas o no deliberadas (son las mayoritarias) y transiciones con un
grado mayor o menor de planificacidon sociecondmica y orientacidon consciente.
Entre las primeras se encuentran procesos como la electrificacion o el paso del
transporte a caballo a la motorizacion, mientras que un ejemplo de las segundas
podria ser la intensificacion de los métodos de produccion agraria conocida como
"revolucion verde". (van den Bergh y Bruinsma, 2008: 2).

Hay que reconocer que la creciente literatura sobre transiciones ha estado
muy influida por los estudios que proponen el cambio e innovacién tecnoldgica

3 Véase: Sieferle 2001; Krausmann et al., 2008.
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como fuerza motriz fundamental de estos procesos. Los trabajos modernos
sobre transicion suelen distinguir varios aspectos generales. En primer lugar,
los procesos de transicion suelen incorporar elementos jerarquicos, lo que ha
facilitado la adopcion de enfoques o perspectivas multinivel, con interacciones
entre el nivel micro (relacionado con los nichos de tecnologias concretas),
el nivel meso (o régimen tecnoldgico) que incorpora las infraestructuras, los
agentes y otros elementos relacionados con la produccién y el consumo, v,
por ultimo, el nivel macro (de entorno global y medioambiental, condiciones
politicas, internacionales, culturales, etc.) (Geels, 2002; Berkhout et al., 2003).

En segundo lugar, se suelen diferenciar varias etapas o fases temporales
en los procesos, donde el esquema mas popular sigue siendo el que distingue
una trayectoria en forma de "S" con una primera fase de "despegue", otra de
aceleracién o crecimiento, y una ultima fase de saturacion o estabilizacion;
si bien, como sugiere Fischer-Kowalski (2011: 153), no cabe excluir otras
trayectorias en forma de "lazo", o cadticas (Tainter, 1988; Diamond, 2005), o
que rompen la continuidad con "saltos" desde un equilibrio a otro, por ejemplo
en la forma del "equilibrio puntuado" propuesto por Eldrige y Gould (1972)
para la teoria evolutiva*. Esta circunstancia suele conllevar, precisamente, la
dificultad de predecir la etapa posterior a partir de lo acontecido en la etapa
precedente, lo que imprime una fuerte incertidumbre sobre el destino final a los
procesos de transicion. La incertidumbre esta, ademas, muy relacionada con
un tercer rasgo. Los procesos de transicion deben gestionar las interrelaciones
entre sistemas complejos, en los que las propiedades emergentes fruto de la
interrelacidon de los sistemas productivos y el resto de sistemas (naturaleza,
sistemas de gobierno, estilos de consumo, movilidad, marco institucional y
cultural, etc.) tienen un papel fundamental y dificultan notablemente la gestion
ordenada del proceso.

Este rasgo es especialmente relevante si en vez de registrar y analizar
los elementos de esa transicidn, lo que se quiere es orientar el cambio social,
tecnoldgico, institucional y cultural para lograr que el estado final sea, por
ejemplo, mas sostenible y justo que el precedente. Es entonces cuando se suele

4 Por ejemplo, algunos economistas ecoldgicos (Gowdy, 1994) tomaron buena nota de esta
sugerencia para el analisis evolutivo de los sistemas econémicos.
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hablar de transiciones hacia la sostenibilidad> (Haberl et.al., 2011; Fischer-
Kowalski, 2011; Berkhout et al., 2003; Elzen et al., 2004; Geels, 2002; Geels
y Schot, 2007; Kemp, 1994; van den Bergh y Bruisma, 2008; Mulder y Biesiot,
1998).

En lo que sigue nos centraremos en las transiciones de régimen
socioecoldgico (o sociometabdlico) teniendo en cuenta que la sostenibilidad de
este régimen depende, en gran medida, de la forma en que la sociedad se
relaciona con su entorno, tanto a la hora de abastecerse de recursos como en la
forma en que se generan y gestionan los residuos derivados de las actividades
socioecondmicas.

Desde el punto de vista que aqui interesa, en la historia de la humanidad
se pueden distinguir tres regimenes socioecoldgicos distintos: las sociedades
cazadoras-recolectoras, las sociedades agrarias y las sociedades industriales.
Del andlisis histérico de estos tres regimenes cabe extraer varias conclusiones
importantes:

1. En lo que ataie al metabolismo socioeconémico, el paso o transicion de
un sistema a otro por parte de una sociedad siempre ha implicado un
aumento importante en la utilizacion de recursos naturales (energia vy
materiales), (Haberl et al., 2011; Krausmann et al., 2008). La Tabla 1
resume bien este hecho y pone de relieve cémo, por ejemplo, la superacion
de la fase cazadora-recolectora® y la generalizacién de las sociedades de
base agraria supuso entre triplicar o cuadruplicar el uso de energia per
capita, o multiplicar por seis el uso de materiales por habitante. Y lo mismo
pasa cuando la sociedad transita desde el régimen agrario a un régimen
socioecoldgico industrial, donde el uso de energia y materiales per capita
se multiplica entre 3 y 5 veces, la densidad de poblacion se dispara (a
la vez que decae abruptamente la poblacidn agraria sobre el total), y la

5 Tienen razén van den Bergh, Truffer y Kallis (2011: 8), cuando reconocen que hay algo de cierto
en que el término "transicion" podria ser simplemente un cambio de terminologia respecto de
conceptos similares ya existentes en otras disciplinas, como "cambio estructural", "modernizacion
ecoldgica", "desarrollo econémico", o "innovacién radical". Sin embargo, estos autores apuntan,
acertadamente, que el concepto de "transicion hacia la sostenibilidad" captura elementos de
coevolucién de diferentes sistemas (tecnoldgicos, institucionales, econémicos, ambientales) que
dificilmente podrian incluirse todos juntos en las denominaciones anteriores.

6 La consideracidon de este tipo de sociedad es mas relevante histéricamente de lo que pueda
parecer. Sobre todo si pensamos que mas del 90 por 100 del tiempo que la especie humana
ha pasado sobre este planeta ha vivido en esta clase de civilizacién (Fischer-Kowalski y Haberl,
1994: 7).
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inyeccion de energia y materiales sobre el territorio (en unidades por
hectarea) se multiplica por un factor de entre 10 y 30. Este crecimiento
en las exigencias de las modernas sociedades se ha venido apoyando en
un progresivo proceso de "colonizacién" humana de la naturaleza para
sus propios fines, que da sus primeros pasos con la agricultura y se
modifica cualitativamente con la civilizacion industrial apelando no sélo
a la biomasa sino a los recursos proporcionados por la corteza terrestre
(Fischer-Kowalski y Haberl, 1997). Este resultado, el aumento del uso de
recursos naturales per capita en cada transicion de régimen, es de vital
importancia cuando se discuten las posibilidades de lograr una transicion
futura hacia la sostenibilidad, pues el escenario debera ser, precisamente,
el contrario al que se ha producido en el pasado: el de una restriccion
importante en el uso de recursos y en la capacidad de la naturaleza para

absorber los residuos.

Tabla 1. Perfiles metabdlicos de cazadores-recolectores, sociedad
agraria e industrial

Unidad Cazadores- Sociedad | Sociedad
recolectores ag[*a)rla |ndt(,|*§)tr|al

Uso de energia total per capita | Gl/hab/afio 10-20 40-70 150-400
Uso de materiales per capita Tn/hab/afio 0,5-1 3-6 15-25
Densidad de poblacion Hab/km?2 0,025-0,0115 <40 <400
Poblacion agraria % - >80 <10
Uso de energia total por N
unidad de superficie GJ/ha/afio <0,01 <30 <600
Uso de materiales unidad de N
superficie Tn/ha/ano <0,001 <2 <50
Biomasa (% de uso de % >99 >95 10-30
energia)

Fuente: Haberl, et al. (2011: 2) a partir de las referencias alli citadas.

(*) Valores tipicos para el régimen socioeconémico agrario europeo avanzado (siglo XVIII). En
las sociedades agrarias basadas en el trabajo intensivo de produccién horticola con importancia
reducida del ganado, la densidad de poblacién podria ser significativamente mayor, mientras que
el uso de materiales per capita seria menor.
(**) Valores tipicos para economias actuales plenamente industrializadas. En paises con alta
densidad de poblacion, los valores de uso de energia y materiales per céapita tiende a estar en
la cota inferior del intervalo, mientras que los valores son mayores cuando se miden en unidad
de superficie. Lo contrario es verdad para los paises con baja densidad de poblacién, en el estos
casos los valores por unidad de drea pueden ser muy bajos.
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2. Precisamente, la misma tabla 1 revela otro aspecto fundamental. Aparte
de la reduccion de poblacién agraria que se produce en la transicion hacia
el régimen socioecoldgico industrial, el Unico elemento del metabolismo
econdémico que experimenta una caida importante es el porcentaje de
utilizacién de biomasa (recursos renovables) sobre el total de recursos
naturales. Si en el caso del régimen cazador-recolector, el 99% era
biomasa, y en las sociedades agrarias casi el mismo porcentaje (95%),
cuando se trata de regimenes industriales la participacion de la biomasa
cae drasticamente a niveles del 10-30%. Ahora bien, dado que la utilizacién
masiva de recursos no renovables (combustibles fésiles y minerales) no
es posible calificarlo como produccién sino que es mera extraccion vy
adquisicion de recursos preexistentes; y puesto que, en sentido estricto,
s6lo cabe hablar de produccién tal y como se hace en ecologia, es decir,
como generacion de productos vegetales (biomasa) por la fotosintesis; la
transiciéon del régimen agrario al industrial cabe calificarlo como el paso de
la economia de la produccién a la economia de la adquisicién (Carpintero,
2005; Naredo, 2006). Debido a esta "mutacion metabdlica" el propio
régimen socioecoldgico pone en peligro su supervivencia y estabilidad
futura ya que no hace mas que articular su modelo de produccién y consumo
(y satisfaccion de necesidades) sobre recursos que son agotables y, por
tanto, de disponibilidad futura decreciente. El siglo XX ha sido testigo, a
escala global, de esta mutacion, que ha resultado muy pronunciada sobre
todo en la segunda mitad de la centuria.

3. En tercer lugar, el andlisis de los procesos de transicion se complica debido
a la convivencia, en un mismo tiempo, de sociedades industrializadas y
en transicion desde el régimen agricola. A escala global, dos tercios de
la humanidad viven en regimenes socioecoldgicos agrarios en transicién
hacia regimenes industriales (Haberl, et al., 2011), y este es un dato
que conviene no olvidar. Pero no sélo eso. En muchas sociedades con
regimenes industriales, conviven también los sistemas urbano-industriales
con sistemas agrarios de diferente vocacién productiva, y no siempre lo
hacen armoniosamente.
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Tabla 2. Perfil metabdlico de los paises (afio 2000)

Unidad Mundo Industrializados En desarrollo
Numero de paises 175 49 126
PIB/hab $/hab 6.665 18.829 3.124
Densidad de poblacién Hab/km2 45 24 60
Perfil metabdlico del
reg. sociomet.
Poblacion agraria % 42 8 52
Participaciéon de % 36 21 55
biomasa en CEI
Uso de energia (CIE/ GJ/hab/afio 102 253 59
hab)
Uso de materiales (CIM/ | Tn/hab/afo 10 19 7
hab)
Otros parametros
sociometabdlicos
Eogsumo de cemento/ Kg/hab/afio 266 421 221
a
Consumo de hierro/hab Kg/hab/afio 137 396 62
Consumo de GJ/hab/afio 0,70 1,29 0.53
alimentacion
animal(hab)
Electricidad/hab GJ/hab/afio 9 29 3
Presiones metabdlicas
sobre el territorio
Uso de energia (CIE/ GJ/ha/ano 46 62 35
superficie)
Uso de materiales (CIM/ Tn/ha/afio 4,4 4,6 4,3
superficie)
Fuente: Krausmann, et al. (2008: 648). CIE = Consumo Interior de Energia;

CIM = Consumo Interior de Materiales.

Nota: En el articulo fuente de esta tabla se desagregan, a su vez, los paises en seis tipos
diferentes, aunque soélo hemos seleccionado la desagregacion béasica que se hace entre
industrializados y en desarrollo (y que respetamos, aunque esta Ultima denominacion nos genere
alguna incomodidad conceptual). El criterio de clasificacion que utilizan es el de incluir entre los
industrializados a los paises desarrollados y economias en transicion (segin nomenclatura de la
United Nations Statistical Division), y en los paises en desarrollo se incluyen a los denominados
paises en desarrollo y los paises menos desarrollados.

La tabla 2 pone de manifiesto, precisamente, esta circunstancia a través de
los perfiles metabdlicos de cada tipo de sociedad. Por un lado, de los 175
paises considerados, 126 aparecerian encuadrados en la categoria de paises
"en desarrollo", mientras que el resto, 49, se consideran industrializados.
Esta distribucidon explica que dos tercios de la poblacién mundial se vean
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sometidos actualmente a rapidos procesos de transicion hacia regimenes
industrializados. En segundo lugar, se pueden ver las grandes diferencias
metabdlicas en términos de utilizacién de energia y materiales per capita
entre un grupo y otro de paises (con medias entre 3 y 5 veces), que
van desde los 59 Gl/hab/afio en los paises "en desarrollo" hasta los 253
GJ/cap/afio en los paises industrializados, o desde las 7 tm/hab/afio de
utilizacién de materiales (renovables y no renovables) hasta las 19 tm/
hab/afio de los industrializados. Proporciones éstas que se incrementan
aln mas cuando se tienen en cuenta otros pardmetros metabdlicos como
el consumo de hierro per capita (donde la diferencia es de 7 veces) o el de
electricidad per capita, donde la distancia se va a 10 veces entre un grupo
de paises y el otro. Y, sin embargo, se siguen manteniendo las diferencias
en sentido contrario, cuando se habla de densidad de poblacién, y de
proporcién de utilizacién de biomasa sobre los recursos totales, donde
los paises "en desarrollo" ofrecen porcentajes mas elevados, lo que no
quita para que este dato "medio", en el caso de la densidad de poblacidn,
esconda a veces casos de paises ricos con grandes densidades y paises
pobres con una densidad de poblacién reducida. En todo caso, tal y como
se ha puesto de relieve, las diferencias se mantienen cuando se realiza una
clasificacion mas fina dentro del conjunto de paises "en desarrollo", pues
la heterogeneidad aqui es bien conocida, y la intensidad del proceso de
transicion segun diferentes zonas lo es también (Krausmann et al., 2008).

Reflexionando sobre estas diferencias, y resumiendo los hallazgos de varias
investigaciones, se ha propuesto un cdlculo que, a pesar de sus limitaciones,
permite ver dos cosas: a) la intensidad de los procesos de transicion entre
diferentes partes del mundo, y b) la imposibilidad de generalizacion de ciertos
patrones metabdlicos. Si tomamos como referencia el caso del Reino Unido
como paradigma de las transicion desde el régimen agrario hacia el industrial, y
observamos los valores del perfil metabdlico de algunos paises "en desarrollo"
en el afilo 2000, podemos ver en qué afio el Reino Unido alcanzo histéricamente
ese valor actual de los paises "en desarrollo" y detectar, asi, la distancia que
separa a éstos paises del Reino Unido. Por ejemplo, en el caso de la densidad de
poblacion, los valores que presentan ahora Brasil, Chile o Venezuela, los alcanzé
Reino Unido hace 400 afios; el porcentaje actual de poblacién agraria de Brasil o
Chile fue alcanzado por Reino Unido hace 130 afios (o hace 400 afos en el caso,
por ejemplo, de Laos); y el porcentaje de consumo de combustibles fésiles sobre
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el consumo material total de paises como Venezuela, Chile o Brasil se alcanzo6 en
Reino Unido hace 140-180 afios, o hace 150-220 afios si la comparacion es con
el porcentaje actual de Tailandia, Filipinas y Vietham (Fischer Kowalski, Haberl
y Krausmann 2007: 239).

Obviamente, a estas distancias no ha sido ajeno el creciente sesgo de
las relaciones econdmicas internacionales hacia un "juego de suma cero". Un
elemento que ha permitido, desde el punto de vista de la dimensién material,
los recursos naturales necesarios para los procesos de industrializacion que,
en muchos casos, han tenido su origen en el resto del mundo (colonias, y mas
tarde paises "en desarrollo"), y cuyos flujos de energia y materiales han sido
puestos a disposicion de los paises industrializados a través de los mecanismos
del comercio internacional y el sistema financiero (Carpintero et al., 1999a,b;
Carpintero, 2005). El que en la actualidad, los paises de la OCDE reciban mas
de 2.000 millones de toneladas de energia y materiales procedentes de resto del
mundo (Africa, Oriente Medio y Asia) no es casual (Dittrich y Bringezu, 2010)7,
y pone sobre el tapete la importancia del comercio internacional a la hora de
consolidar la economia de la adquisicion mencionada y la propia mutacion
metabdlica.

Llama la atencidn en estos analisis que sea el régimen socioecoldgico agrario
el que posea importantes elementos de autocontencion y estabilidad para que
pueda perpetuarse, lo que, en pura teoria, dificultaria su transformacion. Entre
ellos estd un rendimiento energético territorial bajo (menor de 30GJ/ha/afio), lo
que limita la densidad de poblacion maxima a menos de 40 hab/km2 y conecta
territorialmente las actividades de producciéon y consumo. Todo ello hace que
se mantenga el consumo de materiales por hectdrea muy condicionado a los
recursos de biomasa disponibles y en cantidades comparativamente pequefias
(menos de 2 tm/ha/afio), y que el grueso de éstos (el 95%) sean recursos
renovables.

La emergencia del sistema industrial rompe, sin embargo, con esta
dindmica. La aparicién de combustibles fdsiles relativamente abundantes junto
con innovaciones tecnoldégicas muy conocidas reduce notablemente los costes
de transporte y aumenta sus posibilidades, o que tiende a desconectar cada

7 En el caso de la economia espafiola, durante la Ultima fase alcista, por cada tonelada de energia
y materiales que se exportaban, entraban en nuestro pais casi tres mas (Carpintero, 2005;
2012).
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vez mas las actividades de produccion y las de consumo y las independiza de
una Unica base territorial. Sabemos también que el siglo XX ha sido, sin duda,
testigo de una auténtica "explosion biofisica" relacionada con la extension de
este régimen industrial (McNeill, 2000), y la aparicion y extension del fordismo
y la sociedad de consumo de masas. dddw escenario ser hasta 1930), y
despuesnsicinaturaleza para absorber los residuos. El escenario ser dddwPero
esa "explosidén biofisica" fue tributaria de una doble transicién energética:
primero desde la biomasa al carbén (desde mediados del siglo XIX hasta
1930), y después desde el carbdn hacia el petréleo. Las implicaciones sociales y
econdmicas de estas transiciones energéticas han sido de gran calado y objeto
de estudio por parte de la investigacion socioecondmica durante décadas. Sin
embargo, para la finalidad que ahora nos ocupa, conviene volver a preguntarse
por qué las transiciones entre regimenes socioecoldgicos que, tradicionalmente,
incorporan innovaciones tecnoldgicas y energéticas y se ven como un "progreso”
social, se saldan sin embargo con una mayor utilizacion de recursos naturales
y de generacién de residuos per capita (lo que agrava los problemas futuros y
dificulta la transicién hacia la sostenibilidad).

La respuesta a esta cuestidon tiene que ver, en parte, con una paradoja
tecnoldgica que ha sido una constante en la reciente historia humana, a saber:
en los caos en que las mejoras en la eficiencia consecuencia del desarrollo
tecnoldgico no derivan en un menor consumo global de energia y recursos,
sino, al contrario, en un incremento importante de los mismos, se puede hablar
de la existencia de un "efecto rebote". Y se puede hablar de este asunto ya
desde mucho antes, tal y como supo ver W. S Jevons para el caso del carbén en
Gran Bretafia a mediados del siglo XIX; lo que explica que, con la recuperacién
de este llcido precedente, se haya podido hablar simultaneamente de "efecto
rebote" o "paradoja de Jevons" (Polimeni, et al. 2008; Carpintero, 2003).
Cuando los automoviles ven mejorar la eficiencia de sus motores al utilizar
menos combustible por kilbmetro recorrido, pero, simultaneamente, este menor
consumo de energia individual se ve mas que compensado por el aumento en
el nimero de kildbmetros recorridos y en el nimero de vehiculos disponibles,
el resultado es un incremento sustancial del consumo energético. Y el mismo
efecto rebote se produce, en términos ambientales, en bastantes innovaciones
tecnolodgicas: desde la generalizacion del plastico para envases (que sustituyé al
vidrio reutilizable y reciclable), hasta la proliferacién de teléfonos moviles (que
venian a sustituir a los fijos pero acabaron sumandose como consumo adicional)
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y el resto de tecnologias relacionadas con la informacion y la comunicacién
en plena era de la economia digital y la nueva economia (Carpintero, 2003).
Mecanismos como la "obsolescencia planificada”, que exacerban el consumo
y la produccién y acaban apoyando, via reducciéon de precios, la extraccion
masiva y el consumo de recursos naturales, se dan de bruces con las estrategias
de conservacién, reciclaje, reutilizacion y renovabilidad. Es esta tendencia a
generar tecnologias que, a la vez que resuelven problemas, crean otros de
mayor magnitud, la que convierte a las sociedades en sistemas mas complejos
y, por tanto, también mas proclives al colapso. Es el "coste de la complejidad"
(Tainter 1988; 2011)8.

La reflexidn sobre el efecto rebote se ha convertido en una de las piedras
de toque que permiten hablar, en términos histéricos, de "trampa del progreso"
en la estela sugerida por el historiador Ronald Wright (Wright, 2004)°. Una
trampa que implica adoptar cambios tecnoldgicos que a corto plazo y de
forma parcial mejoran la eficiencia, pero que a largo plazo se saldan con un
empeoramiento general. A partir de este simil, tanto Wright como el genetista
y antropdlogo Spencer Wells (2010) han aportado evidencias sobre el colapso
del régimen cazador-recolector y el surgimiento de la agricultura que chocan
con las interpretaciones mas asentadas hasta ahora'®. Por ejemplo, la mejora
de las técnicas de caza en el paleolitico superior (hace 15.000 afos) parece
que permitié la captura a gran escala de animales salvajes —algunos lugares de
caza presentaban dimensiones impresionantes, con restos de 1.000 mamuts en
uno de ellos y de 100.000 caballos en otro-, y, por tanto, la mayor eficiencia
y eficacia en la caza significé a largo plazo la desaparicion de la mayoria de
las presas, por lo que el nUmero de los humanos pronto superé el limite de su
propia supervivencia. De esta forma, el surgimiento de la agricultura no tendria
que ver tanto con el desarrollo de la inventiva humana, con un modelo de vida
que favorecia el sedentarismo y evitaba las molestias de la caza y la recoleccion.
Mas bien era la Unica alternativa que tenian los humanos una vez que su eficacia

8 Como se ha sugerido recientemente: "El desarrollo de la complejidad es una paradoja de la
historia humana. Durante 12.000 afios, hemos desarrollado tecnologias, economias e instituciones
sociales que han costado mas trabajo, tiempo, dinero, energia y molestias, lo que va en contra
de nuestra aversion hacia tales costes. ¢Por qué, entonces, las sociedades humanas se fueron
haciendo cada vez mds complejas?". (Tainter 2011:90)

9 Para una reflexion ético-ecoldgica sobre este asunto, véase también Riechmann (2000, capitulo
12).

10 Seguimos aqui el resumen realizado por Kingsnorth (2013).
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en la caza y recoleccion habian liquidado la mayoria de sus fuentes de alimento
y colapsado su modo de vida. Esta transicion, ademas, no parece que fuese
inocuatl.

En general, cuando se produce una crisis del sistema siempre se presentan
dos posibilidades: el cambio de comportamiento que permite su subsistencia
bajo otros parametros, o bien el colapso y la desaparicion de esa sociedad.
A finales de la década de los ochenta, Joseph Tainter reflexiond con agudeza
sobre este dilema en el caso del colapso de sistemas complejos como son
las sociedades humanas (Tainter, 1988), y casi dos décadas después, en su
monumental libro Colapso (2006), el gedgrafo Jared Diamond retoma con vigor
el argumento ambiental en el estudio sobre el colapso de las sociedades y
realiza un sugerente y bien trabado inventario de sociedades que en el pasado
se habian enfrentado a este dilema, sobre todo por causas ambientales'?. Para
analizar aquellas sociedades que colapsaron, Diamond propone un enfoque
basado en un conjunto de factores que, en mayor o menor medida, podrian
ayudar a explicar el fracaso ambiental y el colapso, y que van mas alla de lo
estrictamente ecoldgico para incorporar también variables politico-econémicas.
Estos factores incluirian el deterioro ecolégico por sobreexplotacién, el cambio
climatico, los vecinos hostiles, los socios comerciales amistosos, y las respuestas
de la sociedad a sus problemas ambientales (Diamond 2006: 33-38).

En el inventario realizado por Diamond estarian aquellas sociedades
que sucumbieron al desastre ambiental como los islefios de Pascua (por
sobreexplotacion forestal y pesquera), la desaparicion de los mayas (deforestacion

1 Wells (2010) documenta, por ejemplo, el importante coste en términos de salud y
empeoramiento de las condiciones de vida para la poblacidn, con reducciones de la esperanza de
vida y de la estatura media.

2 La lectura comparada de ambos autores resulta especialmente sugerente. Cabe subrayar que
Tainter observa los procesos de colapso como procesos politicos (Tainter 1988: 4), que tienen
consecuencias en las demas esferas de la sociedad (economia, arte, etc.), pero que revelan una
pérdida répida y significativa de niveles de complejidad sociopolitica que se manifiesta en aspectos
como: menor grado de estratificacién y diferenciacion social, menor especializacion econémica,
menor regulacién y control centralizado, reduccion de los flujos de informacion entre individuos
y grupos politicos, etc. Sin embargo, Diamond, sin restar importancia a estas consideraciones en
la explicacion del colapso, estira mas la cuerda hacia aquellos elementos estructurales de base
ambiental a los que Tainter, a pesar de haberlos tratado (Tainter 1988: 44 y ss), habia dejado un
tanto de lado al considerar las sociedades complejas. El argumento era que, dada la estructura
administrativa y capacidad de gestion de recursos propio de las sociedades complejas, esto les
permitia enfrentar los problemas ambientales anticipadamente. Sin embargo, Diamond aporta
evidencia y testimonios histéricos de que las circunstancias ambientales estuvieron en el origen
de varios colapsos sonados en la historia de la humanidad, sin posible capacidad de reaccion por
parte de los afectados. (Diamond, 2006: 544-545).
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y erosion del suelo, y recurrencia de sequias, cambio climatico y vecinos
hostiles), los anasazi del suroeste de los Estados Unidos (mala gestion hidrica,
deforestacion y cambio climatico), las islas de Pitcairn y Henderson (donde al
deterioro ecolégico local se suman, sobre todo, los elementos relacionados
con los vecinos hostiles y la pérdida de socios comerciales), o los vikingos de
Groenlandia (donde aparecen testimonios de los cinco aspectos conjuntamente).
Pero también se analizan las que resolvieron sus dificultades ambientales y
evitaron el colapso, como los habitantes de Tikopia o el caso islandés. De
manera especifica, en el repaso histérico que se realiza acaban apareciendo una
docena de problemas ambientales graves (ocho de los cuales han estado desde
el origen en el colapso en sociedades pasadas, y otros cuatro se han hecho
relevantes en la actualidad). Tienen que ver con la destruccién y pérdida de
recursos naturales (deforestacién y destruccidon de habitats, sobreexplotacion
de pesquerias, pérdida de biodiversidad en especies clave, y procesos erosivos),
con la limitacion de recursos (energia, agua dulce y capacidad fotosintética),
la generacién de residuos (productos quimicos tdxicos y gases atmosféricos
que provocan el cambio climatico), proliferacion de especies invasoras, y los
factores demograficos (crecimiento de la poblacidn humana y aumento del
consumo per capita) (Diamond 2006: 630-643). Es obvio que todos estos
factores siguen mostrando sus consecuencias en la actualidad, aunque también
es cierto que cuatro de ellos se han convertido, para Diamond, en elementos
clave recientemente: la escasez energética, el limite al aprovechamiento de la
fotosintesis (Apropiacion Humana de la Produccion Primaria Neta), los productos
quimicos toxicos y el cambio climatico. La crisis socioecoldgica actual ofrece
evidencia de todo ello.

Asi pues, los analisis de las experiencias histdricas de colapso de diferentes
sociedades en distintos continentes muestra el papel clave que, en muchas
ocasiones, ha desempefiado la gestion mas o menos problematica de los recursos
naturales y los problemas ambientales por parte de los sistemas humanos. De
hecho, cuando el sistema pone en riesgo las condiciones ambientales para su
propia supervivencia (ya sea por el lado de los recursos o de los sumideros de
residuos), entonces comienza a avanzar por la pendiente de la insostenibilidad.
La explosion biofisica acontecida durante el siglo XX y sus consecuencias son el
ultimo episodio de esta larga travesia.
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Algunas ensefanzas sobre sistemas econémicos en transicion en
el siglo XX

El siglo XX ha sido un laboratorio notable para el estudio de las transiciones.
Y no sélo por las mutaciones econémico-ecoldégicas que subraydbamos mas
arriba, sino también porque ha sido testigo de cambios radicales de sistemas
socioecondémicos completos. Tal vez el caso mas conocido y controvertido sea
la transicion y el colapso experimentados por los paises del antiguo bloque del
Este, con la antigua URSS a la cabeza. Y merece la pena verlo en términos
comparativos con la propia evolucion del capitalismo en el mismo periodo de
tiempo. No es posible, sin embargo, en tan poco espacio realizar un analisis
y valoracién exhaustiva, equilibrada y ponderada de este episodio historico,
aunque, afortunadamente, contamos con algunas obras de referencia que
permiten suplir con solvencia esta laguna?3.

Pero la valoracion ponderada y equilibrada de este proceso nos deja, sin
embargo, con cierta inquietud ante una gran ironia de la historia. Al final, todas
las aspiraciones, y esfuerzos tedricos y practicos por plantear la transformacion y
transicion desde el capitalismo hacia algun modelo de socialismo se convirtieron,
en la practica, en todo lo contrario: en una transicion desordenada, cadtica y
con grandes costes sociales y econédmicos, pero desde el "socialismo" hacia el
capitalismo. Del mismo modo, este vuelco histérico acabd echando por tierra
las antiguas sugerencias sobre la posible "convergencia de sistemas" (Bell,
1962), donde el "socialismo" iria abriendo el espacio a la descentralizacién y la
incorporacion de elementos de mercado, mientras que el capitalismo adoptaria
planteamientos propios de la planificacion econémica en un marco, en todo
caso, diferente.

Desde el punto de vista tedrico, para lo que aqui interesa, uno de los
resultados mas importantes que ha dejado la discusion sobre sistemas
econdémicos alternativos en el siglo XX tiene que ver con las posibilidades de
calculo econémico en las economias socialistas (o no capitalistas en general). En
polémica con Otto Neurath (1919), quien escribia desde la "Viena roja" sobre la

13 para una excelente y ecudnime visién de conjunto, recurriendo a la nueva informacién
procedente de la apertura de archivos, tenemos a Lewin (2006). Hobsbawm (1995: caps. Il y
XIV) siempre es una lectura recomendable. Para los primeros afios, la reconstruccion de Figes
(2000) es de obligada lectura, y para la tltima etapa de desplome y transicion al capitalismo, tiene
mucho interés la vision de conjunto proporcionada por Poch de Felit (2003). Véase, también,
para esta Ultima etapa, el articulo de Bastida (2013) en este mismo volumen.
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necesidad de prescindir de los mercados y la valoracion monetaria en la nueva
economia socialista, Ludwig von Mises (1935 [1920]*) planted un desafio tedrico
importante!®. Un desafio que pretendia invalidar, desde la raiz, cualquier tipo de
experimentacion econdmica socialista en un tiempo en el que la revolucion rusa
acabada de triunfar y las ideas socialistas comenzaban a tomar relevancia en
Europa occidental. En su texto de 1920, von Mises planteaba tres posibles vias
para que una sociedad tomara decisiones racionalmente desde el punto de vista
econdmico. La primera opcidn era la planificacidon y asignacién de los recursos
in natura, es decir, en términos fisicos y al margen del dinero y del mecanismo
de los precios. La segunda opcion se correspondia con la planificacion utilizando
como medida una variable que fuera también independiente de los precios y la
moneda, como podria ser el tiempo de trabajo. Y, en tercer lugar, planteaba la
opcién del calculo econdmico a partir de los precios generados en los mercados
competitivos. El argumento de von Mises subrayaba, sobre todo, la imposibilidad
de un calculo econdémico racional in natura en las economias socialistas
(aunque también rechazaba la segunda opcidn del tiempo de trabajo)!¢ debido,
basicamente, a la inexistencia de un mercado que generase precios adecuados
para los medios de produccién. Sin ellos, sugeria von Mises, seria imposible
agregar costes y compararlos con los beneficios esperados de cara a tomar una
decisién sobre alternativas diferentes de inversion o gasto. Y para que hubiera
un mercado generador de estos precios se hacia imprescindible la propiedad
privada de esos medios de produccion (lo que no era posible bajo una economia
socialista)®’.

Como es sabido, la réplica al argumento de von Mises vino de la mano de
economistas como Oskar Lange (1969 [1938]) quienes recordaron, de un lado,
la equivalencia formal demostrada por Barone (1908) entre la asignacidn 6ptima
de recursos en una economia socialista y la que se da en un equilibrio competitivo

14 Un extracto del texto de von Mises en castellano puede consultarse en Nove y Nuti, eds. (1978:
70-85).

> La importancia de este desafio de von Mises, la reconocia, por ejemplo, uno de los protagonistas
notables de aquellos debates, Oskar Lange: "No hay duda de que los socialistas tienen poderosas
razones para estar agradecidos al profesor Mises, el gran advocatus diaboli de su causa. En
efecto, fue su enorme desafio lo que forzé a los socialistas a reconocer la importancia de un
sistema adecuado de contabilidad como guia para la asignacion de recursos en una economia
socialista" (Lange 1969 [1938]: 61).

6 Debido a que no incorporaba el uso de recursos naturales y la falta de homogeneidad del propio
factor trabajo (von Mises 1935 [1920]: 113-114).

7 En sus propias palabras: "Cada paso que nos aparta de la propiedad privada de los medios de
produccién y del uso del dinero también nos aparta de una economia racional" (von Mises 1935
[1920]: 104).
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de mercado; y, por otra parte, el propio Lange propuso un mecanismo por el cual
una economia planificada, a través de un organismo central y por medio de una
estrategia de "prueba y error", podia obtener un vector de precios de equilibrio
que sirviera para asignar los recursos entre diferentes alternativas de inversién
(sustituyendo asi al mercado, como garante de esa funcién en las economias
capitalistas)!®. Por tanto, ya de manera temprana, la critica de von Mises fue
desacreditada al mostrar que era perfectamente posible generar teéricamente
precios para los medios de producciéon sin necesidad de recurrir a la propiedad
privada de éstos, ni a los precios de mercado y su valoracién mercantil. Estos
resultados hicieron que el énfasis de von Mises, Hayek y autores prdéximos
se desplazara desde la imposibilidad tedrica hacia las dificultades practicas
"insalvables" a la hora de poder realizar los calculos de millones de operaciones
que se requerian para que el modelo de Lange funcionara.

Sin embargo, el relato de toda la discusidn es suficientemente conocido
y algunos podrian pensar que tiene un interés simplemente académico o
relacionado con la historia del pensamiento econémico. Nuestra opinion es que
esto no es asi, que hay matices no subrayados convenientemente y que la
conexion con la reflexion sobre las transiciones de sistema es muy clara. Por
varias razones.

En primer lugar, la discusion anterior, en la que participaron numerosos
autores, se centrd sobre todo en ver hasta qué punto una economia socialista
puede encontrar sustitutos a las funciones de asignacion e informacion con
que cuentan las economias capitalistas a través de los mercados y sus precios.
Sin embargo, apenas se han discutido las otras dos opciones relevantes para
el calculo econémico racional que Mises despach6 apresuradamente como no
validas en su texto de 1920: la contabilidad in natura, y la que tiene como
unidad de cuenta el tiempo de trabajo. Pues bien cuando hablamos de proyectos
econdémicos alternativos y propuestas de transicion socioecoldgica, la forma en
que contabilicemos los recursos y los criterios que adoptemos para la toma

8 No es aqui el lugar ni el momento para profundizar en este mecanismo, pero baste decir que
la propuesta de Lange lo que hacia era sustituir la figura del subastador walrasiano, propio de la
teoria del equilibrio, por el Departamento de Planificacién Central. Este, a través de un proceso
iterativo (de ensayo y error) anunciaria a las diferentes empresas de la economia ofertas de
precios no negativos pidiendo a éstas que minimizasen el coste medio de produccién y que, a la
vez, la produccidn se fijase de tal manera que el coste marginal se igualara al precio del producto
Y sobre estos precios, en el mercado de bienes de consumo, las familias adquiririan los bienes en
funcién de sus preferencias y sus niveles de renta disponible. (Lange (1969[1938]: 80).
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de decisiones son vitales. En los Ultimos afios una parte del marxismo y la
economia ecoldgica han estrechado lazos, precisamente recuperando la figura
de Otto Neurath y su papel olvidado -pero protagonista- en aquel debate de los
afos veinte y treinta del siglo pasado. Asi, desde el punto de vista de la historia
de las ideas, John O’Neill (1996, 2002 y 2004) y Thomas Uebel (2005 y 2008)
han desarrollado con profundidad y rigor la sugerencia inicial de Martinez Alier
(1987), y han rescatado la polémica entre Neurath, von Mises y Hayek sobre
la cuestién de la contabilidad in natura. Este es un cabo suelto del que sera
preciso seguir tirando dada la actualidad que tiene el asunto en las polémicas
sobre la elaboracidn de indicadores de sostenibilidad econdmico-ecolégica (o de
bienestar) en términos fisicos y las pretensiones de homogeneizacidn monetaria
de las relaciones econdmico-ambientales. Y mas aun después de que, desde
el marxismo, autores como Paul Cockshott (2010) hayan puesto de relieve las
posibilidades de calculo econdmico racional y de optimizacién in natura a partir
de algunos resultados poco difundidos del economista matematico Kantorovich
(precursor de la programacién lineal). Unos resultados que validarian
tedricamente esa idea que Mises desechd y que Neurath defendié con ahinco.

Algo similar se puede decir de la racionalidad econdmica mostrada por los
calculos econdmicos segun el tiempo de trabajo (directo e indirecto) incorporado
a los bienes producidos. Las investigaciones en este campo generadas en las
ultimas dos décadas han puesto de relieve las posibilidades técnicas disponibles
ya desde hace tiempo, tanto en términos de herramientas analiticas (tablas
input-output), como de potencia de calculo (superordenadores), para realizar
millones de operaciones en escaso tiempo (Cockshott, 1990; Cockshott y
Cottrell, 1989,1993)%°. Estos resultados parecen poner en cuarentena las

19 E| mecanismo vy los resultados practicos, desde este punto de vista, son similares a lo que se
ha venido haciendo desde la economia ecoldgica con relacién a la energia y emisiones (directas
e indirectas) incorporadas en la produccidon y consumo de bienes y servicios (como forma de
determinar el impacto ambiental de los modelos de produccién y consumo). Un asunto diferente
es, sin embargo, articular una teoria del valor econémico sobre un Unico factor de produccién
pues esto exige unos requisitos formales muy exigentes que ningun factor de produccion suele
cumplir por separado. Como establece el teorema de no sustitucién demostrado simultdneamente
por Arrow, Koopmans, Samuelson y Georgescu-Roegen en 1951, existen cuatro condiciones para
la existencia de una teoria del valor unifactorial: a) Que sélo exista un factor de produccion
primario (no reproducible); b) que ese factor se utilice en la produccién de cada bien intermedio
o final.; c) que todos los procesos se caractericen por tener rendimientos constantes de escala,
y d) que no exista produccidon conjunta. (Baumgartner, 2004: 114). Como se puede comprobar,
existen numerosos ejemplos en los que el supuesto c) falla, pero lo que esta claro es que el
supuesto d) se viola constantemente dada la existencia ubicua de produccién conjunta por la
accion de las leyes de la termodinédmica (en cada proceso productivo se generan bienes y también
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"imposibilidades" practicas que von Mises y Hayek planteaban a la hora de hacer
operativo el calculo econémico racional en las economias socialistas®.

Una segunda ensefanza tiene que ver con la practica econémica cotidiana
experimentada por las economias socialistas de la URSS vy los paises del Este,
y su comparacion con las economias capitalistas. Por un lado, dado que las
primeras existieron, resulta obvio que, en la realidad, era posible asignar
econdémicamente los recursos en economias socialistas. Pero también es verdad
que, en varias ocasiones, esto daba lugar a malas asignaciones, ineficiencias y
despilfarros notables. También se han mencionado los problemas eternos de la
burocracia, y de los incentivos y reglas de juego que los agentes econémicos
(directores de las empresas y hogares) tenian, en muchos casos, para
comportarse de manera poco eficiente (Nove, 1986; Lewin, 2006). Dicho esto,
pareciera que, por contraste, en las economias capitalistas hubiera reinado la
eficiencia en la asignacion y los despilfarros no existieran. Para empezar, para
que los mercados realmente existentes arrojaran precios "6ptimos", que dieran
lugar a asignaciones "0ptimas" y eficientes de los recursos, deberian darse una
serie de condiciones que, por lo general no se cumplen: competencia perfecta,
perfecta informacion, ausencia de externalidades, etc. Por tanto, los precios
reales no ofrecen una buena guia para la obtencién de asignaciones eficientes.
Habria que decir, ademas, que en las economias capitalistas una buena parte de
los recursos disponibles se distribuyen a través de instituciones sociales como la
herencia que no asignan precisamente de manera eficiente los recursos sea cual
sea el criterio elegido (ya sea la contribucién, mérito, capacidad o necesidad)?'.
Como también nos hemos encontrado con numerosos incentivos perversos que
no so6lo han supuesto una ineficiencia en la asignacién de recursos (mercado

los correspondientes "males" o residuos).

20 Como sefiala David Laibman (2006: 27): "Incluso en las condiciones del capitalismo, en
las cuales la coordinaciéon general no resulta posible, las grandes firmas han desarrollado
intranets: sistemas internos de comunicacién, agregacién, desagregacion y procesamiento de
la informacién. Resulta obviamente factible desde un punto de vista técnico -y considero que
la expectativa es apasionante- vincular progresivamente las intranets de las empresas hasta
formar una red que enlace a toda la economia, que compile continuamente las innovaciones de
los planes locales, de modo que todos, incluidos los organismos centrales de coordinacién, pero
no sélo ellos, puedan ver las tendencias agregadas; y que también recalcule continuamente los
indicadores de precios y del plan hasta que alcancen una forma casi 6ptima desde un punto de
vista social".

2l Seguramente todos tendremos en mente personas muy adineradas cuyos descendientes
simplemente poseen el Unico "mérito" del parentesco para recibir y administrar sus ingentes
fortunas.
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inmobiliario y financiero), sino que han estado en el origen de una severa crisis
economica del sistema que ha estado a punto de llevarlo al colapso. Y todo
ello sin entrar en el elemento despilfarrador generado por un sistema proclive
al desempleo de una parte importante de su poblaciéon aun en presencia de
necesidades sociales sin cubrir, que utiliza ingentes recursos para producir
bienes y servicios poco conectados con las necesidades individuales y colectivas
(Bowles et al., 1986), o que favorece el despilfarro en &mbitos tan basicos como
la propia alimentacion en un contexto de carestia de una parte importante de la
poblacién mundial (Stuart, 2011).

La tercera ensefianza a tener en cuenta tiene que ver con la superacién de
una falsa y antigua dicotomia: la que enfrenta a la planificacion con el mercado
como dos compartimentos estancos. Sin embargo, las cosas no son exactamente
asi. Por varias razones. En primer lugar, a la vista de las ensefianzas de la
economia institucional —ya sea en su version tradicional o incluso en la neo-
institucional—, hay que subrayar que el mercado es una institucion econémica
que no puede existir ni funcionar sin que existan normas que regulen su
funcionamiento (normalmente dictadas por el sector publico). Y es en funcién de
esas reglas del juego que determinan y garantizan los derechos de propiedad,
que definen los costes, las sanciones, los incentivos, las condiciones laborales,
los requisitos para desarrollar los procesos productivos, etc., como se ve, por
ejemplo, que una variable como la "eficiencia" (que relaciona produccién y
costes), la "rentabilidad" o los resultados "éptimos", no son parametros que
caigan del cielo, sino que dependen del marco institucional que regula y define al
propio mercado. Por tanto, en la practica de las economias capitalistas no se dan
mercados sin la correspondiente regulacién y marco institucional garantizado
por el sector publico, y por eso en la mayoria de los sectores econdmicos claves
nos encontramos con multitud de legislacién que establece las condiciones
en que los agentes (empresas, individuos, etc.) pueden operar. El elemento
fundamental es, una vez mas, ver a quién favorecen esas reglas, ese marco
institucional. Si se hace en beneficio de los trabajadores, los consumidores,
la conservacion del medio ambiente, o se hace a favor de los intereses de
una clase o grupo dominante??. Obviamente, el juego de la regulacién puede

22 Asi cabe entender, por ejemplo, una parte importante de la regulacién en los diferentes
estados, pero también el grueso del proceso de globalizacién econdmica actual donde se incluyen
tanto la regulacién internacional sobre relaciones comerciales promovida desde la OMC, como la

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

66



Pensar la transicion: ensefianzas y estrategias econémico-ecoldgicas

Oscar Carpintero y Jorge Riechmann

incluir restricciones mas o menos laxas, obligaciones en el cumplimiento de
objetivos, penalizaciones mas o menos severas, etc. Por otro lado, no deja de
ser sintomatico la persistencia de una vieja paradoja: al mismo tiempo que se
escatima la capacidad de planificacién colectiva e imperativa, o de regulacién
con interés publico de las actividades econdmicas, se pasa de puntillas por
las formas de organizacion jeradrquicas y extremadamente planificadas de las
grandes empresas nacionales y multinacionales que operan en las economias
capitalistas, donde, como se supo ver hace décadas, la asignacion de recursos
internos no se deja en las manos del mercado por los altos costes de transaccion
que conllevaria (Coase, 1937). En definitiva, si Unilever, Coca Cola, BP, etc.,
planifican concienzudamente sus decisiones, objetivos y estrategias para lograr
mayor eficacia privada, équé razon habria para que la organizacion colectiva de
la sociedad prescindiera de esos instrumentos para mejorar su bienestar?

Pero si es posible sefialar estas incongruencias en el caso de las
economias capitalistas, algo parecido ocurre cuando recalamos en el ejemplo
de las economias formalmente definidas como "planificadas". Es verdad que la
practica demostré la imposibilidad de querer planificar centralmente todas las
operaciones y que, cuando "el sistema estaba enfermo, la burocracia estaba
en plena forma" (Lewin 2006: 462). Pero frente a las pretensiones teodricas,
tampoco alli el predominio de la planificacién centralizada sobre los bienes y
servicios producidos y consumidos (y el nulo margen a las asignaciones de
mercado) alcanzé los niveles que cabria pensar acudiendo a los tépicos al uso.
Como hace afios se recordaba oportunamente en relacion con la URSS:

...la oposicién ‘planificacién central vs. mercado’ constituye un grave error
conceptual y empirico. Empirico porque en ningin momento de la historia
de la URSS se planificé centralmente mads que una reducida minoria
de los bienes y servicios; el numero de balances materiales -registros
detallados de las fuentes y el destino de los bienes- en el nivel central
nunca superd los mil quinientos. Esto puede parecer una cifra elevada
pero no lo es. La mayoria de los bienes sujetos a la planificacion eran

regulacion a favor de la liberalizacién de los movimientos de capitales que ha espoleado el proceso
de financiarizacién, o todo el paquete incluido en el denominado "consenso de Washington"
(decretos de privatizaciones de servicios publicos en paises pobres, recortes fiscales, reduccion
del gasto social,...) que, como es sabido, ha tenido efectos demoledores sobre las economias mas
débiles, beneficiando a las empresas mas importantes radicadas en los paises mas ricos.
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producidos en empresas subordinadas a niveles administrativos mucho
mas bajos: de republica, region, ciudad. En otras palabras, habia un alto
grado de delegacién y descentralizacion. (Por supuesto esto no significa
qgue la toma de decisiones fuera eficiente o democratica: en la historia
abundan las tiranias locales, y la eficiencia tiene muchas precondiciones).
(Laibman, 2006: 23).

Cabe sefialar, ademas, que esto fue visto asi en muchas de las reformas
que se produjeron en varios paises del bloque del Este desde los anos sesenta
del siglo XX?3, cuando se discutia en la teoria y en la practica las posibilidades y
limitaciones de los "socialismos de mercado" (si bien es cierto que con resultados
desiguales que no impidieron el derrumbe final del sistema).

Con estos mimbres, la discusion deberia versar, entonces, sobre mercados
donde y para qué, sobre como disefiar mercados socializados y ecologizados
con el correspondiente bozal (Riechmann, 1996), como discutir qué bienes
y servicios consideramos no esenciales y, por tanto, pueden entrar en juego
preferencias individuales, y qué bienes consideramos esenciales para satisfacer
derechos vy, por ende, debe ser ofertados bajo control publico y al margen del
poder adquisitivo de los individuos; qué modelos de gestién admitimos para la
propiedad de los medios de produccion que debe ser publica, etc. En definitiva,
el siglo XX nos deberia haber ensefiado que una economia con mercados es
(y debe ser) algo distinto a una sociedad de mercado, y que lo primero podria
ser compatible con una sociedad, por ejemplo, ecosocialista, mientras que lo
segundo resulta radicalmente incompatible (Riechmann, 1996; 2012).

Una cuarta ensefianza del analisis comparativo nos pone sobre la pista
de un elemento Ilamativo. A pesar de las diferencias importantes entre ambos
modelos econdmicos, el objetivo de la acumulacién y el crecimiento econémico
comun en ambos sistemas tuvo como resultado un deterioro ecoldgico muy

23 Como sefialaba D.M. Nuti (1992: 236) hace dos décadas, valorando precisamente este tipo de
reformas: "Sobre todo en Hungria, Polonia y la Unién Soviética, hubo cambios esenciales e insélitos
tales como el desmantelamiento de la planeacidén obligatoria; la remonetizacién gradual de la
economia y el establecimiento de disciplina financiera en la actividad econémica (incluidos ciertos
procedimientos para la recuperacion, la liquidacion y la quiebra de la empresa); la introduccion
de mercados de bonos, acciones y capital para su comercio primario y secundario; la exposicion
gradual de las empresas a la competencia internacional mediante un acceso mayor al comercio
exterior y transacciones en divisas; el desarrollo de actividades econdmicas no estatales, es decir,
de individuos, cooperativas, empresas conjuntas y a veces empresas enteramente privadas,
nacionales o extranjeras...".
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notable, que si bien ha sido mas conocido en lo que atafie a las economias
capitalistas, los desastres ambientales provocados en los antiguos paises
socialistas del bloque del Este no les han ido a la zaga y han sido especialmente
agresivos y dafinos en una parte muy importante del antiguo territorio soviético
y los paises vecinos?*. Esto convendria no olvidarlo cuando se analizan los
obstaculos a la hora de disefiar las estrategias de transicidn, pues si se incorpora
seriamente la restriccion ecolégica mencionada al comienzo del articulo, parece
obligado discutir con criterios ambientales las tres preguntas fundamentales
que cualquier sistema econdmico debe responder: qué producir, cbmo y para
quién. No podemos fiar la resolucién de todas estas cuestiones y conflictos al
advenimiento de la sociedad de la abundancia, con disponibilidad ilimitada de
bienes y recursos, porque eso ya sabemos que no es factible. De hecho, con lo
que sabemos sobre la "explosion biofisica" acaecida en el siglo XX, ninguna de
esas cuestiones deberia quedar al margen.

La quinta, y ultima, ensefianza que querriamos subrayar tiene que ver
con una dimensién mas econdémico-antropoldgica. A la vista de lo ocurrido
en la experiencia cotidiana de funcionamiento de ambos sistemas, no
resulta adecuado mantener la dicotomia entre un ser humano como "homo
oeconomicus" egoista y sélo preocupado por satisfacer su propio interés, propio
de la teoria econdmica convencional, paradigma del consumidor y productor
de las economias capitalistas; o bien el ser humano como "tabula rasa" al
que, a través de métodos educativos "adecuados", se puede moldear hasta
convertirle en un altruista nato que soélo se guie por el interés colectivo en
sus decisiones individuales. Esta ultima representaciéon, que domind en el
imaginario y las politicas publicas de muchos paises del denominado "socialismo
real" ha resultado también poco realista (Ovejero, 1987: 1-22). Sin embargo,
debemos aceptar el hecho obvio de que los seres humanos son una mezcla de
motivaciones diversas (egoistas y altruistas) en cuya decantacidn pesan también
los contextos y el marco institucional, ademas de la propia disposicidon civica.
Aunque, a la vez, también debemos subrayar los resultados de la investigacion
sobre economia y psicologia que nos indican que, en esas motivaciones diversas,

24 Recordemos, entre ellos, el caso de la central nuclear de Chernobil, o la desecacidén del mar
de Aral. Un repaso demoledor sobre las consecuencias ecoldgicas del régimen soviético, al poco
de caer el muro de Berlin, se puede encontrar en el monografico de Cuadernos del Este titulado:
"Deterioro ecoldgico en el Este", n® 10, 1993.
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el peso econémico de la cooperacién, el altruismo y la reciprocidad fuerte son
muy notables y transculturales (véase, por ejemplo: Bowles y Gintis 2002;
Fehr y Gachter 2000; Gintis 2000; Henrich et. al.,, 2001)?°. Estimular estas
disposiciones civicas sera clave en la transicién hacia la nueva sociedad.

OBJETIVOS, PRINCIPIOS Y ESTRATEGIAS PARA LA TRANSICION

Precisamente la Ultima de las ensefianzas nos permite iniciar el camino desde
lo que hemos aprendido hacia lo que podriamos hacer en este contexto. Tanto
en el capitalismo como en el denominado "socialismo real" de los paises del
Este, el objetivo que retéricamente se perseguia era satisfacer las necesidades
de la poblacion e incrementar su bienestar. Sin embargo, en la practica, este
objetivo ha venido ocupando un segundo plano y ha sido visto con un caracter
instrumental: en el capitalismo como medio al servicio de la maximizacion del
beneficio privado, y en el segundo caso, aunque la predisposicién por satisfacer
las necesidades materiales basicas fue mas sincero y se logré en mayor medida,
apenas se atendieron las dimensiones menos materiales ligadas al bienestar
(participacidn, libertad de expresién y asociaciéon, capacidad de decisidn,
iniciativas alternativas, etc.).

Pensar la transicion en términos socioecondmicos y socioecoldgicos
debe suponer, por tanto, colocar las necesidades de la especie humana (y del
resto de seres vivos) y su bienestar en el centro de la discusidon y el disefio
(Riechmann, 1998; Alvarez Cantalapiedra, 2013). En lo que atafie a la especie
humana, la nocién de bienestar ha sido objeto de multiples controversias tanto
en lo que se refiere a su definicion como a los indicadores para su medicién. No
es este el lugar, ni tampoco tenemos el espacio suficiente, para terciar en esta
polémica, aunque si deseamos plantear una nocién de bienestar que nos parece
operativa y con un gran potencial, y que ha sido propuesta recientemente por el
investigador aleman Manfred Linz (2007: 12): "el bienestar como un compuesto
de tres elementos: riqueza en bienes, riqueza en tiempo y riqueza relacional".
En el mundo actual encontramos a personas con abundancia de bienes, pero
escaso tiempo para disfrutarlos o con pocas relaciones para compartir. A otros
individuos con pocos recursos, con pocos bienes que disfrutar, pero mucho
tiempo disponible, o relaciones sociales no siempre satisfactorias. Cualquier

25 En Carpintero (2010: 156-165) se da cuenta de estos avances.
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organizacion de la sociedad y la economia debe lidiar con esta situacion y tratar
de alcanzar una visién equilibrada de los tres ambitos. Se trata, al fin y al
cabo, de una nocién de bienestar que entronca con propuestas de tradiciones
diversas y que tienen que ver con el logro de una verdadera "vida buena", y del
florecimiento humano (Riechmann, 2011; Jackson, 2011).

Una vez fijado el objetivo, équé estrategias generales tenemos
econdémicamente para intentar alcanzarlo en un escenario de transicién?, icudles
son sus implicaciones en términos de bienes, relaciones y tiempo?, écuales son
las mas adecuadas para el cumplimiento del objetivo que nos hemos marcado?

En principio, dispondriamos de tres posibilidades:

a) La estrategia del crecimiento econdmico. El siglo XX ha mostrado
suficientemente que el funcionamiento del capitalismo, y su dindmica
espacial y temporal alentada por el crecimiento econémico, estan poniendo
en peligro el bienestar de la poblacion y la satisfaccidon razonable de las
necesidades humanas. Sin embargo, después de casi cuatro décadas hemos
acumulado suficiente evidencia para demostrar los costes ecoldgicos (y
sociales) que esta acarreando semejante estrategia. Ante esta tesitura, lo
primero que cabe preguntarse es si de verdad importa tanto el aumento
de la renta per capita y de la produccion y el consumo para mejorar el
bienestar.

Afortunadamente existe ya suficiente evidencia cientifica que hace dudar
de la relacion entre el aumento de los ingresos per capita y un mayor
bienestar subjetivo. Tal y como se intuy6 en la década de los setenta
del siglo XX -y se ha venido constatando con trabajos posteriores-, la
"paradoja de Easterlin" se ha confirmado como robusta. O lo que es lo
mismo: la idea comUn de que a medida que la poblaciéon de un pais es
mas rica goza también de mayor bienestar se ha tambaleado desde la
segunda mitad del siglo XX (Easterlin, 1974, 2002; Inglehart y Klingeman,
2000; Jackson, 2008 y 2011; Frey, 2008). Tal y como pusieron de relieve
Inglehart y Klingeman (2000) explotando los datos de la World Values
Survey, a partir de un nivel de renta per capita (en torno a los 15.000
ddlares) se observa una desconexion entre incremento de los ingresos y
mayor bienestar o felicidad subjetiva. Es decir: que no por incrementar
la renta (y el consumo) aumenta el bienestar en la misma proporcién. Lo
tragico es que mas bien ocurre lo contrario, tal y como han demostrado
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los casos de varios paises ricos (Estados Unidos, Reino Unido o Japon), en
los que se lleva realizando un seguimiento de estas cuestiones desde hace
décadas. Como recuerda T. Jackson: "En Estados Unidos los ingresos reales
por persona se han triplicado desde 1950, pero el porcentaje de personas
que declaran sentirse muy felices no ha aumentado practicamente nada —
de hecho ha descendido desde mediados de los afios setenta. En Japén la
satisfaccién vital de la gente ha cambiado muy poco desde hace décadas.
En el Reino Unido el porcentaje de personas que declaran ser muy felices
ha bajado del 52 al 37% desde 1957 hasta actualmente." (Jackson 2008:
116).

éPor qué ocurre esto? Las investigaciones sugieren que, cuando se le
pregunta a la poblacién por los factores que influyen en su bienestar
subjetivo, responden cosas bastante sensatas. Casi la mitad de su
bienestar lo asocian a las relaciones familiares y de pareja (el 47%),
aproximadamente una cuarta parte a su salud (24%), en torno la
décima parte (8%) al lugar de residencia, y a la situacién financiera
(7%), vida religiosa y espiritual (6%), etc. (Jackson 2011: 63). Lo que
revelan estos datos son dos cosas. Por un lado, que el bienestar depende
fuertemente de dimensiones que no son monetarizables o negociables
mercantilmente y, en segundo lugar, que el afan por incrementar los
ingresos y aumentar el consumo perjudican seriamente las relaciones
sociales de amistad, la estabilidad familiar y restringen considerablemente
el tiempo de disfrute vital de los individuos. De ahi que quepa pensar
—cada vez con mas fundamento— que los medios e instituciones que
las sociedades ricas disponen para promover el crecimiento econémico
y el consumo estan, precisamente, socavando las relaciones sociales (y
también las condiciones ambientales) que mejoran el bienestar de esa
misma poblacidn. En conclusion: el crecimiento econdémico sin matices
aumenta los bienes disponibles provocando un deterioro ecoldégico notable
que, ya de por si, constituye una seria limitacién que lo invalida como
estrategia generalizable, pero a cambio socava gravemente las relaciones
sociales y reduce el tiempo disponible para su disfrute. Es una estrategia
que empeora, por tanto, el bienestar.

b) La estrategia del progreso tecnoldgico: La opcion tecnoldgica y de mejora
de la eficiencia siempre ha ganado fuerza cuando se trata de vencer el
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dilema entre incrementar la produccién y consumo de bienes y servicios
y, a la vez, utilizar menos recursos naturales y generar menos residuos y
contaminacién. Una estrategia conocida como desmaterializacion que se
ha mostrado un mito bastante ineficaz para ese objetivo (Jackson, 2011;
Carpintero, 2003). Sin necesidad de entrar ahora en los efectos sociales
y econdmicos indeseados de muchas tecnologias, son las limitaciones
derivadas del propio progreso tecnoldgico (que no puede vencer a las
leyes de la termodinamica), de la racionalidad, la biologia y la finitud
humanas (Riechmann 2004: 119-140), asi como la generalizacién del
efecto rebote ya descrito, las que han planteado un serio correctivo a este
empefo. No en vano, el efecto rebote asociado a muchas innovaciones
tecnoldgicas que se plasman en nuevos bienes de consumo arrojan un
resultado, cuando menos, contradictorio con el bienestar entendido como
combinacion de bienes, tiempo y relaciones. El desarrollo tecnoldgico
nos obliga a incrementar el trabajo de produccién (y el tiempo laboral),
pone a nuestra disposicion nuevos bienes que, en la mayoria de los casos,
exigen un tiempo extra y un disfrute individualizado, lo que muchas veces
supone una merma en el ocio compartido o las actividades sociales. De
esta forma se acaban resintiendo las relaciones sociales y el disfrute del
tiempo presencial y compartido con los otros, y por tanto el bienestar.

De todos modos, hay argumentos sélidos para dudar de que, incluso, tal
desarrollo tecnoldégico que nos aleje de los dilemas socioecondémicos vy
ecoldgicos sea posible. Sirvan los datos del grafico adjunto para mostrar,
por ejemplo, la transformacién tecnoldgica tan importante que habria que
lograr de cara a "estabilizar" un problema global como el cambio climatico.
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Grafico 1. Intensidades de carbono actuales y requeridas en 2050
para alcanzar el objetivo de estabilizar la emisiones en 450 ppm
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Fuente: Jackson (2011:109). Escenario 1: Se supone una poblacién en 2050 de 9.000 millones
de habitantes y se mantiene la tendencia actual de crecimiento de los ingresos. Escenario 2: Se
supone una poblacién de 11.000 millones de habitantes y se mantiene la tendencia actual de
crecimiento de los ingresos. Escenario 3. Se supone una poblacién de 9.000 millones y todos
disfrutarian del nivel de ingresos medio actual de la UE. Escenario 4: Se supone una poblacion de
9.000 millones de habitantes y todos con un nivel de ingresos como el actual de la UE pero con
un crecimiento anual del 2%.

En efecto, si tenemos en cuenta la intensidad de carbono de la produccion
de bienes y servicios en gramos de CO, por délar de PIB que se generan
actualmente en la economia mundial -y en dos paises como Espafia y
Estados Unidos- y lo comparamos con las mejoras de eficiencia necesarias
para alcanzar el objetivo de estabilidad de una concentracion de CO, en la
atmésfera de 450 pm en 2050, los resultados son bastante desoladores.
Por ejemplo, en el escenario 1 del grafico, el contenido medio de carbono
de la produccién de bienes y servicios deberia ser 21 veces inferior al
actual (de 768 a 36 gr. CO,/$), pero si todos los habitantes del planeta
en ese afno (9.000 millones) disfrutaramos de los mismos ingresos que
los habitantes de la UE en la actualidad, la intensidad de carbono deberia
ser 55 veces inferior a la actual y reducirse a una tasa anual del 9%
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(Jackson 2011:108-109). Pensar en progresos tecnoldégicos con esas
tasas de aumento de la productividad (o disminucion de la intensidad) son
muy improbables —por no decir imposibles- a la vista de los crecimientos
experimentados hasta ahora.

De todos modos, alguien siempre podria plantear que los optimistas
tecnolégicos pudieran llevar razén. Imaginemos, entonces, el siguiente
escenario (Costanza, 1989). Por un lado, tenemos la opcién de aplicar
una politica de optimismo tecnoldgico y seguir con el comportamiento
econdmico-ecoldgico actual y esperar los resultados. Si los optimistas
tienen razén, el resultado seria bueno, pero si los pesimistas tienen razdn,
el resultado para la sociedad seria desastroso. En cambio, si a la vista de
lo que sabemos y ya estamos sufriendo, seguimos una politica basada
en un prudente pesimismo, entonces, si lo optimistas tuvieran razén, el
resultado seria moderado, pero si los pesimistas estuvieran finalmente en
lo cierto, el resultado para la sociedad seria razonable, pues se habrian
anticipado la mayoria de los problemas y gestionado de manera sensata la
solucién a los mismos. Esta seria, por tanto, la mejor estrategia colectiva
desde el punto de vista de cualquier teoria formal de la decision, pues,
como sugeria el economista ecoldgico Georgescu-Roegen, de lo que se
trata es de "minimizar los remordimientos" futuros (Georgescu-Roegen
1994 [1977]: 318), o tener presente, desde el comienzo, un elemental
principio de precaucién (Riechmann y Tickner, 2000).

c) La estrategia de la redistribuciéon. Conviene recordar que, tradicionalmente,
la economia ha distinguido dos instrumentos para cumplir los objetivos
de bienestar social y satisfaccion de las necesidades: 1) el crecimiento
economico (aumento de la produccion de bienes y servicios), y 2) una mejor
redistribucion de los recursos disponibles (renta y riqueza). Los sistemas
econdémicos realmente existentes han privilegiado siempre la primera opcién
sobre la segunda, a pesar de las dificultades que ofrece su generalizacién y a
las que ya nos hemos referido. Seguramente porque discutir y decidir sobre
la cuestién del "reparto" siempre ha resultado mas dificil y controvertido
politica y econdmicamente. Sin embargo, las limitaciones de la estrategia
del crecimiento econémico en un mundo con desigualdades lacerantes, tanto
a escala internacional como dentro de cada pais, y donde las economias ya
estan chocando contra los limites biofisicos del planeta, permiten revalorizar
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las posibilidades de las estrategias redistributivas en todos los ambitos y
escalas. Unas estrategias encaminadas a obligar a los paises y clases mas
pudientes a reducir su presién y apropiacion sobre la energia, los materiales
y la generacion de residuos. De esta manera se pueden liberar recursos y
espacio ambiental para que una parte considerable de la poblacién mundial
pudiera aprovecharlos y, simplemente, vivir. Y es en esta operacion donde
se incrementa considerablemente la igualdad y, por lo que sabemos de la
abrumadora evidencia empirica disponible, aquellas sociedades donde los
niveles de igualdad material, de recursos y oportunidades son grandes, el
nivel de bienestar del que disfruta la poblacién también lo es (Wilkinson y
Pickett, 2009). De hecho, cuando se plantean estrategias redistributivas
e igualitarias, se distribuyen mejor la renta y los bienes (reduciendo las
carencias de unos y disminuyendo el despilfarro de otros), se libera tiempo
(al redistribuir el tiempo de trabajo en sentido amplio) y, en general, tienden
a mejorarse las relaciones, lo que redunda en mejoras notables del bienestar.
Mas adelante volveremos sobre este punto.

Una vez declarado el objetivo mas general, y matizado el alcance de dos de las
estrategias globales (crecimiento y progreso tecnoldgico), llega el momento de
esbozar los principios generales de actuacidon que podrian guiar el nuevo modelo
en un escenario de transicién socioecondmica y ecoldgica (Carpintero, 2012:
154-161; Carpintero y Bellver, 2013; Riechmann 2012). Entre las declaraciones
de intenciones muy generales, y el afdn por querer determinar hasta los detalles
mas nimios de cualquier estrategia (que siempre seran impredecibles), tal vez
existe una opcién mas equilibrada y razonable para nuestros propdsitos.

1. Definir los principios de sostenibilidad sobre los que nos vamos a apoyar
para orientar las acciones que logren el cambio de modelo.

2. Explicitarlas diferentes politicas que abarcaran, tanto el marco institucional
general, como los elementos sectoriales.

Respecto a la primera cuestion, a los principios del nuevo modelo, cabria apuntar
los siguientes:

a) Renovabilidad en las fuentes energéticas.
b) Cierre de ciclos de materiales en los procesos productivos.

c) Suficiencia, redistribucion y autocontencién con regulacién democratica.
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d) Principio de precaucidn.

Mientras que los dos primeros principios tienen que ver con un ambito mas
técnico -sobre el "cémo hacer las cosas"-, el tercer principio pone en
cuarentena el objetivo de la expansién y consumo indiscriminado de bienes
y servicios como estrategia para resolver los problemas econdémicos, sociales
e, incluso, ecoldgicos; y por ello obliga a asumir con todas sus consecuencias
el escenario de limitacion ecoldgica y pensar socialmente en términos de
autocontencion (Riechmann 2000; 2004; 2005; 2006; 2009). Como sugeria
uno de nosotros recientemente: "La autocontenciéon no ha de concebirse como
una propuesta de moderacion individual del consumo, sino como un proyecto
de sociedad ("vivir mejor con menos"), encauzado por poderes publicos
democraticos. Entonces, la idea de fondo en cuanto a la sostenibilidad es regular
racionalmente el metabolismo entre naturaleza y sociedad. Esto, lo llamemos
como lo llamemos, apunta a superar el déficit de regulacion del capitalismo
neoliberal/ neoconservador mediante mecanismos de planificacion democratica
de la economia" (Riechmann 2010: 49).

No deberia extrafiar esta opcion habida cuenta de que, como advertiamos
paginas atrds, las propias empresas planifican la mayoria de sus decisiones y
es, precisamente, esa posibilidad la que parece negarse a un territorio o pais
en su conjunto. Merece la pena, pues, reivindicar, también para los poderes
publicos, mayores posibilidades de planificaciéon e intervencién, en favor de la
mayoria social, sobre el clasico dilema de qué producir, cémo producir y para
quién hacerlo. La justificacion es clara: las consecuencias de haber dejado cada
vez mas al dmbito mercantil regulado a favor de las empresas privadas, sin
contrapesos, la respuesta a esos interrogantes econémicos fundamentales nos
ha abocado a un escenario muy preocupante ecoldgica y socialmente. Lo cual no
quiere decir, como ya dijimos, que no exista un lugar para la esfera mercantil, o
para el mercado como institucion econémica, pero si que ese lugar debe estar
debidamente acotado.

A los tres principios anteriores hay que sumar una cautela elemental
en forma de principio de precaucién que nos permite desechar alternativas
productivas o de consumo que impliquen -0 puedan implicar razonablemente-
riesgos inaceptables habiendo otros procedimientos para conseguir los mismos
objetivos (aunque parezcan, a priori, menos rentables econémicamente para los
intereses privados) (Riechmann y Tickner, 2000). La aplicacion de este principio
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a multiples procesos y sustancias presentes en nuestras vidas redundaria, ya,
en una sustancial mejora de nuestra salud y la de nuestros ecosistemas.

En definitiva, se plantean tres ideas clave muy interrelacionadas para
pensar cabalmente la transicion de sistema: la idea de limite (relacionada con la
sostenibilidad), la idea de igualdad (que nos permite pensar en que sociedades
mas igualitarias serdn sociedades con mayor nivel de bienestar), y la de
democracia econémica.

POLITICAS Y AMBITOS DE ACTUACION CONCRETOS (CON SUS
CONFLICTOS Y CONTRADICCIONES)

Si nos tomamos en serio el objetivo de satisfacer las necesidades y mejorar el
bienestar entendido como combinaciéon de riqueza en bienes, tiempo y relaciones,
entonces tanto los indicadores (objetivos intermedios) que utilicemos para
valorar el cumplimiento de este objetivo general, como las politicas destinadas
a alcanzar las metas, deben ser profundamente reconsiderados.

Por ejemplo, habra que considerar seriamente lo que, de manera polémica,
se ha denominado la "aboliciéon del PIB" como objetivo de politica econémica
e indicador de bienestar (van den Bergh 2007; 2009). La literatura sobre las
deficiencias del PIB per capita como indicador de bienestar es tan apabullante
que lo que sorprende es el empecinamiento en seguir apelando (acriticamente)
a su crecimiento como la mejor forma de mejorar el bienestar de la poblacidn.
El PIB es un cajon de sastre contable donde se agregan actividades con muy
desigual impacto sobre el bienestar social y ambiental (desde el gasto militar,
al gasto en educacion o sanidad,...). Y ese cajon conviene abrirlo y discriminar.
En efecto, parece obvio que en la transiciéon hacia una economia sostenible,
los sectores relacionados con las energias renovables, la reutilizacion y el
reciclaje, los servicios de alquiler, los consumos colectivos, el recentramiento
de las actividades econdémicas en el territorio, la agricultura ecoldgica, la
produccién industrial limpia, etc., deberdn crecer. Cual sea finalmente el saldo
de esta operacién en términos de PIB no tiene demasiada importancia pues
dependera, y mucho, de la valoracion monetaria que otorguemos a cada una de
estas actividades (Roca 2009; Naredo 2009; Recio 2009; Carpintero 2010). Y el
reflejo monetario, a su vez, sera funciéon, como sabemos, de la distribucién de la
renta y el poder, del marco institucional, o de los incentivos y las penalizaciones
correspondientes. Aun compartiendo muchos de los afanes que se encuentran

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

78



Pensar la transicion: ensefianzas y estrategias econémico-ecoldgicas

Oscar Carpintero y Jorge Riechmann

detras de las propuestas del "decrecimiento" (Martinez-Alier et al. 2010; Kallis,
2010) tal vez férmulas mas apropiadas, como las de "vivir bien con menos"
(Linz et al. 2007), o "prosperidad compartida y duradera" (Jackson 2009)2¢,
resulten mas adecuadas a la hora de tratar de agrupar los objetivos que se
quieren lograr en un concepto sintético.

éSignifica lo anterior, entonces, que debemos echar por la borda el PIB
y los Sistemas de Cuentas Nacionales? No necesariamente. Como sugeria uno
de nosotros recientemente: "Lo que no debemos hacer es convertir una unidad
de medida de la actividad econdmica (que, como tal, también tiene serias
deficiencias como bien saben los contables nacionales) en un objetivo indiscutible
de politica econdmica. Tal actitud seria similar a idolatrar el metro como unidad
de medida y proponer como objetivo econémico y social el incremento de las
distancias (todo ello sin saber a qué responde tal objetivo y los costes en que
incurrimos al perseguir semejante meta)" (Carpintero 2010: 185).

En cambio, lo que si podemos hacer es buscar otros indicadores de los
que sabemos, positivamente, que pueden estar relacionados con la mejora del
bienestar. Indicadores que abracen las tres ideas sugeridas mas arriba: limites,
igualdad y democracia. Por ejemplo, en vez de afanarnos por incrementar la
produccién de bienes y servicios con costes tan claros y beneficios tan magros,
debemos pensar en objetivos que promuevan el bienestar mediante la reduccion
del deterioro ecoldgico, de la desigualdad, o la mejora de la democracia econdmica
con el acceso igualitario a recursos imprescindibles para una vida decente.
Cuando ponemos estas cuestiones como elementos centrales, entonces existen,
por ejemplo, cuatro posibles objetivos intermedios (indicadores) diferentes al
PIB para una estrategia de transicion socioecondmica y socioecoldgica (sobre
todo en los paises ricos):

a) La reduccién de la huella ecolégica o de los requerimientos totales de
materiales per capita de un pais.

b) La reduccién del Indice de Gini gue mide la desigualdad en la distribucién
de la renta y la riqueza.

c) La reducciéon y el reparto de todo el tiempo de trabajo necesario para el
funcionamiento de la sociedad (lo que incluye el trabajo mercantil y el no

26 Tomando como punto de partida la sugerencia elaborada por Jackson (2009).
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mercantil).

d) El mantenimiento de un suelo de gasto social?’, por debajo del cual ninguna
sociedad deberia descender. Esto implica discutir los recursos necesarios
para dotar aquellas politicas publicas relacionadas con las necesidades
sociales garantizadas como derechos con independencia del nivel de renta
de los individuos (sanidad, educacién, servicios sociales, etc.).

¢Como serian las politicas publicas, econdmicas o ambientales de una sociedad
que se planteara la transicion bajo estos objetivos y parametros? Seguramente
muy diferentes a las actuales en la mayoria de los paises, tanto ricos como
pobres, que pueblan el planeta. Y los resultados también28. Entre otras cosas
porque se darian de bruces contra las prioridades usualmente admitidas
(crecimiento econdmico, acumulacion bajo la brdjula del lucro privado, aumento
del consumo material per capita, etc.).

Por otro lado, si renunciamos a maximizar el PIB debido a los costes
sociales y ambientales que conlleva en términos de bienestar, entonces tiene
plena légica econdmica apostar por lo que se ha denominado una economia de
"baja productividad" (Jackson 2011; Jackson y Victor 2011). Por varias razones.
La primera es que, en un escenario de crisis econémica como el actual, donde
el volumen de desempleo es muy abultado, seguir planteando aumentos de
productividad lo Unico que provoca es un mayor desempleo (lo que iria en contra
del objetivo de la politica econémica convencional), pues no se generan puestos
de trabajo alternativos en otros sectores al no producirse el "crecimiento
economico" necesario que demande esa fuerza de trabajo (que, por otro lado,
no deberiamos perseguir por los motivos ya sefialados). De ahi que quepa
hablar de "trampa de la productividad" y puedan, entonces, revalorizarse las
actividades que tradicionalmente se conocen como de "baja productividad"?®, lo

27 En la linea propuesta, por ejemplo, en Nogueria y Arias (2012). Si bien es cierto que, tal y como
nos sugiere un evaluador, esto debe funcionar como un elemento regulador variable sabiendo que
lo importante son los niveles consensuados de salud, educacion y atencion social de calidad, y no
tanto el gasto monetario aparejado.

28 No deja de ser una "curiosidad", que obliga a la reflexion, el siguiente hecho. Cuando se
planted por primera vez la posibilidad de cruzar los datos del Indice de Desarrollo Humano (IDH)
con los de la huella ecoldgica per cépita, el Unico pais que presentaba un IDH alto y una huella
ecoldgica menor que la media mundial fue Cuba.

2% De todos modos, esta es, en gran parte, una denominacién engafiosa, pues supone que la
"productividad" es una magnitud que se puede calcular inequivocamente, lo que dista de ser cierto.
No sélo por razones de simple contabilizacién que hacen casi imposible decir, en procesos conjuntos
que se homogeneizan monetariamente y donde participan varios trabajadores con diferentes
funciones, cual es la contribucion real de cada uno al proceso y, por tanto, su "productividad".
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que daria lugar a interesantes paradojas.

Por una parte, estas actividades de "baja productividad" suelen estar
relacionadas con servicios como la sanidad, la educacién o los servicios sociales
con fuerte caracter de servicio publico. Como la mayoria de estas actividades
dependen del tiempo de dedicacién para otorgar una calidad minima a la
atencion, carece de sentido plantear un incremento en la productividad de
estas actividades (no tendria sentido, por ejemplo, que un docente pasase de
atender veinte nifios o nifias en clase a atender cincuenta, pues la calidad del
servicio disminuiria considerablemente). O lo mismo en el ambito de la sanidad,
si exigimos que un cirujano opere el doble de pacientes por hora o dia, con el
riesgo y las consecuencias indeseables que ese aumento de la "productividad"
podria acarrear.... De otra parte, como la calidad de estas actividades econémicas
(sanidad, educacion, servicios sociales, etc.) estan intimamente ligadas a la
satisfaccién de necesidades fundamentales y al equilibrio del bienestar individual
y social, los aumentos de "productividad" no jugarian, precisamente, a favor de
incrementar ese bienestar, sino que, justamente, lo harian en sentido contrario.

Hay, sin embargo, dos ventajas en avanzar hacia este tipo de economia de
"baja productividad". Por un lado, se reducen las desigualdades en recursos y
capacidad, al poner a disposicion de la poblacion, de manera igualitaria, una serie
de actividades econdmicas estrechamente ligadas a su bienestar. Y, en segundo
lugar, resultan, por lo general, menos intensivas en el uso de recursos naturales
y en la generacién de residuos (también serian "bajas en carbono") (Carpintero
2003). De todos modos habria que vencer socialmente el sinsentido de pensar
que la Unica manera de incrementar el empleo es la expansion de la produccion,
de forma que esta Ultima quedaria siempre justificada por el servicio que presta
al objetivo laboral. Sin embargo, como se ha sugerido recientemente, estamos
cambiando el orden de las prioridades convirtiendo en fines lo que no son mas
que medios, muchas veces problematicos:

El planteamiento segun el cual hay que expandir siempre la produccion
para garantizar el empleo parece un sinsentido visto desde una Optica
diferente. Presupone que cualquier sociedad debe siempre estar

Pero también porque normalmente el razonamiento, al pasar a la homogeneizacién monetaria, se
encalla en una via circular por la cual los trabajos mas productivos son los que reciben un mayor
salario, a la vez que los que reciben un mayor salario, lo reciben porque, se dice, son "los mas
productivos".
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buscando mdés cosas que producir y hacer para estar siempre ocupados.
De hecho cuando pasamos de economias capitalistas a otras formas de
produccién social las cosas son al revés. Este es el caso de la mayor
parte de las economias domésticas. En ellas lo primero que se define es
cudles son las necesidades a cubrir y después se organiza la actividad
para cubrirlas (...) Lo normal es que sea el ritmo de las necesidades el
que determine la carga de trabajo. En cambio el modelo dominante nos
propone que siempre hay que aumentar el nivel de produccién, siempre
hay que buscar nuevas tareas para que no decaiga el empleo. Un modelo
verdaderamente obsesivo. (Recio 2012: 74).

Con estos mimbres, parece posible proponer algunas politicas para avanzar
hacia la transicién de sistema y que se pueden desdoblar en dos tipos: medidas
de planificacion del marco institucional y medidas de tipo sectorial.

Planificar economicamente con una nueva mirada

Obviamente, lo dicho en las paginas previas deberia condicionar el disefio del
marco institucional, esto es, de las reglas del juego econdmico que deberian
gobernar las decisiones importantes durante el periodo de transicién hacia
un modelo mas sostenible ambientalmente, econdmicamente sensato y justo
socialmente. Varios serian los elementos a tener en cuenta:

1. La necesidad de recuperar elementos de planificacion econémica general y
democratica con objetivos a corto, medio y largo plazo. Esto se traduce, por
ejemplo, en la discusidn y aprobacién democratica de los grandes objetivos
de bienestar (bienes, tiempo y relaciones), restringidos por las tres ideas-
fuerza mencionadas: sostenibilidad, igualdad y democracia econémica. Su
puesta en marcha requeriria, entre otras cosas, una mayor participacion
del sector publico empresarial y no empresarial (con la recuperacion del
terreno perdido) para reorientar la actividad y los objetivos, con sentido
colectivo, en ambitos como la energia, el transporte, la alimentacion, los
servicios sociales, la educacion, la sanidad o la vivienda. De forma mas
especifica implicaria, entre otras actuaciones, las siguientes:

a) Determinar democraticamente el objetivo temporal de reduccion
equitativa de la huella ecoldgica o requerimientos de materiales per
capita del pais, de reduccion de la desigualdad (a través del indice de
Gini), y el establecimiento del suelo presupuestario de gasto social.
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b) Introducir y disefiar una macroeconomia ecoldgica y social a la altura

de estas circunstancias (Daly 1991; Jackson 2011; Victor 2008, 2012;
Ropke 2013; Harris 2009), en la que la preocupacién por las cuestiones
distributivas, de igualdad y de escala (tamafio del sistema econémico
dentro de la biosfera) desplacen en las prioridades al crecimiento del
PIB. Esto conllevara:1) discutir la asignacién anual (o plurianual) de los
recursos entre consumo e inversion, pero en un escenario de reduccion
del metabolismo econdmico; 2) debatir la reduccion de recursos
naturales para consumo de forma que se puedan liberar una parte de
éstos para atender los proyectos de reconversién econémico-ecoldgica
del modelo de produccién (mejoras de eficiencia, sectores alternativos,
etc.); 3) establecer la incorporacién también de los criterios de gestién
de los diferentes tipos de recursos (renovables y no renovables) en los
procesos productivos, que deberan atender, por ejemplo, los criterios
operativos de desarrollo sostenible propuestos en su dia por Herman
Daly (1990); 4) acordar la reduccién de la dependencia exterior respecto
de recursos no renovables; o la generacion de objetivos de empleo con
criterios de equidad y sostenibilidad, etc. Estas consideraciones deben,
por tanto, formar parte del disefio general de transicién socioeconémica
y socioecoldgica.

Planificacion general y politica del reparto de los tiempos de trabajo. No
so6lo se trata de asignar recursos econdémicos y naturales desde otros
principios y orientaciones, sino también de planificar con los mismos
criterios de sostenibilidad, igualdad y democracia los tiempos de trabajo
y los costes y cargas que conlleva. De ahi que se deba complementar
la anterior macroeconomia ecoldgica con una macroeconomia del
tiempo (Ramirez 2013). El cambio de modelo debe incorporar la
reconsideracion del trabajo en su acepcién mas amplia y desplegar
una politica de tiempos racional, en la que se incluya un reparto de
todos los trabajos (mercantiles, o no, domésticos y de cuidados). Para
ello, resulta imprescindible acompasar los tiempos de dedicacion a
las actividades mercantiles y los tiempos de cuidados. La reduccion
progresiva y general de la jornada laboral para redistribuir los empleos
remunerados y trabajar (mercantilmente) menos constituye una via
fundamental para consumir también menos y reducir nuestro impacto
ambiental y huella ecolégica (Deveter y Rousseau 2011; Jackson
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y Victor 2011; Riechmann y Recio 1997; Sempere 2009). Y no sélo
eso. De esta manera, seria mas factible redistribuir también el trabajo
no mercantil de cuidados (realizado fundamentalmente por mujeres)
con mayor equidad, ademas de reconstruir los vinculos sociales que
estan muy relacionados con la mejora sustancial del bienestar social
(Carrasco et al., 2011). Esta es, verdaderamente, una transformacion
de gran calado que afecta profundamente a la organizacién de la vida
social y que, por esta razén debe ser cuidadosamente regulada de
forma general. Es también condicidon necesaria para que la transicién
tenga visos de ser aceptable y exitosa. (New Economics Foundation
2012).

2. Disefio de un sistema general de incentivos y penalizaciones. Iniciar la

3.

transicion hacia otro sistema requiere, entre otros, dos elementos
basicos: a) promover la aparicion de sectores cuyos resultados y
procesos productivos vayan en consonancia con los objetivos generales,
y b) reducir o eliminar aquellas otras actividades econdmicas que se
muestren contrarias a esos objetivos. En esta fase habra que realizar un
inventario de incentivos ecoldgicos y sociales perversos en los ambitos de
la agricultura, el transporte y la industria como paso previo a su reduccion
y posterior eliminacién. Conjuntamente con ello, la elaboracién de un plan
de incentivos para todas las actividades econémicas que reconviertan sus
métodos de produccion hacia pautas mas sostenibles ambientalmente y
equitativas socialmente (agricultura ecoldgica, industria limpia, etc.).

Desarrollo de un sistema de informacion acorde con las nuevas prioridades.
La transicion hacia un nuevo sistema necesita también de los oportunos
indicadores, aunque sélo sea para saber si se avanza correctamente o
no. En coherencia con el punto 1. b) anterior, se hace imprescindible una
reforma ecolégica y social de la contabilidad nacional que incorpore, en
pie de igualdad, un Sistema de Cuentas de los Recursos Naturales (SCRN),
asi como un mecanismo claro de indicadores sociales (no monetarios). De
este modo, serd posible incorporar de facto en la planificacién aquellos
elementos no monetarizables de gran importancia en la toma de decisiones
sobre el bienestar social.

Descendamos a continuacion al detalle de algunas de las actuaciones a las que

este marco institucional puede ser proclive.
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Algunas politicas econdmicas concretas de transicién en las
tres dimensiones clave: sostenibilidad, igualdad y democracia
econdomica

No es nuestra intencidn en este articulo presentar un catdlogo exhaustivo
y detallado de actuaciones econdmico-ecoldgicas o sociales que sirvan para
nutrir el proceso de transicion. Nos mueve, mas bien, el animo de recapitular
y ordenar algunas actuaciones sectoriales claves que se pueden ir llevando
a cabo. Para ello hemos optado por agruparlas en tres grandes campos muy
interrelacionados: actuaciones orientadas al logro de la sostenibilidad del
modelo de produccién y consumo, a la mejora de la igualdad y al desarrollo de
la democracia econdmica.

Sostenibilidad

Recordemos que, desde el punto de vista de la sostenibilidad o de la reconversion
ecologica del modelo de produccion, los criterios generales apuntaban a la
reduccion de la escala metabdlica, la renovabilidad de las fuentes energéticas, y
el cierre de ciclos de materiales. Aqui caben varias posibilidades:

a) Una politica general de gestion integrada de la demanda en el uso de
recursos basicos (energia, agua y materiales), y de gestion de los residuos
que se articule sobre dos elementos: la reduccién drastica del despilfarro
a través de medidas de ahorro y eficiencia, y la transformacion hacia el
uso de fuentes energéticas renovables y de materiales reutilizables (en un
contexto de reduccién).

Sabemos que no va a ser posible mantener el nivel de consumo de energia
y materiales vigente en la actualidad en los paises ricos, ni tampoco
sustituirlo simplemente por fuentes de origen renovable, pues tanto su
potencial como las restricciones en términos de los materiales necesarios
para su puesta en marcha a esos niveles lo harian inviable (De Castro et
al., 2011; 2013a; 2013b; Garcia Olivares 2012; Mediavilla et al., 2013). Y
también sabemos, por ejemplo, que para la reconversién energética nos
hara falta utilizar una parte de los combustibles fésiles actuales para la
construccion de las infraestructuras y dispositivos renovables, de modo
que la reducciéon del consumo y el despilfarro actual es una condicion
necesaria para liberar recursos con los que acometer la transicion y lidiar
asi con la "trampa de la energia" a la que parece que estamos abocados

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

85



Pensar la transicion: ensefianzas y estrategias econémico-ecoldgicas

Oscar Carpintero y Jorge Riechmann

b)

(Zenczay, 2013).

Afortunadamente en muchos de estos campos técnicamente sabemos hacer
bastantes cosas. Por ejemplo, en el campo energético, las posibilidades
tecnoldgicas de ahorro en la industria, los hogares, los servicios y la
agricultura apenas han sido exploradas en toda su amplitud. Si en vez de
incidir solo en medidas de ahorro ligadas a los procesos, se acompafian
éstas de medidas de ecoeficiencia que inciden en el disefio previo de los
bienes y servicios, la reduccidon puede ser hasta nueve veces superior a las
propuestas que usualmente se manejan®. Pero también desde el punto de
vista de la generacién de energia que deba utilizarse una vez acometidas
las anteriores medidas existe ya una tecnologia lo suficientemente madura
para seguir avanzando hacia un modelo energético mas sostenible apoyado
fundamentalmente en las energias renovables (solar y edlica).

Cosas similares podriamos decir respecto de las posibilidades técnicas
para la reduccién del consumo y el ahorro y eficiencia en el caso del agua,
con todos los instrumentos derivados de la "nueva cultura y economia
del agua" que permiten gestionar conjuntamente este recurso con la
ordenacién del territorio (Martinez Gil 1997; Aguilera 2008). Y lo mismo
en materia de gestiéon coherente de residuos, tomandonos en serio la
jerarquia de gestion y priorizando la prevencion, reduccion y reutilizacion,
en vez del reciclaje y la incineracién (que, no lo olvidemos, son la cuarta
y quinta peor opcion).

Un modelo alimentario sostenible basado en la agroecologia. Dados los
costes econdmicos, ambientales y sociales que estd imponiendo el modelo
agropecuario intensivo, resulta preocupante la lentitud con la que se plantea
la transicion hacia una agricultura y ganaderia ecoldégicas (agroecologia)
(Altieri 1995; Gliesman 2000; Riechmann 2003; Calle, et al. 2013). Sin
poner en duda que una actividad de la que depende la alimentacién humana
sea digna de ayudas publicas y subvenciones, lo que es preciso acordar
son los requisitos que debe cumplir ésta para recibir tales ayudas. En este
caso podrian ser: a) que contribuyera al mantenimiento de la poblacién
rural en el territorio; b) que fuera socialmente justa, y c) ecolégicamente

30 véase, para el caso espafiol, el trabajo de Aranda (2008) que ofrece esta cifra en comparacién
con los ahorros logrados por la Estrategia Espafiola de Ahorro y Eficiencia Energética.
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c)

compatible con la salud de las personas y de los ecosistemas. Por desgracia,
el modelo agropecuario intensivo, ademas de ser un elemento importante
de despilfarro (Stuart 2011) no cumple ninguna de estas condiciones.
En cambio, el modelo agroecoldgico cumple todas ellas sobradamente,
razén por la cual deberiamos de modificar radicalmente toda la politica de
subvenciones e incentivos en la agricultura, pues se dedica a promocionar
un modelo que pone en peligro la salud de las personas y los ecosistemas
y, ademas, perjudica la puesta en practica de una agricultura ecoldgica
que ha mostrado su viabilidad pero a la que se la niega el grueso de los
recursos publicos.

Una reconversién industrial con transicion justa: ecologia industrial y
produccién limpia. Las medidas relativas al sector industrial pasarian por
generalizar en todas las actividades los principios basicos de la industria
limpia, 1o que quiere decir avanzar en los procesos productivos reduciendo
al minimo la contaminacién (en el sentido de residuos no aprovechados).
Aqui cabria generalizar las estrategias de prevencion y ahorro y el disefio
de productos teniendo en cuenta todo el ciclo de vida de los mismos;
la construccién de eco-parques industriales donde se establezcan
sinergias entre los residuos generados por una empresa que pueden ser
aprovechados como recursos por otra; la aplicacion general y seria del
principio de Extensién de la Responsabilidad del Productor (ERP) como
forma de prevenir y desincentivar la aparicion de bienes con consecuencias
indeseables, y de cargar sobre los fabricantes los costes ambientales de
poner en el mercado un cierto producto hasta su deposicién, reciclaje o
reutilizacion (Ayres y Ayres 2002; Blount et al., 2003; Riechmann 2006).

En dos sectores clave de la industria como son la industria quimica y el
sector del automovil, esto implicaria modificaciones sustanciales. En el
primer caso, para avanzar por el camino de la quimica verde que pone
el énfasis en el disefio de procesos y materiales sostenibles (lo que, por
ejemplo, supondria penalizar y contribuir a la prohibicién de actividades
tan perjudiciales como la quimica del cloro), y en el caso del sector del
automaovil, terminar con la politica de subvenciones directas e indirectas
a una actividad que, siendo estrictos, deberia soportar numerosas
penalizaciones por su contribucién al deterioro de la salud y al cambio
climatico.
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d) Ordenar y planificar el territorio con criterios de equidad y sostenibilidad.
El escenario de peak oil y de cambio climatico estd obligando a modificar
radicalmente la organizacion de las ciudades. Basicamente sabemos
como hacerlo, cédmo planificar el territorio facilitando la accesibilidad en
vez de expandiendo la movilidad; como favorecer ciudades donde se cree
proximidad y no segmentacion, en las que las personas puedan vivir,
trabajar o divertirse sin tener que recurrir al vehiculo privado como forma
de conectar esos ambitos de sus vidas. Y, de paso, tener asentamientos
humanos que mejoren la salud y el bienestar de los ecosistemas vy las
personas que los habitan. La reflexién en torno a las "post carbon cities"
y las "transition towns" esta sintetizando buena parte de esa informacion
tedrica y llevandola a experiencias practicas prometedoras (Bermejo 2007,
2013).

Igualdad

En este dmbito, la prioridad tiene que ver con la reduccién de las desigualdades,
lo que obliga a incidir en tres campos: las politicas de redistribucion de renta
y riqueza, las politicas de redistribucion y reparto de todos los trabajos, y el
refuerzo de los servicios publicos colectivos. El segundo caso ya lo comentamos
paginas atras, de modo que ahora nos centraremos en el primero y el tercero.

a) Tener un sistema fiscal potente es necesario por un doble motivo: a) para
conseguir recursos con los que poder financiar la transicién ecolégico-social
del modelo y, b) para ganar en equidad e igualdad social por medio de la
progresividad en la recaudacion y el empleo de los recursos, de modo que
se pueda financiar un conjunto de servicios publicos (educacion y sanidad) y
prestaciones sociales de calidad. Varias medidas son necesarias: 1) Invertir
la tendencia actual de reducciéon de impuestos, y adoptar una estrategia
de "mas y mejores impuestos". Es necesario corregir la regresividad
actual del sistema, pues en varios paises se ha llegado a recaudar mas
por impuestos indirectos que por impuestos directos, y las reducciones de
tributos han sido mas importantes para las rentas mas altas. 2) Luchar
contra el fraude fiscal y los paraisos fiscales3' (Hernandez Vigueras, 2005),

31 En el caso de Espafia y segln el Observatorio sobre la Responsabilidad Social Corporativa
(2013), el 94% de las empresas del IBEX-35 tenian en 2011 filiales en paraisos fiscales.
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desplegando y mejorando los medios disponibles, y teniendo en cuenta
las recomendaciones elaboradas por los servicios técnicos de inspeccion
de los diferentes paises. 3) Igualar, al menos, el gravamen de las rentas
del trabajo y del capital (tanto en el propio impuesto sobre la renta de las
personas fisicas, como respecto a la escasa progresividad del impuesto
de sociedades), eliminando las deducciones que llevan a tipos efectivos
escandalosamente bajos para las rentas empresariales. 4) Poner en marcha
una auténtica reforma fiscal ecoldégica que grave el impacto ambiental
de la produccion y el consumo, de modo que al efecto disuasorio de los
comportamientos, se uniera un incremento en los recursos disponibles
para la transicion al nuevo modelo. 5) Eliminar las ventajas fiscales a
los sistemas privados de pensiones de modo que el sistema publico y su
equidad intergeneracional se refuerce y se reduzca, de paso, la presion por
la busqueda de rentabilidad en los mercados financieros y, por tanto, los
movimientos especulativos asociados a las operaciones de dichos fondos
de pensiones (Zubiri 2012). También aqui sabemos que, técnicamente, no
existen impedimentos para adoptar seriamente estas medidas3.

b) Todo lo anterior es requisito fundamental para disponer de medios con
los que financiar, estableciendo un suelo social, unos servicios publicos
vigorosos en los ambitos de los derechos sociales basicos: sanidad,
educacién y servicios sociales. Lejos de ser gratuita, esta prioridad resulta
fundamental dada la abundante evidencia que muestra la estrecha relacion
entre bienestar de la poblacion, reduccidon de la desigualdad y cobertura
de calidad y universal en estos tres ambitos (Wilkinson y Pickett 2009).
En la medida en que la satisfaccion de las necesidades fundamentales
se desvincule de la renta ingresada, la igualdad mejorara y, con ello, el
bienestar de la mayoria de la poblacion.

Democracia econémica

Desde sus comienzos, y a través de numerosas luchas, el movimiento obrero
insisti6 en la necesidad de que el reconocimiento de la ciudadania politica
democratica no debia pararse a las puertas de las fabricas o lugares de trabajo
(Steinko 2002, 2013; Schweickart 1997, 2002). Esta aspiracion ha llevado a

32 | as dificultades, como comentaremos en el Ultimo apartado son, sobre todo, politicas.
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cuestionar, con grandes altibajos histdricos, la legitimidad de la propiedad de los
medios de produccidn, la jerarquia en la empresa y la desigual apropiacion de
los frutos del trabajo33. Cualquier transicion a otro sistema debe incorporar los
suficientes elementos de democracia econémica para hacerlo viable. Y para ello
debe luchar con las resistencias de un mundo politico-empresarial que siempre
argumentara que "la democracia" econdémica (por ejemplo, la eleccién de los
jefes por parte de los trabajadores y trabajadoras) es mala para la eficiencia
empresarial porque impide que "los mejores" tomen las decisiones de inversion
y produccidon mas adecuadas para maximizar la rentabilidad.

Este seria un argumento "atendible" si se demostrara que las empresas
gobernadas por sus trabajadores (cooperativas) con criterios diferentes ofrecen
peores resultados, o son mas despilfarradoras que las empresas capitalistas
tradicionales. Sin embargo, tal y como ha mostrado la evidencia empirica
disponible, no existe ningln estudio que demuestre que el modelo autoritario
de gestion empresarial es superior al modelo democratico (Schweickart, 2012:
38; Schweickart, 2002; Dow, 2003). Mas bien hay bastantes argumentos para
pensar lo contrario.

La democracia econdémica, y el propio proceso de transicidn, supone
tanto modificar la organizacién empresarial tradicional en sectores tipicos de
la produccién promoviendo la cooperativizacién, como también revalorizar esas
formas de organizacion cooperativas en nuevos ambitos de la produccién y del
consumo. Durante los Ultimos afios estan comenzando a abrirse paso formas
de organizacién econémica alternativa en torno a lo que se ha denominado
economia social y solidaria que se nutren, precisamente, de estos postulados:
democraciainterna a las empresas, igualdad salarial, responsabilidad compartida,
producciéon ecolégicamente compatible, reparto del tiempo equitativo, etc.. Las
experiencias en marcha van desde el ambito de la producciéon (cooperativas
de agricultura ecoldgica, energéticas, finanzas éticas, etc.), hasta el ambito
del consumo de bienes y servicios organizado (grupos de consumo, bancos
de tiempo, etc.). Producir y consumir de otro modo serd una de las piedras

33 "¢Cémo es posible —se preguntaba D. Schweickart- que en paises (como el mio) que celebran
e incluso divinizan la democracia y nos permiten elegir a nuestros alcaldes, al Gobierno central
y a los legisladores locales y unos lideres nacionales capaces de enviarnos a que nos maten o a
matar a otros... cdmo es posible que en un pais asi no podamos elegir a nuestros jefes en el lugar
de trabajo?". (Schweickart 2012: 37).
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angulares de la nueva sociedad, de modo que el periodo de transicion deberia
poner especial atencidn en cuidar estos procesos. Por otra parte, debido a que
el afan de lucro y la maximizacion de beneficios no estan entre las principales
preocupaciones de estas organizaciones, la capacidad para hacer frente a los
altibajos de la coyuntura econdémica (crisis recurrentes), es mayor que la de las
empresas tradicionales capitalistas.

Una transicion econémico-ecoldégica como la que aqui se sugiere debe
tener los instrumentos necesarios para poder financiarse, es decir, un sistema
financiero configurado democraticamente al servicio de ese objetivo. Con esta
finalidad, ademas de restaurar algunos de los antiguos controles y garantias
sobre muchas de las operaciones financieras, una medida necesaria seria
avanzar en la recuperacion de la banca publica. Esta realidad no es tan distante
en el tiempo para que se hayan olvidado sus ventajas en los paises ricos.
Por dos motivos. En primer lugar porque el sistema bancario, a través de los
mecanismos de creacion de dinero bancario, ostenta unos resortes de poder
econémico y de intervencion sobre la realidad social que conviene poner al
servicio del conjunto de la poblacion. Y, en segundo lugar, si queremos reorientar
la actividad econdmica y las inversiones por otros derroteros, debe existir la
independencia financiera suficiente para poder acometerlo sin costes financieros
ni rémoras inaceptables3*.

A modo de ilustracién sobre las implicaciones y posibilidades de avanzar en
este terreno, traemos ahora a colacién el trabajo de uno de los investigadores que
con mas ahinco ha teorizado un modelo viable de democracia econémica desde
comienzos de los afios noventa del siglo XX: el profesor de la Loyola University
(en Chicago) David Schweickart. A continuaciéon recogemos resumidamente los
rasgos basicos de su propuesta (Schweickart 2002, 2006):

1. En el modelo de democracia econdmica, la gran mayoria de las unidades
productivas estarian dirigidas democraticamente por sus trabajadores
y trabajadoras: se trata de cooperativas autogestionadas (mas los

34 En el mismo sentido, y en previsiéon de la préxima crisis financiera, seria preciso establecer
como criterio que cualquier entidad privada a la que se otorgue dinero publico en forma de
ayudas, estard obligada a aceptar al sector publico en la estructura de la propiedad. Y, una vez
saneada dicha entidad y socializadas las pérdidas, dicha entidad pasase a formar parte de la
banca publica, prohibiéndose su posterior privatizacion.
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trabajadores no son propietarios de las empresas: la propiedad de los
medios de produccion es social).

2. Lademocracia econémica es una economia de mercado: existen mercados
de bienes de capital y de bienes de consumo (aunque no mercados de
trabajo ni mercados de capitales).

3. La nueva inversion se controla socialmente: el fondo de inversiones es
generado mediante impuestos. No hay un "mercado del dinero" donde
acudan al mismo tiempo los ahorradores privados y los inversores
privados, cuya interaccion supuestamente determina el tipo de interés.
Los fondos de inversidn son sociales, no privados: se generan gravando
los bienes de capital (una suerte de "impuesto de patrimonio" para las
empresas). Siendo la fiscalidad la fuente de los fondos de inversion,
no hay razén para pagar a los particulares interés por sus ahorros, ni
tampoco en los préstamos personales. Las nuevas inversiones se deciden
mediante procedimientos democraticos, quiza a través de planes y una
red de bancos publicos locales e interconectados. No hay banca privada.
No hay acciones, ni bonos, ni instrumentos financieros especulativos.

4. El Gobierno central -y quizad también otras administraciones- funciona
como empleador de ultimo recurso, ofreciendo un empleo relativamente
poco remunerado a cualquier persona fisicamente apta que quiera trabajar
pero que no encuentre otro empleo satisfactorio. Hay pleno empleo, en
términos macroeconémicos.

5. Existe tanto un sector de pequefios negocios privados, como un sector
capitalista empresarial dindmico sin limitaciones al tamafio de las
empresas. Pero a) una empresa fundada por un capitalista emprendedor
puede venderse en cualquier momento, mas sélo al Estado (por una
suma igual al valor de los activos en la estimacion que sirve de base
imponible al impuesto sobre los bienes de capital); y b) la empresa tiene
qgue venderse al Estado cuando su propietario, un empresario dinamico
"schumpeteriano", se jubile o muera (no se puede legar a herederos). No
hay capitalistas pasivos parasitarios, no hay rentistas.

6. Se practica un "proteccionismo socialista", con aranceles en las fronteras,
frente a paises con niveles de desarrollo significativamente distintos.
Pero si se trata de importaciones desde un pais mas pobre, los aranceles
recaudados deben ser reembolsados al pais de origen (bien a su Gobierno,
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si estd auténticamente comprometido con la salud y el bienestar de sus
trabajadores, o a sindicatos del pais u ONG que tengan esos objetivos).
Se desarrollan, ademas, politicas que beneficien directamente a los paises
mas pobres (transferencias tecnoldgicas, cooperacién educativa, etc.)

Lo planteado mas arriba choca, obviamente, con el actual marco institucional
vigente en Europa y en Espafa éCémo pensar, entonces, la transicién hacia un
tipo de socialismo o democracia econdmica semejante? Schweickart descarta los
"viejos modelos (insurreccion popular, huelga general, guerra de guerrillas) pero
observa que, en una sociedad capitalista desarrollada —como los EEUU donde él
vive, o los paises de la Unidon Europea— las empresas que técnicamente serian
las mas faciles de expropiar y democratizar (transformandolas en cooperativas
autogestionadas) son aquellas cuya propiedad estd mas diseminada, es
decir, aquellas cuyas acciones se negocian publicamente. La mayoria de los
propietarios no tienen conocimiento alguno acerca del funcionamiento interno
de "sus" empresas: son rentistas, "capitalistas pasivos" -si es que no se trata
de meros trabajadores y trabajadoras jubilados, o en espera de serlo, que
han invertido sus ahorros en esas entidades nebulosas. Por otra parte, estas
compafiias por acciones que se negocian en Bolsa representan también el "alto
mando" de la economia, los actores econdmicos clave en economias cada vez
mas globalizadas.

Supongamos, dice Schweickart, que una grave crisis econdmica causa un
desplome estrepitoso de las Bolsas de valores (pensemos en la crisis masiva de
las cajas de ahorro y de crédito que padecié EEUU a finales de los afios ochenta;
0, mas recientemente, en la crisis financiera que arrancé en 2007, y que ha
conducido a nacionalizaciones de facto de buena parte del sistema bancario
de muchos paises, incluyendo el nuestro). Supongamos que llega al poder un
gobierno con el mandato de resolver el problema (sobre todo, la evaporacién
de las esperanzas de jubilacién de millones de pensionistas, o gente en espera
de serlo). A cambio de esas acciones casi sin valor, el gobierno ofreceria la
garantia de una pension anual pagada por una Seguridad Social bien organizada.
De hecho, el gobierno podria ofrecerse a comprar las acciones en poder de
cualquiera a un precio por encima de su valor de mercado en ese momento. En
un tiempo breve, el gobierno tendria el control del "alto mando" de la economia,
y podria entregar esas empresas a sus trabajadores/as para que las gestionaran
democraticamente. Si ademas el gobierno decretara un impuesto sobre los
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activos de capital (eliminando el sistema de préstamos a interés), nacionalizara
el sistema bancario y se comprometiera a convertirse en empleador de ultimo
recurso, estariamos ya en presencia de una versién de la Democracia Econdmica
a lo Schweickart (Schweickart, 2006: 81-83).

Todo esto supone, claro estd, un recorte notable al poder econdémico
y al margen de maniobra del nucleo duro del sistema capitalista. Es verdad
que mientras en los ambitos de la sostenibilidad y la igualdad las propuestas
tienen un contenido técnico que, a pesar de su radicalismo de fondo, permiten
a veces un margen de maniobra dentro del viejo sistema; en lo que atafie a
los mecanismos béasicos de democracia econémica, la impugnaciéon del statu
quo resulta mas clara y la oposicion a ella mas contundente. De ahi que la
experiencia histérica parezca avalar la necesidad de evitar gradualismos en este
caso y favorecer las decisiones rapidas y audaces. Decisiones, de todos modos,
que no seran faciles de tomar. En ello coincidian dos grandes economistas como
Oskar Lange y Serge Chr. Kolm, con mas de medio siglo de diferencia35s.

COMENTARIOS FINALES: DIFICULTADES, OPORTUNIDADES, Y EL
"ARTE DE UTILIZAR LOS RESTOS"

Ya el parrafo anterior nos pone en la pista de algunas de las dificultades
importantes que tendrd que enfrentar un proceso de transicidon que quiera
llevar a cabo algunas de las propuestas que aqui se hacen. En gran medida, las

35 El economista polaco era, por ejemplo, inequivocamente claro cuando a finales de la década de
1930, discutiendo los problemas de transicién al socialismo, sugeria que la socializacién del tejido
empresarial deberia ser la primera etapa y no la Ultima del proceso emprendido. "El gobierno
socialista debe iniciar su politica de transicidon con la inmediata socializacion de las industrias y
los bancos que tengan que correr esta suerte (...) Si el gobierno socialista intentase controlarlas
o supervisarlas dejdndolas en manos privadas surgiria todo el cimulo de dificultades propias de
forzar a un empresario o a un capitalista privado a actuar de manera distinta a la que dicta el
deseo de obtener el maximo beneficio. En el mejor de los casos la constante friccion entre los
organos supervisores del Gobierno y los empresarios y capitalistas paralizaria la marcha de los
negocios. Tras un intento tan desafortunado el gobierno socialista deberia, o bien abandonar sus
objetivos socialistas o llevar a cabo la socializacion." (Lange 1969 [1938]: 129). Y en el mismo
sentido, se expresaba décadas después, el economista francés cuando afirmaba que "...la mejor,
o la Unica, proteccién contra las falsas metas y golpes del medio plazo, es ir muy répido, en el
corto plazo, hacia rasgos de sociedad que se corresponden con las finalidades (...) Por ejemplo:
transferir el poder de decisién a los trabajadores en la empresa y la vida econdmica puede ser la
mejor o la Unica manera de evitar algunas reacciones muy graves del viejo poder en una situacion
nueva (por ejemplo, los despidos, subidas del precio de venta, y cese de la inversion en respuesta
a las subidas de salarios), y hacerlo muy rapido puede ser la Unica manera de evitar sabotajes
del aparato productivo, evasion de capital, lock out, huelgas de clases medias, almacenajes
especulativos, etc." (Kolm 1981: 76).
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politicas enunciadas resultan claramente a contracorriente, cuestionan fuertes
intereses, afectan a diferentes ambitos de actuacién (internacional, europeo,
nacional o, incluso, local), y por eso sera preciso afinar mucho en cada nivel de
aplicacion. Sirva, por ejemplo, el caso energético espafol como ilustracion de
lo anterior.

Antonio Turiel (cientifico titular del CSIC y presidente del Oil Crash
Observatory3¢) calcula que sustituir los aproximadamente 6 exajulios de energia
primaria usada anualmente en Espafia por fuentes renovables implicaria
instalar un terawatio eléctrico, de modo que /as necesidades de capital de esta
transformacion se elevarian a 4’12 billones de délares: tres veces el PIB de
Espafa. Si se adoptase una "economia de guerra" que permitiese destinar e/ 10%
del PIB cada afio para sufragar esa transicion hacia uno de los rasgos basicos
de una sociedad sostenible (un sistema energético sostenible), y suponiendo
que el territorio nacional pudiese proporcionar toda esa energia renovable (sin
entrar a considerar los problemas de "cuellos de botella" y otras escaseces, por
ejemplo en materiales raros, que sin duda aparecerian), se necesitarian 32 afios
para completar la transformacion (y sin tener en cuenta costes financieros y
otros gastos indirectos). El propio Turiel comenta: "Es evidente que, en el marco
de un sistema de economia de mercado, el capital privado no acometera una
inversion tan grandiosa y de tan dudosa o nula rentabilidad". (Turiel 2012: 23).%7

Otras dificultades derivarian, por el contrario, del "éxito" de algunas de
las politicas propuestas. Este seria el caso cuando las medidas de redistribucion
de renta y riqueza (poder adquisitivo) llevaran un efecto en el incremento del
consumo Yy, por tanto, en los mayores requerimientos de energia y materiales,
y de contaminacidn asociados a ese aumento del consumo (lo que no tiene por
qué ser siempre el caso). Buscar mecanismos compensadores que permitan
elevar el nivel de consumo de aquellos que no han cubierto sus necesidades
béasicas requerird un ajuste drastico por arriba de aquellos que han acumulado
y consumido por encima de las necesidades que consideremos razonables. Esto
no va a ser facil cuando nos enfrentamos a una poblacién que, como sugeria

36 Ademas de autor del excelente blog The Oil Crash (http://crashoil.blogspot.com/)

37 Otros investigadores sugieren que para evitar, por ejemplo, lo peor del calentamiento climatico,
bastaria con inversiones mucho menores: trasladar entre 1 y 2% de la fuerza de trabajo y las
inversiones de los sectores "sucios" a los "limpios" (Randers, 2012). Sin embargo, incluso estos
analistas como Randers estan convencidos de que esa transformacion no se producira, por el
cortoplacismo del capitalismo y la democracia representativa...
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uno de nosotros hace afos, mayoritariamente ha estado sometida a décadas de
"masaje cerebral capitalista" (Riechmann 2007). Y porque también habra que
asumir que, en ese periodo de transicion, debemos bregar con una naturaleza
humana fragil y limitada, que comete a menudo errores de calculo y de previsidn,
que sufre contradicciones y conflictos que no siempre son faciles de resolver, tal
y como las ensefianzas tedricas e historicas resefiadas paginas atras han puesto
de manifiesto.

Pero también contamos con elementos a favor. El primero de ellos es el
fracaso econdmico, ecoldgico y social del actual modelo a escala planetaria. El
cambio parece seguro aunque, por desgracia, no sepamos a ciencia cierta cual
serd la direccion. Lo que si podemos es intentar influir en él con propuestas
que sean técnicamente viables y politicamente audaces y radicales. En este
capitulo hemos tratado de argumentar que, en contra del lema que sugiere que
no hay alternativa, hace tiempo que sabemos hacer bastantes cosas (y evitar
como hacer otras) para comenzar a avanzar; que las alternativas se encuentran
en diferentes fases de maduracién aunque, por supuesto, no tenemos todos
los cabos totalmente atados. Son herramientas y mimbres con los que
construir el nuevo sistema a pesar de que encontraremos dificultades. Muchos
de los principios, estrategias y politicas planteadas merecerian, de verdad,
la calificacion de "reformas estructurales", pero al comparar estas politicas
con el tipo de medidas que actualmente reciben esa denominacién (reforma
laboral, austeridad fiscal, etc.) se pone de manifiesto la distancia econdmica y
sociopolitica que es perentorio recorrer. Para ello existe ya un trabajo valioso de
recuperacion de viejas ensefianzas que son enriquecidas con nuevas razones y
la mejor investigacidén socioeconémica y econdmico-ecoldgica disponible.

Aprender de procesos histéricos similares, anticipar los cuellos de botella,
distinguir los diferentes plazos en las medidas, y minimizar el sufrimiento social
son aspectos que analiticamente y politicamente es preciso considerar. Y para
ello nada mejor que tener presente el "principio de las tres miradas" que hace
tres décadas nos proponia S. C Kolm: "Es pues esencial, en este periodo de
cambio profundo, considerar en cada momento todos los términos del futuro.
Para progresar en alta montafa, los montafieros siguen el "principio de las tres
miradas": hay que mirar a la vez a dos, a veinte y a doscientos metros. De igual
forma, los problemas, y por lo tanto los términos a considerar, se clasifican en
vencimientos cortos, medios y largos: los revolucionarios obsesionados por el
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corto plazo -la batalla politica cotidiana- y por el largo plazo -la visién del ideal-
corren el riesgo de tropezar con el medio plazo". (Kolm 1981: 76)

En todos esos plazos, la sociedad en transicién tendrd que construirse
no sélo sobre las ruinas del viejo sistema, sino también con algunos de sus
materiales convenientemente tratados. Esto también lo vio el economista
francés, matizando el papel que habria que asignar al "mercado" como buque
insignia del capitalismo en la nueva situacién (Kolm 1981: 82): "Se parte de
una economia cuyo mercado es el principal modo de realizacion para llegar a
una sociedad donde no tendrd mas que un papel secundario a lo sumo. Entre
tanto, podemos servirnos de lo que subsiste pero con prudencia para no hacerlo
indispensable o, por intereses creados, inamovible. De alguna manera, es el
arte de utilizar los restos". Habra, pues, que aplicarse también a la cuidadosa
artesania, al noble "arte de utilizar los restos" sabiamente.
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RESUMEN

El articulo analiza aspectos clave de la ideologia dominante cuyo replanteamiento
critico considera esencial para llevar el cambio social hacia horizontes ecoldgicos,
sociales e individuales mas saludables. Estas claves se relacionan unas con otras
y abarcan desde las mismisimas ideas de individuo y sociedad, hasta aquellas
otras de "sistema politico" y de "sistema econémico" que reposan sobre ellas, con
todo su arsenal de conceptos, valores e instituciones. Tras evidenciar que todas
estas categorias y sistemas, lejos de ser universales, son creaciones un tanto
particulares de la mente humana, se revisa el modo de superarlas, planteando
visiones alternativas. La reflexidon se remata aclarando el funcionamiento de las
posibles transiciones o cambios de paradigmas socioculturales, su plausibilidad
y el modo de influir sobre ellas.

ABSTRACT

The article critically discusses key aspects of political and economic dominant
ideology. This criticism is considered essential to bring social change towards
ecological, social and individual healthier horizons. These key aspects are related
to each other and range from the very thoughts of the individual and society,
to those others of "political system" and "economic system" that rest on them.
The article also points out the concepts, values and institutions that are behind
it. All these categories and systems, far from being universal, are somewhat
particular creations of the human mind, so we review how to overcome them by
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posing alternative views to building possible transitions or changes of cultural
paradigms.

Palabras clave: ideologia politica, ideologia econémica, cambio de
paradigma

Key words: political ideology, economic ideology, shift of paradigm

INTRODUCCION

La duray prolongada crisis actual espolea los anhelos de cambio y el pensamiento
critico gana terreno en la sociedad, al igual que ocurrié en otros momentos de
crisis. La novedad estriba en que la pérdida de fe en los mitos y metas de nuestro
tiempo viene ahora unida a la experiencia de las falsas y penosas "alternativas"
ensayadas hasta el momento. Paraddjicamente, cuando la profundidad de la
presente crisis induce a hablar de crisis sistémica o de civilizacién, se enfria el
entusiasmo revolucionario antes asociado a determinadas teodiceas del cambio
social herederas del racionalismo ingenuo y la fe en el progreso propios de la
Ilustracion. Considero que el impasse contemporaneo resulta, en buena medida,
del hecho escasamente reconocido de que no cabe enderezar el panorama actual
con el apoyo de las mismas instituciones e ideas arcaicas de la sociedad y de la
personalidad humana que lo habian propiciado, y que siguen en pie por inercia.
Entre estas ideas ocupan un lugar central las nociones usuales de sistema
politico y sistema econémico, apoyadas a su vez en visiones sui generis de la
sociedad y del individuo, que muchas veces asumen sin tener plena conciencia
de ello los mismos criticos. Nociones que se han petrificado en un modelo
del que sus defensores pontifican que la especie humana ya no podra escapar
jamas, presentandolo como algo definitivo, que sefiala el final de la historia. Y
es que las salidas se cierran y la evolucién histérica se acaba si pensamos sélo
en soluciones cientifico-técnicas ideadas dentro de las mencionadas nociones,
porque éstas no permiten reconsiderar las metas e ideales de la sociedad, ni de
los individuos que la componen. Hay que trascender estas ideas, e interpretar
la historia y el presente desde perspectivas mas amplias para que puedan
visualizarse alternativas.

En lo que sigue revisaremos las ideas usuales de "sistema econdmico" y
"sistema politico", junto con aquellas otras de individuo y sociedad sobre las que
reposan, que constituyen la clave de boveda de la ideologia que hoy mantiene
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el despotismo democratico-mercantil en el mundo. En esta revisidn tocaremos
las tres patas -la ecoldgica, la social y la individual- cuyo tratamiento conjunto
proponia Guattari para trascender las criticas parcelarias habituales. Valga asi
esta reflexion para abrir camino hacia la construcciéon de un nuevo paradigma
que facilite la "articulacion eco-politica entre los tres registros indicados: "el del
llamado medio ambiente, el de las relaciones sociales y el de la subjetividad
humana", que Guattari pretendia plasmar en una nueva disciplina, la "ecosofia"
que abarcaria ética, politica y estética, asi como aspectos tedricos y practicos
(Guattari, 1989). Para ello sintetizaré algunas de las elaboraciones que presento
en Naredo (2013), invitando al lector interesado a contextualizarlas en el marco
de las reflexiones mas amplias sobre aspectos mentales e institucionales
asociados al posible cambio de paradigma sociocultural, contenidas en el mismo.

IDEAS E INSTITUCIONES ECONOMICAS

La principal funcién encubridora que ejerce la nocién al uso de sistema econdémico
parte de considerar el proceso econémico como un proceso de produccion de
riqueza, soslayando los procesos de mera adquisicién de la misma que estan
cada vez mas al orden del dia, parasitando, subordinando y devaluando cada
vez mas las fuentes primarias de riqueza. Recordaré ahora muy sumariamente
esta funcion encubridora y sus zonas oscuras, para centrarme después en las
reglas del juego econdémico y en las funciones encubridoras que ejercen las
ideas y las practicas politicas que otorgan legitimidad y apoyo institucional al
entramado econdémico.

Empecemos recordando que la ciencia econémica y la nocidn usual de
sistema econdmico en la que se apoya son creaciones de la mente humana
que empezaron a tomar cuerpo alla por el siglo XVIII, desplazando la atencion
desde la adquisicién de riqueza hacia la produccién de la misma (Naredo, 1987).
¢Quiere esto decir que no se hablaba antes del dinero, del comercio, o de los
precios? Si, claro que se hablaba y se escribia sobre ello, pero se hacia con
reflexiones ligadas a la moral o al poder, a la Iglesia o0 a la Corona. Porque en
aquellos tiempos se veia el juego econédmico como un juego de suma cero, en el
que si algunos se enriquecian lo hacian a costa de los otros, y ambos aparecian
como personas de carne y hueso con responsabilidades morales. De ahi que,
al ocupar la distribuciéon un lugar central en el proceso econémico, reducido a
actividades de mera adquisicién o apropiacién de riqueza, la reflexién econémica
estuviera estrechamente vinculada a la moral y que fuera tratada en manuales
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de confesores, que llegaron a incorporar sendos tratados sobre el tema, o en
memoranda para la Corona, que trataban de instruir al poder en el manejo de
politicas e instrumentos Utiles para conseguir la riqueza del reino, estimando
que poder y riqueza se reforzaban mutuamente.

Estosplanteamientos centradosenlaadquisicién deriquezaseran coherentes
con la idea de que la especie humana no podia alterar significativamente los
ciclos naturales en los que se generaban tales riquezas: "la Tierra concibe por
el Sol, dando a luz todos los afios", se decia desde Aristoteles. Y se trataba de
propiciar ese "maridaje entre el Cielo y la Tierra" mediante el rito, al atribuir
a este proceso de creacidon de riquezas un sentido sobrenatural, presente en
la vision organicista del mundo entonces vigente. Pero con la aparicion de la
moderna ciencia experimental y, dentro de ésta, de la agronomia, empezaron
a practicarse experiencias ya desacralizadas orientadas a acrecentar los
rendimientos de las cosechas. A la vez se empezd a despersonalizar el proceso
economico-comercial, al percibirlo a través de la idea abstracta de mercado vy
suponerlo sujeto a ciertos automatismos.

Se veia que si se plantaba un grano se podia obtener una espiga con
muchos de ellos, y que el proceso arrojaba asi un producto que superaba a
los avances, generando un excedente fisico y monetario. La nueva ciencia
economica, formulada por Quesnay y otros autores franceses del siglo XVIII
-hoy llamados fisidcratas- tomaba como meta "acrecentar la produccién de
riquezas renacientes sin menoscabo de los bienes fondo". Estas "riquezas
renacientes" se presuponian ligadas a la Madre-Tierra. Cabe subrayar que, entre
las actividades productivas vinculadas a la Madre-Tierra, que Quesnay incluia en
la cabecera de su famoso Tableau économique, no solo aparecian la agricultura,
los bosques o la pesca, sino también las minas, dado que, desde la visién
organicista del mundo entonces vigente, se pensaba que los minerales también
estaban sujetos a procesos de crecimiento y perfeccionamiento en el seno de
la Tierra. De este modo la moderna ciencia econdmica se propuso la tarea de
forzar ese crecimiento generalizado de riquezas, que resultaba coherente con la
mencionada vision organicista.

Quesnay insistia que no debia considerarse que producir fuera simplemente
"revender con beneficio", sino "acrecentar las riquezas renacientes sin deterioro
de los bienes fondo". Al estimar que ese aumento de las producciones de la
Madre-Tierra era de interés para todo el mundo, el afan de aumentar esas
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producciones se situd por encima de cualquier consideracion moral o de poder y
se pudo separar sin problemas la economia de la moral y de la politica. También
contribuyd a ello la nocidon abstracta de mercado, con su famosa "mano invisible"
que se suponia que reconduciria en favor del bien comun los vicios asociados al
egoismo pecuniario y utilitario de los individuos y empresas que participaban en
él, descargandolos de responsabilidades morales.

Como consecuencia de lo anterior, el proceso econdmico pasé de percibirse
como un proceso de mera adquisicion o apropiacion de riquezas, a considerarse
como un proceso de produccion de las mismas. Pero al derrumbarse la vision
organicista que antes se tenia del mundo, esa nocidn de produccién se topd con
limites fisicos que hubo que ignorar separando la idea de sistema econdmico del
mundo fisico circundante, para encubrir el predominio de la simple extraccién y
apropiacion de riquezas preexistentes que desencadend la civilizacion industrial.
Como resultado de este proceso, la idea de produccién dejo de ser un concepto
que se pretendia operativo en el mundo fisico, para convertirse en una metafora
cada vez mas vacia de contenido. Pero esta metafora siguié gozando de buena
salud, hasta el punto de erigirse en una "metafora absoluta"? que ocupa un lugar
central en el discurso ideoldgico dominante, al transferir percepciones positivas
del statu quo ajenas al razonamiento logico y al servir de apoyo a la mitologia
del crecimiento.

Sobre esta metafora absoluta de la produccién se construyd la idea de
sistema econémico que permitio la consolidacion de la economia como disciplina
y que ha venido monopolizando la reflexién de los economistas y orientando las
percepciones y el comportamientos de los politicos y de todo el cuerpo social.

Pues es sabido que el comportamiento fisico de organismos y ecosistemas
depende de los flujos de informacion que los orientan y estimulan. Y hemos de
recordar que el metabolismo de la actual civilizacién industrial responde cada
vez mas a estimulos llamados econémicos, unidimensionalmente expresados en
dinero y guiados por afanes de lucro en crecimiento permanente, que eclipsan
otras informaciones y criterios orientadores de la gestién. Esbocemos cudles
son esos estimulos econémicos generalmente indiscutidos y sus consecuencias.

2 Blumenberg (1998). Segln este autor, una "metéfora absoluta" es aquella que ocupa un lugar
central en el discurso filoséfico, permitiendo transferir ideologia al margen del razonamiento
l6gico: su funcidn expresiva no puede, asi, racionalizarse, ni el concepto sustituirse, ocupando un
lugar esencial en la historia del pensamiento, en este caso, econémico.
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En primer lugar hay que advertir que la sociedad actual utiliza el
razonamiento monetario como guia suprema de la gestion. Se impone asi
un grave reduccionismo pues, en la medida en la que impera la dimension
monetaria, se desatienden las dimensiones fisicas y sociales vinculadas al
proceso econémico.

En segundo lugar, se interpreta el proceso econdmico como un proceso de
produccion de riqueza, expresada en términos monetarios. Y en la medida en la
que impera la metéfora de la produccion se soslayan las operaciones de mera
adquisicion -ya sean éstas especulativas, extractivas o utilizadoras- de riquezas
preexistentes, que hoy son mayoritarias: la metafora de la producciéon resalta
la dimensidn creadora de valor y utilidad del proceso econémico, pero eclipsa
los deterioros que dicho proceso inflige en su entorno fisico y social. Mientras se
hacen sofisticados ejercicios para cifrar las décimas de aumento de ese agregado
de produccién de valor que es el Producto Nacional, se corre un tupido velo sobre
lo que esta pasando con las ganancias millonarias derivadas de las operaciones
de compraventa de empresas, acciones o terrenos debidamente reclasificados y
revalorizados, o se cierran los ojos hacia lo que ocurre con el territorio, con sus
recursos o con las multiples insatisfacciones de sus habitantes.

En tercer lugar, sobre la metafora de la produccién se apoya aquella otra
del crecimiento econémico. Pues el simil de la produccidn, al resaltar -y registrar
en términos monetarios- solo la parte positiva del proceso econémico, justifica
el empefio de acrecentarla como algo bueno para todo el mundo, surgiendo asi
la mitologia del crecimiento econdmico: el crecimiento del consabido agregado
monetario de Producto o Renta nacional se percibe como algo inequivocamente
deseable y generalizable, sin necesidad ya de analizar su contenido efectivo, sus
servidumbres y sus consecuencias no deseadas.

En cuarto lugar, hay que subrayar que el instrumental mencionado no solo
reduce la toma de informacién a una Unica dimensidon -la monetaria- sino que
registra solamente el coste de extraccion y manejo de los recursos naturales,
pero no el de reposicién, favoreciendo asi el creciente deterioro del patrimonio
natural, que no entra en linea de cuenta.?

3 En Naredo (2010) suplo este vacio de reflexién, informando sobre el instrumental teérico
necesario para cuantificar el coste fisico de reposicidén del capital mineral de la Tierra, que ofrece
el principal input en tonelaje que alimenta al metabolismo de la economia globalizada de nuestro
tiempo.
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En quinto lugar, el hecho de que la informaciéon monetaria utilizada atienda
s6lo al coste de extraccion y no al coste fisico de reposicion de los recursos
naturales es sélo el primer eslabén de una asimetria creciente que divorcia la
valoraciéon monetaria del coste fisico a lo largo de todo el proceso econémico: esta
asimetria hace que las fases finales de comercializacion y venta se lleven la parte
del leén del valor creado frente a las primeras fases de extraccién y tratamiento
de los productos primarios.* La pérdida de peso de la agricultura en la cadena de
creacién de valor y del precio del suelo agricola frente al industrial o urbano son
un simple derivado de las reglas de valoracién indicadas. Fruto de esta regla de
valoracion sesgada son el creciente abastecimiento del metabolismo econdémico
con cargo a la extraccion de recursos de la corteza terrestre y al esquilmo
de los derivados de la fotosintesis, que va en detrimento de las verdaderas
producciones renovables. La Organizaciéon Mundial del Comercio, ha contribuido,
en su permanente cruzada por eliminar trabas al comercio, a extender a escala
internacional la valoracién de las mercancias por su mero coste de obtencién, es
decir, haciendo abstraccion de la "mochila" de deterioro ecoldgico y social que
conllevan.

La especializacién, unida al comercio y transporte de mercancias a gran
escala, hace que los criterios mencionados dibujen por si mismos un panorama
de creciente polarizacion social y territorial. Pues mientras ciertos paises,
regiones, ciudades, empresas 0 personas consiguen especializarse en las
"altas" tareas de direccidon que controlan los procesos, y sacan partido de las
fases de comercializacién y venta llevandose el grueso del "valor afiadido" con
escaso coste fisico, aquellos otros que se ocupan de las fases de extraccion
y elaboracion de los productos "primarios" obtienen escaso valor con elevado
coste fisico. El establecimiento de normas de valoracidon que tuvieran en cuenta
las "mochilas" de deterioro que arrastran los productos permitiria extender la
libertad de comercio sobre bases ecoldgicas y sociales mas saludables que las
actuales. Pues no se trata tanto de anteponer liberalismo a intervencionismo,
sino de discutir las reglas de valoracién que han de regir. Pero la mencionada
polarizacién social y territorial se ve hoy acentuada por otras convenciones
sociales o acuerdos institucionales dignos de mencién.

4 En Naredo (2010) se profundiza en el analisis de esta relacidén asimétrica que liga el coste fisico
y la valoracion monetaria de los procesos que hemos bautizado como la "Regla del notario".
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El primero de ellos es el respaldo legal y la aceptacion social generalizada
de derechos de propiedad desigualmente repartidos entre unos ciudadanos
que, paraddjicamente, acostumbran a definirse iguales en derechos. Con lo
cual, el juego econémico aparece ya sesgado en su origen a favor de algunos
afortunados, frente a una mayoria de desfavorecidos.

El segundo es el respaldo legal y la aceptaciéon social generalizada de
relaciones laborales dependientes a las que se somete la mayoria de la poblacion:
el simple pago de un salario otorga a los afortunados el derecho a mandar
y obliga a los desfavorecidos a obedecer. Ademas, las relaciones de poder
desequilibradas presentes en los contratos de trabajo se extienden y refuerzan
hoy, sobre todo, a través de las cadenas de mando de esas organizaciones
jerdrquicas y centralizadas que son las empresas capitalistas.

En tercer lugar, las normas que rigen hoy esa convencion social que es el
dinero amplifican notablemente la polarizacion social y territorial, al ofrecer a las
entidades y a los paises mas ricos y poderosos posibilidades de financiacion que
van mucho mas alla de lo que les permitiria el comercio a través de las reglas de
valoracién antes mencionadas. Pues siendo, segun Adam Smith, el objetivo del
enriquecimiento el que orienta la actividad de toda empresa e individuo, hay que
reconocer que la creacion de dinero brinda la forma mas directa de conseguirlo,
junto con la habil reventa de activos en fase de rapida revalorizacion.

Durante largo tiempo la creacién de dinero fue un privilegio exclusivo de
los estados, que pronto aceptaron también la creacion de dinero bancario. La
posibilidad de mantener inmovilizada solo una parte de los depdsitos bancarios
otorgd a los bancos la posibilidad de crear "dinero bancario", bajo la tutela del
estado y cumpliendo la normativa dictada por éste. Pero durante los Ultimos
tiempos hemos asistido a la emisién por empresas privadas de un sinnimero
de activos financieros que, como el dinero bancario, ejercen las funciones que
venia desempefnando el dinero propiamente dicho. Y los mercados financieros
internacionales hacen que este "papel-dinero" que emiten las empresas en
forma de acciones, trascienda las fronteras estatales, tejiendo el proceso de
globalizacion econémica del que tanto se habla. La globalizacion de los mercados
financieros, que atraen el ahorro del mundo, abre al capitalismo transnacional
la posibilidad de comprar el mundo apoyandose en el ahorro que el mismo
mundo genera. A la vez que la situacion privilegiada de los paises ricos, en los
que comunmente se ubican los principales mercados financieros y empresas
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transnacionales, reside en la buena salud de sus divisas, cuya cotizacion se
apoya en el ahorro foraneo que acude a comprarlas para colocarse en cuentas
bancarias o comprar otros activos nominados en ellas.

Como habia sefialado hace tres lustros, "la globalizacidn financiera en curso
nos arrastra hacia un juego econdmico de suma cero, en el que las ganancias
de unos han de ser sufragadas por otros. Con la salvedad de que la tendencia
al crecimiento continuado de la burbuja financiera mundial permite mantener
entre los jugadores la idea de que se estd produciendo un enriquecimiento
generalizado, idea que se mantiene mientras la mayoria de ellos no quiera
vender su parte. El riesgo aparece asi de la mano del auge como consustancial
a esa "economia casino", de cuyos reveses no estan libres ni siquiera los mas
avezados artifices del capitalismo transnacional...Con la peculiaridad de que el
riesgo no solo afecta a los jugadores, sino también al conjunto de la sociedad,
que puede, por razones que se le escapan, perder de la noche a la mafiana sus
empleos remunerados, sus ahorros, o ver reducidas sus pensiones". (Naredo,
1998).

Estaba claro que las reglas del juego econdmico arriba descritas eran
fuente de inestabilidad econémica, de deterioro ecoldégico y de polarizacién
social, agravada en los Ultimos tiempos por el desmantelamiento de instituciones
estatales que trataban de paliar sus efectos. Es evidente que los recortes
relacionados con el llamado estado de bienestar y la seguridad social, generan
un estado de malestar y de inseguridad social.

Identificar bien las raices de nuestros males es condicidon necesaria para
poder curarlos, pero no es suficiente, siendo la politica quien tiene la llave del
cambio. Y aqui nos topamos con una nocién de sistema politico y un marco
institucional que dificultan sobremanera el cambio de las reglas del juego
econdémico.

IDEAS E INSTITUCIONES POLITICAS

En el mapa del conocimiento cientifico parcelario establecido a raiz de la
Ilustracion se da por supuesto que la economia se ocupa de la riqueza y la
politica del poder. Cuando esos universos segregados de lo politico y lo
econdémico se separaron de la moral se apeld a la Razén para idear sistemas
capaces de asegurar tedricamente que, en esos universos, los comportamientos
individuales redundarian en beneficio del conjunto social. Presuponiendo que el
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afan de acumular y mantener el poder era algo irrefrenable en el homo politico,
se intentd evitar que ello desembocara en el despotismo a base de contrapesar
esa tendencia mediante el sufragio y la division de poderes, proponiendo como
soluciéon la democracia. Lo mismo que, al presuponer que el afan de acumular
riquezas espoleaba al homo econdémico, se propuso la idea de mercado para
que, a través de la competencia, enderezara el egoismo pecuniario de los
contendientes. Se llega asi a proponer un sistema politico democratico y un
sistema econdmico mercantil como soluciones idoneas para gestionar con
razonable eficiencia el poder vy la riqueza. La libre expresién de las voluntades y
los gustos de los individuos como votantes y como consumidores es la clave que
se supone capaz de orientar hacia el bien comun la actuacién de partidos avidos
de poder y de empresas avidas de beneficio, guiados por sus correspondientes
lideres y empresarios. Y se supone que el estado aparece por encima de ellos,
como el arbitro supremo que garantiza el respeto a la propiedad y la libertad
individual, mediante reglas que rigen el funcionamiento de ambos sistemas y
que aseguran a la vez la paz y el bienestar social. Y hemos visto que el derrumbe
del llamado bloque socialista inclind las ideas de sistema politico y de sistema
econdmico hacia sus versiones democratico-mercantiles, frente a la "dictadura
del proletariado" y la "planificaciéon imperativa".

Ambos modelos -el politico-democratico y el econémico-mercantil-
observan un paralelismo derivado de la misma filosofia mecanica y atomista que
los inspira: ambos parten de considerar una sociedad compuesta por atomos
individuales movidos por intereses politicos y econémicos que interaccionan
a modo de fuerzas, orientando el quehacer de los mandatarios politicos y
empresariales, a través del sufragio y del mercado, hasta alcanzar sintesis
supuestamente optimizadoras en esos dos mundos separados de lo politico y
lo econdmico, que se consideran reflejo de la "voluntad" y de las "preferencias"
generales, respectivamente.

Junto a este paralelismo existen diferencias a tener en cuenta. Una de
ellas es que el campo de las decisiones politicas no se presta a los ejercicios
de agregacion y optimizacidon que se practican tan alegremente en el campo
de lo econdémico con la ayuda del habitual reduccionismo monetario. Existen
elaboraciones de la légica matematica que desautorizan el racionalismo
ingenuo originario, que daba a entender que el sufragio permitiria extraer por
simple agregacion de las voluntades de los votantes, la voluntad general que
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guiaria de forma consistente las decisiones de los gobiernos. El teorema de "la
imposibilidad" de Arrow (1951) demostré de una vez por todas la imposibilidad
de disponer de un sistema de agregacién de votos que garantice la racionalidad
de las decisiones en el campo complejo de la politica.

Y existe otra diferencia sustancial en lo relativo a sus fines. Mientras se
pensaba que no era socialmente deseable que el aumento del poder perseguido
por lideres y partidos politicos prosiguiera ad infinitum y se establecia para evitarlo
la divisién de poderes unida al juego democratico-parlamentario, no ocurrid
lo mismo con la acumulacién de riqueza por parte de empresas e individuos.
Antes al contrario, se asumidé que ampliar la produccién -y el consumo- de
riquezas deberia ser el principal objetivo que guiaba la idea al uso de sistema
econdémico, finalidad ésta en la que coincidian tanto la version mercantil como
aquella otra estatalizante y planificadora del mismo. La finalidad de este sistema
apunta asi a aumentar la riqueza, mientras que la del sistema politico se limita
a gestionar el poder. La aceptacion acritica de la nocién de produccién y del
afédn de acrecentarla como centro de la idea usual de sistema econémico antes
indicada -plasmado en la mitologia del crecimiento - se encuentra en la base de
esta situacién diferencial, y explica en buena medida el sentido de muchas de
las mutaciones que se estan produciendo en nuestra sociedad.

Habida cuenta que el capitalismo no es la realizaciéon de ningin modelo
utodpico, sino fruto de la evolucidn histérica, nos encontramos con que en esta
evolucion afloran con fuerza herencias despéticas y aspectos no deseados cada
vez mas graves que permanecian ignorados en los modelos tan harto simplistas
de sistema politico y de sistema econémico que monopolizan la reflexién.

El observado desplazamiento de poder desde el mundo de lo politico
hacia aquel otro de lo econémico, o, mas en concreto, desde las organizaciones
estatales hacia las empresariales, va camino de hacer de los Estados un cascarén
cada vez mas vacio de poder auténomo. Lo que nos lleva a la paradoja de
que, tras haber elaborado la nocién de sistema politico, e ideado "contrapesos"
democraticos, nos encontramos con que el poder que deberia gestionar dicho
sistema se escapa hacia el campo de lo econémico. A la vez que la figura del
empresario tradicional con finalidad productiva, se desplaza hacia la de nuevos
condottieri cuya practica empresarial parece inspirarse mas en Maquiavelo que
en Adam Smith. Y he aqui que la nocién al uso de sistema econémico sigue
haciendo abstraccion del poder y careciendo de instrumentos para gestionarlo.
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Sin embargo se sigue razonando como si el sistema politico siguiera siendo el
bastion de poder supremo que en su dia fue, al igual que se sigue razonando
sobre el sistema econémico como si se ocupara sélo de producir riqueza, y no
de adquirirla y utilizarla como vehiculo de poder para modificar las reglas del
juego que facilitan su adquisicién, controladas formalmente por los politicos.
El personaje l6brego de un chiste de El Roto sintetizaba tal desplazamiento de
funciones, cuando exclamaba: "soy empresario por vocacidn, pero politico por
negocios".

A la vista de los conceptos e instituciones que se han instalado, y de
la ideologia que las informa, la evolucién descrita de los acontecimientos
resulta de todo punto razonable. Parece légico que la expansion continuamente
incentivada y liberada de lo econémico acabara dominando a aquella otra mas
limitada de lo politico. Lo mismo que, tras tanto espolear y desregular el animo
de lucro empresarial, no cabe sorprenderse que éste se haya canalizado por la
via mas facil y directa de la mera adquisicién de riqueza, dando cada vez mas
la razoén a Veblen en su visidon tan extremadamente negativa del empresario,
al que considera como una verdadera plaga social (Santos Redondo 1997, cap.
5.2.) Y que al encomendarse el manejo de la economia y de la politica a esos dos
tipos de organizaciones igualmente jerarquicas, centralizadas y disciplinarias,
que son los partidos politicos y las empresas, no cabe sorprenderse que ambas
se acabaran coaligando para erigirse en el principal bastiéon de autoridad que
somete a los individuos. Mientras las organizaciones empresariales se imponen
en el mundo como nlcleos de poder que escapan al control de parlamentos
y procesos electorales, los politicos se ven cada vez mas impulsados a hacer
las veces de gestores al servicio de tales organizaciones, ya que controlan la
reglas del juego y, por ende, la llave de los negocios: la informacién anticipada
sobre los cambios en la calificacién de terrenos, en las comunicaciones o en
cualesquiera otros aspectos institucionales que alteran el valor de los patrimonios
y las perspectivas de los negocios, se revelan como instrumentos clave de
enriquecimiento y los empresarios estan dispuestos a pagar por ello.

Por ultimo, también parece légico que tras tanto proponer y fomentar un
modelo de sociedad compuesto basicamente por individuos, empresas y partidos,
se haya empobrecido la intrincada red de instituciones y relaciones sociales
antes existente, dificultando la construccién de alternativas. Evidentemente, el
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exclusivo dominio de estos dos tipos de organizaciones jerarquicas y centralizadas
jamas podra conducir a una sociedad compuesta por individuos libres e iguales.
Las personas aparecen mayoritariamente encajadas en uno u otro lugar de las
cadenas de mando que despliega este tipo de organizaciones, multiplicandose
las relaciones asimétricas y segregando individuos dependientes y desiguales
hasta llegar a la marginacion.

La democracia, cuya implantacién costd en otro tiempo tantos sacrificios,
se extiende ahora sin problemas por el mundo, adaptandose a las exigencias
de los poderes establecidos. Con ello el sistema politico democratico se
desacredita, al tener que estar los gobiernos mas pendientes de practicar
politicas acordes con los intereses del capital transnacional del que dependen
que de mantener sus promesas electorales. Hasta la capacidad de crear dinero
y de endeudarse de los Estados, que se situaba tiempo atras a afios luz de las
organizaciones empresariales, se ve ahora continuamente vigilada, limitada v,
llegado el caso, penalizada por éstas. Pues son éstas las que manejan, en la era
de la "globalizacién", los recursos econdmicos mas libremente -la existencia
de "paraisos fiscales" contribuyen a ello -y en cantidades mayores que los
Estados y los someten cada vez mas a sus dictados para facilitar sus negocios.
Asistimos, asi, a un despotismo que se dice democratico y a un intervencionismo
que se dice liberal. Los principios libertarios de la utopia liberal estan siendo
sacrificados en aras de organizaciones empresariales que, curiosamente,
enarbolan ahora con oportunismo la bandera liberal para mejor acrecentar su
poder sobre la mayoria de las personas. Y mientras tanto la economia y la
politica contintian entreteniéndonos con discursos que reproducen y desarrollan
con prolijidad surrealista los viejos sistemas de razonamiento, con sus visiones
contractualistas de la sociedad y con la "soberania" del consumidor y del elector
a la cabeza.

El actual despotismo democratico trata de hacer un manejo meramente
ceremonial de los contrapesos tedricamente ideados para corregir esa deriva
despética, siendo el caso de la democracia espafiola ejemplar en este manejo.
Nos encontramos asi con una democracia formal que sirve de coartada para
revestir de legitimidad las decisiones de los gobernantes por muy impopulares
o interesadas que sean. Tras conseguir el minimo de votos necesario para llegar
al poder, los gobernantes se las ingenian para pactar en la sombra las grandes
decisiones, dejando a las instancias deliberativas de los parlamentos y plenos
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municipales una funcién meramente ornamental. Se obtiene asi un consenso
elitista entre cuspides politicas y lobbies empresariales que facilita la corrupcion
y el pago de favores, avalado por la 6smosis habitual de dirigentes entre el
mundo de la politica y el de las empresas. Al igual que tratan de domesticar
también al poder judicial, a los medios de informacién y al resto de las instancias
de control o seguimiento, tedéricamente independientes. Por ejemplo, el
engaio de las "participaciones preferentes" de Bankia y otras entidades, pasé
sin problemas los filtros del Banco de Espafia y de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, para quedar ahora en manos de la judicatura, cuando esta
deberia de ser la Ultima, no la Unica instancia de control y tratamiento de este
desafuero.® También podriamos poner como ejemplo la mayoria de las decisiones
importantes, como las de enviar tropas a Afganistan, o las de privatizar primero
y nacionalizar después, cuando entraban en pérdidas, las cajas de ahorro.

En resumidas cuentas, que se genera un sistema en el que el despotismo
acaba banalizando o instrumentalizando los contrapesos democraticos. Un
sistema que a la vez que diluye la divisién de poderes propuesta por Montesquieu,
acentua el foso que separa los componentes de una "clase politica" de gobernantes
activos, del resto de la gente llamada a jugar el papel de gobernados pasivos
ajenos a la politica. Un sistema en el que el avance del llamado neoliberalismo
econdémico va de la mano del un silenciado neointervencionismo social cada vez
mas represivo, cuya mano dura politica evidencia, una vez mas, que lo econémico
y lo politico no son conjuntos disjuntos, sino que se solapan e interaccionan.

Pues a medida que se desregula la esfera de lo econdmico y se desmontan
las figuras de proteccidén social, para ofrecer el laissez faire elitista que deja
manos libres a los poderosos en sus negocios, se acentla el intervencionismo
penal-represivo para acallar las protestas que suscitan las agresiones y los

5 Justo tres meses antes de que Bankia quebrara, en lulio de 2011, el Banco de Espafia la habia
calificado de solvente en el test de stress que hizo a la banca y la Comisién Nacional del Mercado
de Valores permitié que saliera a bolsa, animando a cerca de treinta mil familias a invertir en las
participaciones preferentes. El engafio consistiéo en ofrecer como "participaciones preferentes"
algo cuya denominacién juridica estricta seria "deuda perpetua subordinada" : "perpetua" porque
los inversores ponen el dinero a perpetuidad (aunque las entidades dejaban abierta la posibilidad
de devolucion contando con la afluencia de nuevos compradores: el problema surgié cuando
éstos dejaron de acudir y no se pudo hacer frente a las devoluciones requeridas) y "subordinada"
porque, en caso de suspension de pagos, la devolucién del dinero se subordina al pago previo de
todos los otros deudores de la entidad, salvo los accionistas. Se oculté ademas que los intereses
prometidos dependian de los beneficios de la entidad, que con la crisis se preveia que mudaran
en pérdidas.
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latrocinios especulativos que la desregulacion y la desproteccion conllevan.
Aparece asi un liberalismo de carton piedra, cuya fachada econdémica liberal
encubre la estructura despético-represiva que lo sostiene, como bien ejemplificd
en su dia el liberal-pinochet-ismo chileno.

INDIVIDUALISMO POSESIVO Y DEPENDIENTE FRENTE A
INDIVIDUALIDAD CREATIVA Y AUTONOMA

Las nociones de sistema politico y econémico a las que nos hemos referido,
se apoyan en ideas un tanto particulares de individuo y sociedad, fruto todas
ellas del racionalismo parcelario propio de la modernidad. Racionalismo que
impuso, no solo el dualismo cartesiano que genera el tradicional enfrentamiento
hombre-naturaleza, sino también aquel otro que segrega y enfrenta individuo y
sociedad, promoviendo el individualismo posesivo y dependiente que analizamos
a continuacion.

- Individualismo posesivo

El individualismo adquisitivo (Tawney, 1920) o posesivo (Macpherson,
1962) desarrollado con el capitalismo, lejos de traer "la mayor felicidad para
el mayor nimero", anunciada por el viejo utilitarismo, extiende la frustracién
y la subordinacion a la mayoria. Porque la llamada sociedad de consumo ha
desplegado entre los individuos mecanismos ideoldgicos que multiplican los
deseos y desatan la emulacion de ciertos patrones de vida representativos de
status, transmutando las limitaciones tradicionalmente asumidas en necesidades
sentidas y sufridas por la mayoria de la poblacion en términos de carencias y
aceptadas sin discusién por los Estados y los técnicos como requisitos sistémicos
a resolver en nombre del bienestar y del progreso. Asi, el ascetismo voluntario,
tan valorado socialmente en otras culturas, ya no tiene cabida en la nuestra,
en la que la condicidn de pobre se ha convertido en insulto ("pobre hombre" o
"muerto de hambre"). Cabe concluir que el afan de emulacién desatado conduce
a un estado de insatisfaccién crénica, en el que la meta de las necesidades
se desplaza mas rapidamente que los medios de que dispone la mayoria de
la poblacién para alcanzarla, cosa que ocurre desde los EE.UU hasta los mas
paupérrimos paises africanos.

Se trata, ademas, de un individualismo que erosiona el medio ambiente
social y fisico del que en Ultima estancia dependen la felicidad y el bienestar
de la mayoria de las personas. De un individualismo que despliega islas de
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orden y acomodo, frente a mares de deterioro. De un individualismo que tiende
a escindir la sociedad en bunkeres de privilegio y ghetos de marginacién vy
pobreza. De un individualismo posesivo que transmuté de la noche a la mafiana,
en suma, el homo sapiens en homo miserabilis y que recurre a la coerciéon no
solo econdmica, sino también fisica (policiaco-militar) para mantener el orden.
Pues el individualismo posesivo, ademas de provocar la polarizacién social, deja
sin respaldo la autoridad, teniendo que recurrirse cada vez mas a la fuerza
para apoyar los poderes establecidos que, curiosamente, dicen ampararse en
el consenso. Subrayemos que ese desmoronamiento de la autoridad es el que
ocasiona los problemas de "gobernabilidad" cada vez mas en el candelero, con
el consiguiente aumento de la coercion y de la penalizacion de la pobreza.

La aparente ausencia de salidas que muestra la presente situacion
parte de enfrentar el tipo de individualismo posesivo hoy hegemédnico con el
comunitarismo propio de los regimenes mas despéticos. Esta Unica disyuntiva
induce a preferir aquél, como mal menor, frente a las experiencias poco
halaglefias de éste. Y es que, asi planteadas las cosas, se da a entender que
la defensa de la esfera comunitaria, ha de estar encarnada por el Estado e ir
en detrimento de la individual y, por ende, contribuye a reforzar la coercion
y el "totalitarismo" de uno u otro signo, oscilando el modelo resultante entre
el salvese quien pueda individual y la coaccion totalitaria para mantener la
"gobernabilidad" del orden social.

Sin embargo, se pueden ver las cosas de otra manera. No se trata de
recortar el individualismo en aras de un comunitarismo idealizado, sino de
replantear sobre bases mas amplias y sugerentes el proceso de individuacion
emprendido en el siglo XVIII y hoy totalmente desviado o descarriado por la
via de la posesividad y el enfrentamiento. Ello implica revisar esa idea moderna
de individuo ajeno a la objetividad del orden césmico "externo". Y revisar,
también, la consideracion del individuo humano como un atomo de "libertad
pura". Asi como poner en cuarentena la destruccion postmoderna de la misma
idea de individuo, considerandolo como algo ilusorio o, todo lo mas, "sujeto" a
un universo de relaciones que no puede controlar. Mientras la postmodernidad
-definida por alguno de sus autores mas emblematicos como incredulidad hacia
las visiones generales o "metanarrativas" (de Kant, Hegel, Marx, etc.)- siembra
incertidumbres, las ideas de sistema politico democratico y econémico mercantil,
con su individualismo posesivo a la cabeza, colonizan la mente de la gente.
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O también, mientras se habla de la necesidad de desplegar un conocimiento
complejo, los enfoques unidimensionales de la economia ordinaria, mas simples
y monetarios que nunca, se han globalizado como guia Unica de la gestion.
Relativizar estas ideas hoy dominantes seria el primer paso para paliar nuestra
tendencia habitual al reduccionismo y enfrentarlos a otros enfoques de analisis
-simples y complejos, cuantitativos y cualitativos, locales y globales subrayando
las contradicciones o asimetrias que se observen entre ellos.

Frente a la individuacion desviada hacia la adquisicion y posesion de podery
riqueza, cabe anteponer otra que potencie a los individuos en si mismos, tejiendo
redes para el desarrollo de la libertad y el disfrute de la vida de la mayoria. No
cabe seguir suscribiendo acriticamente la nocién de individuo posesivo que, por
definicidn, se afirma a base de enfrentarse a la sociedad y al mundo fisico a los
que pertenece. Como tampoco cabe hacer lo contrario dentro de esa misma
nocion, es decir, defender la sociedad o su entorno fisico en detrimento de la
gente. Hay que considerar con realismo que los individuos humanos solo pueden
existir y realizarse en el entorno fisico y social en el que conviven entre si y con
un sin nimero de especies de plantas y animales no humanos. De ahi que, en la
era de la globalizacién, hemos de evidenciar que es propio de mentes mezquinas
y parcelarias enfrentar la mejora de la calidad de vida a la mejora del ambiente
fisico y social. Para que esto ocurra hace falta extender una ética de cooperacion
que entierre o subordine el individualismo posesivo hoy dominante y un marco
institucional que dificulte o limite su desarrollo.

La nueva ética de cooperacion deberia subrayar la incapacidad del
utilitarismo posesivo para lograr la felicidad de la mayoria. Lo cual no es nuevo,
ya que la especie humana ha dominado el arte de convivir con las limitaciones
del entorno durante toda su historia, sin por ello sentirse pobre o necesitada
y otras culturas han considerado la limitacidon voluntaria una virtud. "Hace
falta un minimo de bienestar y de confort; pero pasado ese limite aquello
que deberia ayudarnos se convierte en perjudicial. Querer crear un numero
ilimitado de necesidades para luego tratar de satisfacerlas es como perseguir
el viento -sefalaba Gandhi- [concluyendo que] la civilizacién, en el verdadero
sentido del término, no consiste en multiplicar las necesidades, sino en
limitarlas voluntariamente (Gandhi, 1948). Este es el Unico medio de alcanzar la
verdadera felicidad y de hacernos mas disponibles a los demas". Esta ética de la
limitacién voluntaria objeto de formulaciones actuales deberia potenciar ademas
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necesidades, y modos de satisfacerlas, compatibles con la salud del medio
entorno fisico y social y desanimar aquellos otros que no lo son. La posibilidad
de que estos estilos y metas de vida puedan imponerse en el futuro aparece
avalada por el hecho de que existieron en el pasado, en sociedades llamadas
primitivas, como atestigua entre otros trabajos de antropologia, el libro clasico
de Marshall Sahlins (1972), que hablaba de la "ética de la generosidad y la
humildad" que informaba el caracter "fuertemente igualitario" de los cazadores-
recolectores.

El individualismo posesivo actual no podria sostenerse en el futuro si se
tornara en aversion el respeto beato y generalizado que hoy se observa hacia
el poder y la riqueza. Si los alardes de poder y riqueza, como las bodas reales
o la ostentosa vida de "los famosos", fueran mal vistas e incluso cayeran en
el ridiculo para la mayoria, tendriamos mucho ganado en el avance hacia una
sociedad efectivamente compuesta de individuos libres e iguales, hacia una
sociedad en la que "avaricia y poder no fueran compatibles" -como ocurria en
las sociedades "primitivas" estudiadas por Clastres.

- Individuo dependiente

Por Gltimo, pero no en Ultimo lugar, hemos de advertir que el proceso
de individuacion ha dado lugar a un tipo de identidad sui generis que sustenta
el poder, posibilitando el tipo de sociedad tan polarizada, con una divisién de
tareas tan marcada, como la nuestra. Este proceso de individuacidn afloré6 muy
tempranamente en la historia de la humanidad, con la apariciéon del Estado,
varios milenios antes de Cristo, mediante una deriva elitista asociada a la
fusion del poder politico, econémico y militar, con el del conocimiento natural y
sobrenatural. (Mumford, 1956, 1972).

En los origenes la individuacion se desarrollé solo en circulos préximos al
poder, predominando en el resto lo que Almudena Hernando (2012) denomina
la identidad o individualidad relacional. Pues la mayoria de las personas definian
su identidad por sus relaciones con el grupo y con un entorno que se suponia
animado, magico o sobrenatural, y eran incapaces de concebirla al margen de los
mismos, como tampoco podian separar la razén de la emocién, predominando
esa indidividualidad relacional.

En el libro citado de Almudena Hernando, prehistoridora y antropéloga,
se analiza la construccion histérica de la individualidad por ella calificada de

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

125



Ideologia politico-econdmica dominante y claves para un nuevo paradigma

José Manuel Naredo

dependiente a partir de la individualidad relacional originaria. Valga decir aqui
que el paso de la individualidad relacional a la individualidad dependiente se
empieza a operar principalmente en las elites y alcanza basicamente a los
hombres adultos, perviviendo la individualidad relacional en el grueso del
colectivo femenino y en buena parte del pueblo llano, hasta épocas relativamente
recientes.

Postulando que el componente afectivo y relacional es esencial en la
personalidad humana —-que solo puede emerger en sociedad, en contacto con
los padres, la familia, los compaferos de juegos, con los que se adquiere el
lenguaje, la cultura y la experiencia- concluye que el proceso de individuacion
pudo desarrollarse entre los hombres apoyandose en la dimension relacional
y afectiva que seguian cultivando las mujeres. De ahi la denominacion de
individualidad dependiente que marca ese proceso de individuacién, ya que
depende del colectivo femenino que suple las carencias relacionales y afectivas
de los hombres, para que puedan dedicarse de lleno al ejercicio de la razon, el
poder, el calculo o el trabajo.

Esta evolucion de la personalidad humana no tuvo nada de natural o
espontdnea, sino que se produjo en Europa durante el largo proceso en el que
se acentud y extendié la explotacidon capitalista mas brutal, privatizando los
comunales, acentuando la pobreza y dependencia de la gente, disciplinando la
mano de obra y especializando a la mujer en las tareas peor remuneradas o al
servicio del macho, en la familia o en el prostibulo, a la vez que se recortaban
sus grados de libertad y de conocimiento con represiones que culminaron con
la quema de brujas, tal y como analiza en profundidad Silvia Federici (2004),
cuestionando la idea que suponia inequivocamente "progresiva" la mutacién
capitalista del orden feudal.

Se siguid desde entonces un proceso reivindicativo que consiguié mejorar
las condiciones del trabajo asalariado y los derechos de la mujer, hasta
hacerlos en muchos paises formalmente equiparables a los de los hombres.
Estas mejoras posibilitaron la "sociedad de consumo" y la emancipacién
de la mujer, que empez6 a cualificarse y a desarrollar tareas especializadas
similares a las que ejercian los hombres, compitiendo con ellos en el mercado
de trabajo. El nuevo contexto generd en las mujeres trabajadoras una especie
de esquizofrenia: su identidad tenia que seguir cubriendo en el hogar la funcién
relacional, afectiva y reproductiva y, a la vez, dar rienda suelta a la razén o al
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esfuerzo para desempefiar las mismas tareas que los hombres en el trabajo.
Esta situacion, ademas de ser para las mujeres fuente de stress y explotaciéon
afadidos, agravé los conflictos y las rupturas mas o menos violentas de pareja,
asociadas a veces con los malos tratos. Pues la emancipacion de la mujer tiende
a desatar la violencia machista, en una sociedad que ha venido, y todavia sigue,
preconizando un modelo de amor exclusivo, posesivo y jerarquico, acorde con
la propiedad burguesa y la familia nuclear que ésta requiere para transmitirse.
Y la crisis actual agudiza los conflictos, al erosionar con el paro y los recortes el
liderazgo econémico que justificaba la jerarquia patriarcal establecida en buena
parte de los hogares.

éComo se ha llegado a idealizar un modelo de amor que ha causado
tanto dafio? Mediante un desplazamiento ideoldgico orquestado por la Iglesia
que cambié la valoracion de las relaciones humanas niguneando la amistad
como relacion mucho mas valorada que el amor en la antigliedad clasica para
vertebrar el cuerpo social. Pues, en efecto, el pensamiento clasico esta plagado
de referencias que ensalzan la amistad como base de la sociedad, por ser mucho
mas libre, equilibrada y duradera que el amor (Tiberghien, 2013). Esta posicidon
fue retomada por La Boétie en su Discurso sobre la servidumbre voluntaria.
Pero el cristianismo ignord la amistad y preconizdé el amor penalizando, para
colmo, el sexo, a no ser que estuviera debidamente santificado por la Iglesia y
orientadosa la procreacién, lo que generaria un mundo de graves frustraciones
y engafios. Tras ignorar el componente igualitario y de ayuda mutua propio de
la amistad, la Iglesia universalizé el amor indiscriminado al préjimo vy la practica
de la caridad, como gesto piadoso individual a valorar como buena obra. La
consecuencia final de todo esto es que "el triunfo del punto de vista puritano
de la vida, junto con la energia sexual reprimida y su sublimacion en un trabajo
embrutecedor, ayudaron a crear la "personalidad moral" de nuestro tiempo:
una personalidad décil y subyugada a la autoridad, pero fuertemente agresiva
hacia los competidores y subordinados" (Berman, 1981). Creo que este tipo
de personalidad es la pieza clave sobre la que se sostiene la sociedad actual.
Pero también que esta sociedad aporta un buen caldo de cultivo para que los
individuos de este porte —sumisos a la superioridad, duros con los de abajo,
agresivos con los de fuera del grupo- emerjan hacia el liderazgo.

Frente a este panorama Almudena Hernando antepone un nuevo tipo de
individualidad independiente, en la que se equilibra el manejo de la razén y
el trabajo mas o menos especializados, con el cultivo de la parte relacional y
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afectiva como ingrediente basico para el desarrollo de la personalidad y el disfrute
de la vida. A mi me gustaria mas llamarla individualidad autéonoma, ya que
lejos de ser independiente, es plenamente consciente de la dependencia del ser
humano de la parte relacional y afectiva, pero trata de gestionarla directamente
buscando la reciprocidad de las relaciones y afectos, de los apoyos y cuidados,
sin tener que colgarse a otra persona para que le cubra este vacio y le resuelva
de paso problemas de intendencia doméstica. Segin A. Hernando, este tipo
de individualidad se esta ya desarrollando entre muchas mujeres y algunos
hombres que cultivan y comparten sus dimensiones afectivas, relacionales y de
cuidados sin tener que recurrir al amor clasico y a la relaciéon de pareja. Este
nuevo tipo de individualidad ha de apoyarse mas en relaciones amistosas que
amorosas. Aunque queda por revisar criticamente el pensamiento amoroso y
el amistoso, para aclarar las relaciones entre ambos viendo hasta qué punto
se pueden conectar o solapar, si la amistad es compatible con el sexo, etc.,
lo que escapa a estos breves apuntes.® En cualquier caso lo importante es
que las relaciones —amistosas o amorosas, con o sin sexo, homosexuales o
heterosexuales- sean libres, igualitarias, mutuamente respetuosas, placenteras
y tranquilas, propiciando la reciprocidad en el intercambio de afectos y cuidados,
y evitando, por contraposicion, los sobresaltos y desequilibrios lamentablemente
habituales de la posesividad, el control, la subordinacion y absorcion del otro,
que desembocan con facilidad en el calvario de los celos, la crispacién y el
maltrato.

ALTERNATIVAS POLITICO-ECONOMICAS

Cabe percibir la critica situacion actual como fuente de nuevas oportunidades
para enriquecer el tejido social, al incentivar formas de interpretacion, de
organizacién y de actividad que trasciendan el reduccionismo pecuniario y el
clientelismo politico. El horizonte tan poco atractivo de seguir dando nuevas
vueltas de tuerca al aumento conjunto del paro, del trabajo asalariado cada
vez mas precario y compulsivo, de la competitividad, la insolidaridad y la
segmentacion social induce a pensar alternativas, ideando redes y relaciones
sociales, organizaciones y actividades econémicas mas gratificantes y libremente
guiadas por los afanes de creatividad y de intercambio solidario de aquellos

6 Para la la filosofia de la amistad véase el libro de Tiberghien antes indicado, para la del amor
véase, Esteban, M.L.(2011) Critica del pensamiento amoroso, Barcelona, Ed. Bellaterra.
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que las ejercen y no tanto por el mero afan de lucro. Pues las experiencias de
actividades, redes e instrumentos de conexidn e intercambio alternativos a los
mercados capitalistas en funcionamiento afloran precisamente para paliar el
vacio y la frustracion que dejan tales mercados. Se trata de canalizar la actividad
y abastecer las necesidades de la gente por otras vias: ideando instrumentos que
permitan utilizar el tiempo, la cualificacién, la creatividad y la relacién de tantas
personas Utiles que el capitalismo reinante ha ninguneado y dejado sin empleo,
para suplir por otras vias las enormes carencias y necesidades insatisfechas que
existen. Al igual que se trata de suplir la falta de mediacidn politica promoviendo
asambleas, plataformas reivindicativas o escraches que tratan de ablandar la
proverbial insensibilidad de nuestros democraticos gobernantes.

Hemos visto que los planteamientos criticos y alternativos abarcan desde
lo local hasta lo global, desde instrumentos y aspectos muy concretos hasta
reflexiones generales y abstractas, desde cuestiones socio-institucionales hasta
aspectos psicologicos e individuales. Se avanza, asi, en la construccion de
esa "articulacion eco-politica entre los tres registros ecoldgicos, el del medio
ambiente, el de las relaciones sociales y el de la subjetividad humana" que
Guattari llamo "ecosofia", disciplina que abarcaria ética, politica y estética, asi
como aspectos teoricos y practicos. (Guattari, 1989).

Se investigan y revisan los vinculos hasta ahora soslayados entre las
ideas de "sistema econdmico" y de "sistema politico", o entre ambos y las
ideas implicitas de "sociedad" y de "individuo" sobre las que dichos sistemas
se apoyan. Este conglomerado de ideas y de realizaciones tan amplio, a la
vez critico y constructivo, hace que ahora sea mas verosimil que hace unos
afnos la posibilidad de que surja un nuevo paradigma sociocultural que acabe
desplazando al actualmente imperante, cada vez mas desprestigiado y sometido
a revisidn. "Lo deseable vuelve a ser posible", anunciaba el subtitulo del libro
Nuevas utopias de la diversidad, refiriéndose a esa mayor verosimilitud del
cambio de paradigma sociocultural (Elizalde, 2003). Con la novedad de que,
frente al monopolio ideoldégico que impone el paradigma todavia dominante
anudado en las ideas Unicas de "sistema politico" —democratico- y "sistema
economico" —mercantil-, de individuo y sociedad, arriba mencionadas, se abren
nuevas "utopias de la diversidad" orientadas a construir "un mundo en el que
quepan muchos mundos'’.

7 Lema zapatista recogido en Esteva, Gustavo: Repensar el mundo con Ivan Illich, Taller Editorial
La Casa del Mago, Jalisco, 2012.

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

129



Ideologia politico-econdmica dominante y claves para un nuevo paradigma

José Manuel Naredo

Valga lo anteriormente expuesto para hacer, en primer lugar, una llamada a
la emancipacidon de nuestras mentes para conseguir que piensen mas alla de las
metaforas encubridoras que orientan hoy la reflexion en esos mundos separados
de la economia y la politica. Y, en segundo lugar, para hacer que esa reflexién
emancipada modifique el marco institucional que establece las reglas del juego
politico y econémico en el sentido que hemos venido indicando. Creo que el
principal problema que frena la posible reorientacion mental e institucional de
nuestra sociedad hacia horizontes ecolégica y humanamente mas saludables no
es tanto el de la ausencia de alternativas como el hecho de no verlas al tener
la mente embotada por los enfoques y categorias de la ideologia dominante.
Son las trabas mentales las que impiden concebir y elaborar nuevos marcos
institucionales y nuevas formas de comportamiento capaces de reorientar
conjuntamente las formas de abordar la economia y la politica. Unidas, claro
estd, al miedo a ser discriminados por el poder por el delito de pensar y actuar
libremente.

En lo que concierne a la economia considero que no es cuestion de acabar
enumerando otra vez los rasgos distintivos de los posibles nuevos enfoques de
lo econémico y su relacién con los antiguos, sino advertir que el avance de los
nuevos enfoques e instrumentos ha de apoyarse en una toma de conciencia
generalizada de los engafios que conlleva la actual mitologia de la produccidn,
del desarrollo, del consumo y del trabajos®.

Esta toma de conciencia necesita de nuevas metaforas que resalten
las dimensiones depredadoras de los procesos en curso, que hagan de las
categorias de la produccién y el desarrollo el hazmerreir de cualquier persona
medianamente informada. Asi, en la medida en que prospere la percepcion del
lado oscuro del proceso econdmico a partir de las metaforas parasitarias a las
que actualmente responde, prosperard también la posibilidad de cambiarlo por
aquellas personas que no quieren jugar el papel ni de depredadores ni de presas.
Trascender la mitologia del desarrollo presupone abrir el cajén de sastre de la
produccién y el consumo para revisar criticamente su contenido, analizando
el interés de promover ciertas actividades y productos que ayudan a mejorar
la calidad de vida y de su ambiente fisico y social, asi como se hace necesario

8 Estos rasgos distintivos aparecen en Naredo (1987, pp. 503 y ss).
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analizar el concepto de "trabajo" para promover actividades gratificantes y
relaciones cooperativas, y no otras que son a la vez penosas e individual o
socialmente degradantes. Igualmente importante es revisar criticamente lo que
hay dentro de esas visiones unificadas de la propiedad y de la riqueza. Se trata,
en suma, de restablecer la verdadera razén de ser de la gestion econdémica,
haciendo que el objetivo que presida la reconversién del actual metabolismo
econdmico sea la mejora conjunta de la calidad de vida y de su ambiente, y no
el mero aumento de ciertos saldos o agregados monetarios.

Recapitulando, cabe apuntar las siguientes orientaciones para trascender
la ideologia econdmica dominante. En primer lugar es necesario iluminar con
metaforas y enfoques alternativos el lado oscuro no sélo de la depresion,
sino también del auge econdmico, abriendo criticamente el cajon de sastre
del agregado monetario de produccién para reorientar su contenido y
desencadenando procesos de planificacién social participativa bien informada
de sus dimensiones ecoldgicas y sociales. Es igualmente imprescindible revelar
las frustraciones que genera la "competitividad", el "individualismo posesivo" y
el "trabajo dependiente" para promover actividades que sean mas gratificantes
y solidarias, asi como se hace necesario aclarar la confusion que genera el uso
"ceremonial" de las instituciones y el lenguaje que acostumbran a realizar los
poderes establecidos.

En lo referente a los aspectos institucionales ya hemos apuntando la
necesidad de revisar, en primer lugar, las reglas y las instituciones que orientan
la valoracién mercantil para hacer que tengan en cuenta los costes fisicos y
sociales de los procesos. Asimismo es importante revisar igualmente las reglas
y las instituciones que gobiernan o podrian gobernar el sistema financiero, para
limitar y controlar socialmente la creacién de dinero en sentido amplio -es decir,
la emisién de pasivos no exigibles, que incluye: dinero-papel, dinero bancario
y dinero financiero-. Es necesaria también una critica de la actual teoria de la
propiedad para desacralizarla, y discriminar el tratamiento a los distintos tipos
de propiedad atendiendo a su diferente naturaleza e incidencia social. Y también
deben ser sometidas a juicio las redes e instituciones de proteccién social y
contratacion laboral para evitar situaciones de extrema explotacion y pobreza.

Insistimos en que identificar bien las raices de nuestros males es condicién
necesaria, pero no suficiente, para poder curarlos, ya que es la politica quien
tiene la llave de los cambios. Y ya hemos visto que el sistema politico y su
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aparato institucional dificultan en sobremanera el cambio de las reglas del juego
economico.

¢Qué cabe hacer ante este panorama? Frente al despotismo que entrafia la
actual democracia que se dice representativa sélo cabe anteponer una democracia
participativa que permita sustituir el oscuro consenso elitista de la primera por
otro mucho méas amplio y transparente, logrado por la participacion de una
ciudadania activa e informada que limite el poder de los lobbies econdmicos.

En lo que concierne al marco institucional remito a la Propuesta de
axiomas a respetar por gobiernos democraticos, que marca un minimo de
buenas practicas politicas con el que deberia de estar de acuerdo cualquier
persona que no se encuentre atrapada por intereses vinculados al despotismo
reinante®. Cabria resumir esta propuesta en dos lineas de actuacién: en primer
lugar una que facilite y dé curso a las iniciativas desde abajo estableciendo mas
instancias de participacion y mecanismos que la impulsen. En segundo otra que
asegure que no se tomaran desde el poder decisiones relevantes sin consultar a
la ciudadania mediante referéndum, asi como mediante la puesta en marcha de
instrumentos que faciliten la informacion y la participacion a todos los niveles
—-grupos de planificacién participativa para el disefio y seguimiento de politicas,
presupuestos participativos, etc.—, ademas de hacer cumplido uso de los 6rganos
deliberativos y de control ya existentes -parlamentos, plenos municipales,
tribunales de cuentas, etc.-. Esta axiomatica extrae como corolario que si,
como viene siendo usual en nuestro pais, un gobierno decide y actla sin tener
en cuenta a la ciudadania, esquiva o domestica los instrumentos reguladores
habituales, evita el debate en los propios 6rganos deliberativos del Estado y no
incentiva, sino que castiga, las iniciativas ciudadanas de participacién, control
y legislacién, ese gobierno no debe llamarse democratico, sino que debe de ser
denunciado como despotico o autocratico por mucho que fuera votado en su dia
por una minoria suficiente del censo electoral.

En resumidas cuentas, la democracia participativa es un instrumento fragil
que no se decreta desde el poder, ni depende sélo de instituciones, ya que es
la ciudadania implicada la que tiene que hacerla realidad cada dia mediante

° Propuesta de axiomas a respetar por gobiernos democraticos, elaborada por el autor junto a
Tomas R. Villasante a raiz de las iniciales movilizaciones del 15-M, accesible desde la web www.
rebelion.org.
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buenas practicas politicas, lo que depende en buena medida de que exista una
cultura que propicie las relaciones sociales libres y la participacion en la vida
comunitaria. Por el contrario, el despotismo se refuerza con la disolucion de la
comunidad. La democracia participativa requiere una sociedad vertebrada por
la amistad, la cooperacién, la solidaridad, el desprendimiento, la confianza, la
libertad, etc., mientras que la rivalidad, la competencia, el egoismo, la avaricia,
la desconfianza y el miedo, generan el caldo de cultivo propicio a la tirania.

Concluyamos diciendo que no hay atajos para avanzar hacia una
democracia mas participativa, ya que su realizacién depende a la vez de aspectos
institucionales, sociales y mentales. El problema de fondo estriba en erosionar,
o al menos desplazar, la frontera que divide a la sociedad entre un colectivo
de individuos politizados, gobernantes activos al menos en potencia -la clase
politica- y el resto de los individuos, que juega el papel de gobernados pasivos
separados de la politica. Se trata, en suma, de generalizar la conversion de las
personas en ciudadanos, y de éstos en sujetos politicos activos, asi como de
construir un marco institucional que propicie y saque partido a esa participacién
y, por ende, rebaje el pedestal de liderazgo de los politicos que ocupen cargos
publicos para adaptarlo a su condicién de ejecutores de las decisiones y las
politicas acordadas por la ciudadania. El objetivo politico caciquil de dominar y
expoliar se veria asi sustituido por el de servir a la cudadania y gestionar bien
los asuntos publicos.

De lo anterior se extrae una conclusién importante que afecta a los propios
estatutos de la Politica y la Economia. Estas disciplinas ya no pueden seguir
siendo mundos separados, que razonen con ldgicas supuestamente auténomas
sobre el poder y el dinero, sino que han de conectarse abrazando enfoques
transdisciplinares y multidimensionales. Y en tal caso, al trascender los
reduccionismos propios del dinero y del poder, la toma de decisiones politicas o
econdmicas de cierta entidad ya no podria cerrarse con razonamientos técnico-
cientificos en el seno de las propias disciplinas. La toma de decisiones se plantea
asi como un proceso abierto, cuyos grados de libertad o incertidumbre deberian
de cerrarse con el respaldo de la participacién informada de la gente y no, como
suele ocurrir, con las presiones interesadas de los poderosos. Lo cual supondria
una democratizacién de la economia y de la politica, al abrir sus razonamientos
a otros especialistas para decidir contando con la participacién informada de la
gente. La principal funcién de la nueva economia abierta y transdisciplinar ya
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no seria tanto buscar soluciones supuestamente dptimas al margen de la gente,
como detectar los conflictos y problemas que conllevan, para que la gente pueda
decidir con conocimiento de causa entre las diversas opciones. Y el objetivo de
la nueva ciencia politica abierta y transdisciplinar, ya no apuntaria a buscar la
hipotética ciudad ideal o justicia universal de la mano de la ética o el derecho
politico, sino a colaborar con los movimientos sociales para mejorar la calidad
de la democracia. En esta linea veo un claro paralelismo entre el nuevo estatuto
de esa economia abierta y transdisciplinar que vengo promoviendo desde hace
tiempo y la politica que proponen autores como Fernando Quesada y Joaquin
Valdivieso, entre otros, trascendiendo las categorias y los enfoques con los que
ha venido trabajando esta disciplina®.

HACIA UN CAMBIO DE PARADIGMA

Hemos iniciado nuestra reflexion apuntado como la crisis actual ha suscitado
reflexiones criticas que invitan a revisar los presupuestos sobre los que descansa
la "civilizacion" o "supersistema cultural" imperante, con el fin de analizar sus
perspectivas y alternativas de futuro. Para ello algunos autores han revivido la
nocién de "paradigma social" tomandola prestada del uso que hizo Thomas S.
Kuhn de ella en su obra ya clasica La estructura de las revoluciones cientificas
(Kuhn, 1962). La diferencia estriba en que Kuhn la aplicd al andlisis histérico
de los sistemas cientificos y ahora se trata de aplicar al de los sistemas o
supersistemas socioculturales que configuran la actual civilizacion.

Aclaremos de entrada el lugar que ocupd la nocion de paradigma en la
historia de la ciencia, antes de abordar el nuevo uso que se esta haciendo de ella.
Kuhn llamé paradigma al conjunto de valores, supuestos, aplicaciones y ejemplos
compartidos por una "comunidad cientifica" que orientan sus investigaciones de
una determinada manera. Se trata en buena medida de acuerdos tacitos, que se
asumen sin que sea necesario explicitarlos en cada momento, y que configuran
esa especie de "matriz disciplinar" que soporta, con visos de coherencia, un
determinado cuerpo de conocimiento cientifico. Los trabajos de Kuhn y de otros
historiadores de la ciencia subrayaron que la evolucion de ésta estaba sujeta

10 Esta corriente de autores aparece reflejada en el libro homenaje a Fernando Quesada La
filosofia politica hoy: homenaje a Fernando Quesada, UNED, Madrid, 2012. Véase también
Valdivieso (2011).
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a fuertes discontinuidades cuya explicacion escapaba a la mera racionalidad
cientifica. Sefialaron que, lejos de ser un mero acopio lineal de conocimiento,
su evolucién marcaba rupturas y cambios de paradigma que Kuhn no dudd
en calificar de "revoluciones cientificas" y de ilustrar con analisis de casos tan
sugerentes como el de "la revolucion copernicana".

Las imprecisiones asociadas al uso que hizo Kuhn del término paradigma
-en el que conviven creencias, valores, percepciones y técnicas compartidas-
levantd criticas que hicieron que el término fuera cayendo en desuso a medida que
se tratd de precisarlo, hasta el punto de que el propio Kuhn dejé de utilizarlo en
trabajos posteriores. Pero las criticas de los historiadores de la ciencia apoyadas
en el término paradigma no cayeron en saco roto. Los espistemologos tomaron
el relevo, buscando soluciones a los problemas planteados, consiguiendo arrojar
nuevas luces sobre ese reino nebuloso de los "paradigmas" y, por ende, de las
"revoluciones cientificas". Asi, "lo que parecia irracional desde el angulo de los
analisis légicos usuales podia encontrar racionalidad en otro marco conceptual
mas apropiado".

Estas elaboraciones permitieron trascender el componente tautoldgico
que ofrecia inicialmente la aplicacién que Kuhn hizo del término "paradigma" al
decir que "un paradigma es lo que los miembros de una comunidad cientifica
comparten, y, reciprocamente, una comunidad cientifica consiste en hombres
que comparten un paradigma". Pues buena parte de los problemas inicialmente
planteados sobre la estructura y evolucidn de las teorias se acabaron aclarando
en el campo de la légica. En mi libro La economia en evolucién, ya mencionado,
ejemplifiqué este tipo de aclaraciones, aplicindolas a la nocién usual de "sistema
econdmico" sobre la que reposa el paradigma de la economia estandar.

Para relativizar y trascender el paradigma econémico dominante empecé
planteando una paradoja digna de mencién: por una parte, se daban por buenas
definiciones tan tautoldgicas como la atribuida a Viner, que presentaba a la
economia como "aquello que hacen los economistas", o se deba crédito a la
afirmacion de Samuelson, en su conocido manual, cuando dice que "no existe
ninguna definicion exacta de la Economia, pero tampoco nos hace falta". Por
otra parte, aparecian contabilidades nacionales con versiones cifradas cada
vez mas prolijas del sistema econdmico que eran aceptadas con generalidad
por los economistas. Es decir, que mientras se daba a entender que la ciencia
economica era algo tan extremadamente complejo y difuso que no encontraba
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definiciéon en el terreno de las palabras, los profesionales de la Economia
asumian en sus razonamientos un mismo "sistema de positividades" que cifraba
una misma idea implicita de "sistema econdémico". O también, que el acuerdo
sobre la naturaleza y los limites de su disciplina que no se pudo lograr en el
terreno de las palabras, afloraba con fuerza en aquel otro mas contundente de
los hechos, tomando cuerpo en un mismo "paradigma contable". Los desarrollos
de la légica matematica aplicados en la teoria del conocimiento ponen hoy de
manifiesto que la definicion del objeto de estudio de las distintas ramas de la
ciencia no suele ser precisable mediante definiciones explicitas, ya que viene
delimitado implicitamente por la estructura de axiomas por la que se rigen.
Es la formulacidon de este sistema de axiomas y de definiciones que lo hacen
tomar cuerpo en un modelo de aplicaciéon determinado lo que arroja precisiones
sobre el objeto de estudio, inabordables desde el angulo de las definiciones,
enunciados o enumeraciones explicitos.

Por lo tanto, no es la imposibilidad de acotar ese objeto de estudio, ni
menos aun la inexistencia de limites inherentes al mismo, lo que explica que
todavia no se hubiera logrado darle una versidon generalmente satisfactoria. Lo
que pasa es que se habia seguido un camino equivocado para tal fin: el camino
aparentemente mas sencillo y directo de las definiciones explicitas que ha
llevado ora a tautologias o vaguedades comunmente admitidas o a precisiones
y matices que no eran aceptados con generalidad. Sin embargo el camino de
las axiomatizaciones ha sido poco transitado para tal fin, en parte porque la
especializacion académica hizo que los economistas permanecieran al margen
de las aplicaciones mas significativas en este sentido de la légica matematica,
y, en parte, porque los aires positivistas desviaron la atencion desde las
preocupaciones por definir el nucleo tedrico de su ciencia, hacia el pragmatismo
de la contrastaciéon empirica, unidos a la habitual pereza a razonar sobre los
juicios y presupuestos implicitos que orientan nuestros razonamientos.

Es fundamental acometer la formulacion del sistema de axiomas y de
definiciones que hace que la economia ordinaria tome cuerpo en un modelo de
aplicacion determinado: el sistema de cuentas nacionales al uso. Se aclara asi
la légica implicitamente asumida por la profesion que subyace tras el paradigma
de la economia ordinaria y que se plasma en forma de un paradigma contable
determinado. Este ejercicio resulta de gran ayuda para acotar y relativizar el
sistema economico objeto de nuestras criticas y vislumbrar las perspectivas de
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cambio. Creo que también puede resultar sugerente para orientar aclaraciones
similares sobre el sistema socio-cultural hegemodnico —salvando las distancias,
ya que en este caso no existe ese paradigma contable de referencia-.

Para ello habria que empezar aprovechando las observaciones enunciadas
por Sorokin (1954) hace mas de medio siglo, cuando senala que la historia de la
Humanidad ha sido testigo de un nimero pequefio de civilizaciones identificables
por su caracter unitario y diferenciado; civilizaciones que se han apoyado en
premisas mayores o valores ultimos; que articulan la interdependencia de sus
partes; que se han caracterizado por ser sistemas selectivos; que toman lo
analogo y rechazan lo diferente y que evolucionan sucediéndose unos a otros
tras seguir fases de auge, decadencia y desintegracion.

El texto de Cecilia Dockendorf (2012) da buenas pistas en este sentido.
Esta autora define el paradigma socio-cultural como aquel conjunto de
supuestos sobre la realidad y sobre el ser humano que subyacen y orientan las
comunicaciones en todas las esferas de la sociedad por un periodo de tiempo.
Se trata de supuestos normalmente incuestionados porque se asumen como
normales o evidentes. Para desvelar estos supuestos y sus relaciones mutuas
considera Dockendorf que son de utilidad determinadas teorias cientificas: la
biologia del conocer de Maturana (1983), la sociologia del conocimiento de
Schitz (1974) y la teoria de los sistemas sociales de Luhmann (1998, 2007).
Con estos apoyos considera viable no sélo avanzar en la construccion del
concepto de paradigma sociocultural y su modelo de desarrollo y cambio, sino
también en la identificacion de claves para orientar la intervencion social hacia
una accion de cambio deliberada.

De la teoria de Maturana dicha autora retiene la idea de que el paradigma
permanece incuestionado porque ofrece "puntos ciegos cognoscitivos"”, pero
advierte que cuando se empieza a cuestionar el paradigma, esos puntos ciegos
van aflorando y haciéndose visibles. En los anteriores capitulos espero haber
desvelado algunos de ellos.

Por otra parte, la Sociologia del conocimiento ayuda a analizar cémo se
construyen y se retienen socialmente las elaboraciones del conocimiento que se
asumen como "realidad". Berger y Luckmann (2001) descomponen el proceso
en tres fases:

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

137



Ideologia politico-econdmica dominante y claves para un nuevo paradigma

José Manuel Naredo

1. Formulaciéon de un mundo.
2. Objetivacién o cosificacion de ese mundo socialmente producido.
3. Aceptacion generalizada del mismo como algo universal y objetivo.

Por ejemplo, en el caso de la idea usual de "sistema econdémico" estas fases
serian las siguientes:

1. Formulacién de esta idea por los economistas franceses del siglo XVIII,
hoy llamados fisidcratas.

2. Objetivacién y cuantificacién de esta idea en forma de agregados
monetarios de Cuentas Nacionales.

3. Aceptacion generalizada de la misma como una realidad de carne y hueso,
olvidando los razonamientos que en su dia justificaron esta creacion de
la mente humana.

Se genera asi en el proceso una "sedimentacion" selectiva de conocimiento,
en la que los "puntos ciegos" configuran zonas de opacidad en las capas mas
profundas, a la vez que afloran otras que aportan la realidad cotidiana. Sobre
ambas se articula el paradigma sociocultural.

La teoria de Luhmann considera los sistemas sociales como sistemas de
comunicacién que conectan y articulan las capas de informacion a distintos
niveles -individuo, sociedad, grupos diversos- a través de sistemas psiquicos,
culturales u organizacionales que funcionan en sintonia bajo la batuta del
paradigma dominante, configurando sistemas funcionales al mismo tiempo que
trabajan reteniendo y soslayando informacién. Cada uno de estos sistemas
prioriza la informacion en la que esta especializado, haciendo oidos sordos al
resto. Luhmann atribuye a este juego de seleccién funcional de informacion
un potencial explicativo de la sociedad moderna muy superior al que puede
derivarse de las interpretaciones parciales al uso -capitalismo, secularizacion,
globalizacién- o de las consecuencias mas o menos inesperadas que genera esa
seleccién -finaciarizacién, sociedad del riesgo o modernidad liquida-.

Desde esta perspectiva no existe ningun determinante del cambio ni
ninguna meta que lo oriente mas alld del proceso de selecciéon de informacion
llevada a cabo en la sociedad: ni la filosofia, ni la ética, ni la religion, ni la
economia, ni la politica pueden promover y legitimar por si solas un cambio de
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paradigma. Esto cierra la puerta a reduccionismos y falsas ilusiones simplistas
sobre la interpretacion de la sociedad y las posibilidades de cambiarla. Pero, a
la vez, esta teoria evidencia que son las personas las que pueden influir sobre
la seleccién de informacion que gobierna el paradigma dominante subrayando
"puntos ciegos" y conexiones ocultas, pues sélo ellas son capaces de introducir
variaciones en el curso de la comunicacién y la conciencia social, aunque también
puedan existir acontecimientos que aceleren este proceso.

La profundidad de la crisis actual no sélo hace mas evidentes los vicios
y flaquezas del paradigma dominante, sino que deja entrever "puntos ciegos"
y nuevas conexiones de informacion que podrian apoyar la emergencia de
paradigmas diferentes. Se acelera asi la produccion de alternativas que parecen
inviables desde la ldgica del paradigma dominante pero que se muestran
plausibles en el marco de otros paradigmas en formacion. La interaccion entre la
gravedad de los problemas, la movilizacién social y la formulacién de propuestas
puede hacer mas permeables las instancias legitimadoras y los mecanismos
de defensa del statu quo posibilitando lo que en principio parecia imposible,
como esta ocurriendo con las movilizaciones y propuestas relacionadas con los
desahucios.

CONCLUSION

Valga lo anterior para concluir que asi como ha sido posible distinguir el
paradigma moderno del que lo precedid, resulta posible conjeturar el surgimiento
de un nuevo paradigma sociocultural que, de ser la crisis actual una crisis
paradigmatica, podria estar en vias de gestacidén y eventualmente reemplazar al
paradigma actual. Pero también, que no sera posible proponer con éxito, llave
en mano, el nuevo modelo con todas sus piezas; que so6lo cabe participar en la
construccion social del mismo y que el nuevo paradigma soélo resultara visible
a posteriori, cuando haya tomado cuerpo. Para contribuir al proceso de cambio
hemos revisado los presupuestos y las conexiones clave del actual paradigma
sociocultural con las nociones de "sistema politico" y "econdmico" a la cabeza
y las ideas de individuo y sociedad sobre las que reposan. Hemos subrayado
el acoplamiento que se observa en el seno del mismo entre las construcciones
sociales e institucionales —por ejemplo la propiedad o el dinero- y las psicologico-
individuales -individuo posesivo-dependiente- advirtiendo que el cambio exige
replantear las visiones y las sintonias que operan asociando estos niveles.
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Sin embargo creo que para que todos estos replanteamientos cristalicen
en un verdadero cambio de paradigma sociocultural han de apoyarse en una
interpretacion comun de la evolucion humana que permita relativizar y replantear
las afiejas ideas sobre las que hoy reposa el statu quo mental e institucional.
Una interpretacion filosofica y, por ende, racional, capaz de trascender el
empefio ilustrado de imponer a sangre y fuego las razones cientificas y los
intereses parcelarios que han desembocado en sinrazones y deterioros globales.
Una interpretacion que debera ser lo suficientemente amplia como para unificar
los distintos aspectos de la experiencia humana, trascendiendo divorcios tan
sonados como los que se han venido produciendo entre individuo y sociedad,
entre razén y emocion, entre economia y ecologia o el que enfrenta a los
individuos humanos entre si y con el resto de la naturaleza. Pero, a la vez, lo
suficientemente flexible como para albergar, e incluso promover, la mas amplia
diversidad de culturas, opiniones o formulaciones parciales entre aquellos que
la suscriban. Una interpretacion de la evolucion de la especie humana que nos
permita asumir, con evidentes visos de racionalidad, de donde venimos, dénde
estamos y hacia donde vamos y podemos ir, a fin de orientar conscientemente
nuestras acciones hacia la consecucidn de ciertas metas sociales e individuales,
a la vez que se desechan otras. Una interpretacién, en suma, que trascienda en
una nueva sintesis los dogmas de esa razdn parcelaria que ha venido ignorando
dimensiones psicoldgicas y ecoldgicas esenciales que relacionan al ser humano
con su entorno fisico y social.

Concluyamos advirtiendo que las visiones del mundo, de la sociedad y
de los individuos, condicionadas por sus interpretaciones sistémicas ordinarias,
son solidarias con la justificacion de las relaciones de poder establecidas. En
este texto hemos dado pistas para modificar estas visiones a fin de posibilitar el
avance efectivo hacia una sociedad mas igualitaria y libre, que permita a la vez
el disfrute de la vida de las personas que la integran, y la mejora de su entorno
fisico y social.
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RESUMEN

Este trabajo explora la actualizacion del espiritu y la estrategia de democracia
econdmica entendiéndola como una férmula realista para forzar una salida
social y ambientalmente sostenible a la crisis del neoliberalismo. Su objetivo no
es contribuir a maximizar la rentabilidad econémica de las empresas utilizando
el potencial de creatividad y flexibilidad de la subjetividad humana en el marco
de una economia hipercompetitividad. La democracia econémica pretende, por
el contrario, alterar las correlaciones de poder entre capital y trabajo en el seno
de las (grandes) empresas y de las economias nacionales. Pero no sélo. La
experiencia histérica demuestra, que la democratizacion de las empresas y de
la economia es, a largo plazo, la férmula mas realista para asegurar incluso las
conquistas de democracia politica y para implicar a los ciudadanos en la gestién
las sociedades en su conjunto.

ABSTRACT

This paper tries to actualise the spirit and the strategy of economy democracy
seen as a realistic formula for responding to the challenges of the crisis of
neoliberalism in a socially and ecologically sustainable way. Its aim is not to
maximise economic profits mobilising human creativity and flexibility within a
ultra-competitive neoliberal order. It is to force a change of power relations
between capital and labour within the (mostly) big firms and within the whole
economy. But not only. Historic experience tells us that democratisation of firms
and economy is, in the long run, the most realistic formula for assuring even
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political democracy and for involving citizen y the management of societies as
a hole.

LA DEMOCRACIA ECONOMICA EN SUS ORIGENES

Los antecedentes histéricos de la "democracia econémica" se remontan a
Proudhon y su propuesta de que sean los propios trabajadores los que "elijan a
los directores, maestros y vigilantes en todas las industrias" (1840: 85). Desde
entonces la propuesta se fue extendiendo junto a la de la democratizacién
general de las sociedades capitalistas, al avance del sufragismo femenino y
de las demandas de democratizacion del acceso a la educacién y la cultura
que se remontan a los revolucionarios franceses del siglo XVII (ver Fernandez
Steinko 2002: 18ss.). Hacia finales del siglo XIX la reivindicacion de una
"democracia industrial" empieza a ocupar un lugar importante en las estrategias
de los sindicatos britanicos, tanto entre los sectores mas reformistas como los
socialistas revolucionarios de la época. El libro del matrimonio Webb (2004)
acabd introduciendo el tema en el &mbito académico y lo decanté hacia formulas
mas reformistas propias de la tradicién sindical britédnica. Con este o con otros
nombres la necesidad de someter la economia y la gestién de las empresas a un
control ciudadano o de los trabajadores, y su vinculacién a los movimientos de
democratizacion politica general, ha sido una constante aunque ha aparecido en
forma ciclica ("ciclos de democratizacion": Fernandez Steinko, 2002)

El primer ciclo (1917-1924) sali6 del reforzamiento de la capacidad
de negociacién de la que se beneficiaron los trabajadores -y sobre todo las
trabajadoras y las mujeres en general- a raiz del protagonismo que adquirié su
actividad en las fabricas de la retaguardia. El segundo ciclo de democratizacién
econdmica y politica (1944-1950) se beneficié de la derrota militar del fascismo
que debilité a las grandes empresas que lo habian financiado, y de la aparicion
de un vasto territorio no capitalista en el mundo. El tercer ciclo histérico en
el que volvieron a hermanarse las reivindicaciones de democratizacién politica
con una mayor democracia en la empresa trabajo (1968-1980) se beneficid
del cambio en la correlacion de fuerzas a favor del trabajo provocado por la
modernizacion fordista y por la domesticacion del capitalismo impuesta por los
consensos de la posguerra. Esta por ver si tras la crisis de 2008 podria llegar
a iniciarse un nuevo ciclo de democratizacion en el que vuelva a plantearse una
vez mas la necesidad de fundir democracia politica y econémica. La situacion
reviste, desde luego, grandes similitudes con los tres ciclos democratizadores
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del siglo XX: desde el sugimiento, una vez mas, de corporaciones empresariales
opacas de dimensiones gingantescas y con cada vez mas capacidad de dictar la
agenda politica de las sociedades, hasta la degradacién del sistema democratico,
la sucesidon de "estados de excepcion" (Carl Schmitt) de baja intensidad, o la
agudizacién de la competencia econdmica en el plano internacional.

La mayoria de los autores que hoy llaman la atencién sobre la necesidad
de vincular regeneracion democratica a la democratizaciéon también del tejido
economico y empresarial, se suelen remontar a la situacién de defensiva y
retroceso del movimiento sindical aleman en la segunda mitad de los afios
1920 (Naphtali, 1977). El objetivo de aquella estrategia era ampliar y refozar
la (fragil) democracia politica recién estrenada en la Republica de Weimar con
la democratizacion de la economia y las empresas ("llegar al socialismo por
medio de la democratizacion de la economia") y entendiendo por democracia
"el autogobierno del pueblo". Las reacciones contra la "autocracia econémica"
estaban asi, al menos en el plano programatico, una vez mas unidas a la
reivindicacion de una democratizacién de toda la sociedad y no sélo del mundo
del trabajo y de la empresa. Incluian medidas tales como la "lucha contra el
despotismo empresarial”, contra el "control del mercado de trabajo y de los
mercados en general por parte de las empresas capitalistas" y contra las
"politicas econdmicas que subordinan el estado a los intereses del capital". En
su tiempo, esta estrategia era considerada la mas destallada y madura, el mas
moderno de los programas econdémicos del continente europeo (Mommsen,
1978). Muchos de sus puntos fueron incorporados durante décadas a los
programas de los partidos socialistas, socialdemédcratas y comunistas europeos
después de la Segunda Guerra Mundial (segundo ciclo democratico) asi como
a los experimentos autogestionarios de los primeros afios del estado israeli
(Gavron, 2000).

Como no puede ser de otra forma, la perspectiva histérica es la Unica
que permite analizar y corregir algunos fallos en la puesta en practica y en
la propia concepcion inicial de esta estrategia de democratizacion, fallos que
conviene tener en cuenta de cara a su actualizacién. En primer lugar pretendia
concentrar en los sindicatos el protagonismo de la transformacion social dejando
mas bien al margen a todo lo que hoy se denomina la sociedad civil, a los
partidos politicos y a los sectores no asalariados (o no sindicalizados) de la
sociedad. Esta estrategia no parecia equivocada debido al imparable aumento
de la condiciéon asalariada que transformaba, tendencialmente, a todos los
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ciudadanos y ciudadanas en trabajadores y trabajadoras. El declive regulado de
la sociedad tradicional en las décadas posteriores a la Segunda Guerra Mundial
("capitalismo domesticado") que fue atemperando y civilizando el proceso de
asalarizacién, asi como la aparicién de nuevos trabajadores auténomos vy el
debilitamiento de los sindicatos, fue degradando el realismo de esta estrategia.
Otro segundo error fue que aquella apuesta primeriza no se enmarcé en una
estrategia de movilizacién ciudadana y obrera por lo que quedé en el imaginario
colectivo como el resultado de la accién de unos cuantos cuadros sindicales y
politicos profesionales. Esta estrategia politico-sindical no permitia hacer uso
del enorme potencial transformador que emana de la implicacién politica directa
de los sujetos —ciudadan@s y trabajador@-. Esto nos remite al problema de los
modelos de participacion ciudadana, al dilema maximalismo versus minimalismo
democratico.

DOS EJES: MAXIMALISMO VERSUS MINIMALISMO DEMOCRATICO

La cultura politica del siglo XIX y XX, pero seguramente también la del XXI
estan dominadas por una especie de dualismo entre dos modelos de democrcia:
el "minimalista” y el "maximalita” (los términos son mios). El minimalismo
democratico es una forma de organizar y de gestionar la participaciéon que consiste
en alargar los cauces de delegacion entre representantes y representados. Esto
conduce a una profesionalizacién de la politica y, por extensién, también de
la actividad sindical. Los ciudadanos participan, pero soélo en la eleccidon de
sus representantes que cambian cada cierto tiempo y que son los Unicos que
conocen los entresijos de la actividad politica y de la negociacion con la otra
parte. Dentro de este esquema, la participacién directa de los ciudadanos (y
de los trabajadores) se considera una dispersion innecesaria de recursos y
esfuerzos, y la centralizacién de la gestion se da por mas eficiente, mas racional
y mas rapida. Su atractivo radica en que permite unificar criterios e intereses
en poco tiempo frente a la otra parte (otros partidos, el estado, la direccién
de las empresas etc.). Ademas expresa un mayor nivel del especializacidn, de
division del trabajo social que les deja a los ciudadanos tiempo para actividades
reproductivas. Ademas, se adapta a la definicion de estrategias graduales que
no tienen que contar con la colaboracién de los beneficiarios, colaboracion que
siempre introduce un elemento de incertidumbre y la posibilidad de puesta en
entredicho de los acuerdos negociados en su hombre por los profesionales. Las
sociedades modernas complejas y altamente formalizadas lo alimentan de forma
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espontanea. Su coste es que tiende a generar espacios politicos auténomos y
opacos, que anula la subjetividad y la creatividad politica y organizativa de los
ciudadanos, que genera una cultura de ciudadanos pasivos y confiados, cada vez
CON Menos recursos, menos tiempo y menos ganas de implicare directamente en
la defensa de sus propios intereses. Esto genera un riesgo constante de pérdida
de dinamismo y de rejuvenecimiento de las practicas democraticas. Cuando las
cualificaciones medias de los ciudadanos y trabajadores tienden a ser escasas o
la cultura politica débil, este modelo se tiende a imponer con facilidad.

El modelo de democracia maximalista no excluye la participacion indirecta
e institucionalizada, pero la ve como un mecanismo de consolidacién y anclaje
institucional de conquistas sociales antes que una forma de sustitucién de las
dinamicas de lucha directa. La participacion directa, diaria e implicada en lo
personal y en lo subjetivo no es considerada fuente de desarreglos, caos o
desorden, sino la forma mas efectiva, y a la vez mas legitima de participacion.
La democracia maximalista no sélo no esquiva la participacién en la empresa,
sino que la busca y fomenta entendiéndola como una actividad continua y
cotidiana, como parte de una actividad ciudadana global e indivisible, que no
ha de pararse a la entrada de las fabricas ("ciudadania plena"), pero tampoco
a la entrada de las asociaciones de vecinos, de las parroquias o de los consejos
economicos y sociales. Su desventaja es que cuando no se combina con un
minimo de formas de participacién mas estables e institucionalizadas, puede
paralizarse o estancarse como consecuencia de una coyuntura politica o
personal adversa. Desde luego esta cultura ciudadana tiende a consumir mas
tiempo y mas recursos que la primera, de forma que el alargamiento del tiempo
de trabajo o el aumento de la intensificacion y los ritmos de trabajo en las
empresas son algunos de sus enemigos mortales. Pero su ventaja principal es
que genera y regenera una cultura de la participacion mucho mas sustancial,
una cultura que no sélo es mas exigente y que tiende a comprometer mas a
la ciudadania, sino que, ademas, funciona con estructuras menos jerarquicas,
es mucho mas flexible que la primera, que sirve para movilizar la creatividad
y los recursos subjetivos de ciudadanos y trabajadores y, en consecuencia, es
mas "eficiente". Las modernas "sociedades de la abundacia" (ver Fernandez
Steinko, 2014) pobladas por ciudadanos cada vez mas instruidos e informados
y menos predispuestos a aceptar jerarquias sociales no meritocraticas, abren
posibilidades nuevas para su implantacion.
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{ESTRATEGIA CON FUTURO O DISCURSO TRASNOCHADO?

A pesar de que la democracia econémica forma parte del acervo ideoldgico de
la izquierda, lo cierto es que desde el comienzo de la ofensiva monetarista a
principios de los afios ochenta del pasado siglo, se dejo de hablar realmente de
ella en los ambientes sindicales y progresistas. Naturalmente hubo excepciones
(por ejemplo Heseler et al. 1986) pero, en general, el neoliberal no fue un buen
caldo de cultivo para su propagacién.

La democracia econdmica pas6 realmente a formar parte del acervo
politico de la socialdemocracia alemana en los afios posteriores a la Segunda
Guerra Mundial aunque, utilizando una terminologia distinta, ya era una clara
sefa de identidad de los partidos revolucionarios en el periodo de entreguerras
(Bordiga y Gramsci, 1977. Para la Espafia de entreguerras: Barrio Alonso 1996).
Los sindicatos suecos y los alemanes son los que han sido mas consecuentes
en su aplicacién en los afios 1970 (Pontusson, 1987) aunque ocupd6 un lugar
destacado en las politicas industriales de Salvador Allende (Espinosa y Zimbalist
1984) y en el Reino Unido vividé una breve aunque intensa primavera justo antes
de las contrarrevolucion neoliberal (Bullock, 1977). Los antecedentes inmediatos
de la discusion en Espafia se remontan a los trabajos publicados por autores
proximos al PSOE que, por afinidad con la tradicién socialdemécrata alemana,
plantearon este debate en los afios 1980 aunque sin apenas consecuencias
practicas (Tezanos, 1987).

Antes del estallido de la crisis de 2008 también se hablé de democracia
econémica -o mejor de "codeterminacidon"- aunque entendiéndola como una
herramienta para del desarrollo del "corporativismo para la competitividad"
(Wolfgang Streeck: ver Ferndndez Steinko 2004: 229s.). Dentro de esta
estrategia, que hoy comparte el centro-izquierda con amplios sectores del
centro-derecha, la participacién en el trabajo queda reducida a un instrumento
para fomentar la flexibilidad y la eficiencia de las empresas con el fin de
hacerlas mas competitivas internacionalmente, aprovechando la creatividad y la
iniciativa de los trabajadores. Hoy se vuelve a hablar de democracia econémica
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entendiéndola, no como parte del neocorporatismo para la competitividad?,
sino como alternativa global a sus postulados, como una estrategia para
el relanzamiento y la extensién de los derechos de los ciudadanos frente a
los derechos del capital y, mas concretamente, de las grandes empresas
multinacionales y de sus intereses econdmicos globales.

Lo que parece una diferencia de matiz (participar en la gestidon de la
economia y de las empresa o bien para hacerlas —aln- mas competitivas o bien
para someterlas a control ciudadano) puede esconder, por tanto, modelos de
sociedad, tradiciones politicas o incluso modelos de participacién muy distintos.
La democracia en la empresa entendida como una pieza del corporativismo para
la competitividad, no parte de una pluralidad de Idgicas empresariales sino que
subsume todos los subsistemas de la empresa, es decir, el subsistema juridico,
cultural, el sistema social y humano, el sistema técnico etc., a la légica de la
revalorizacion econémica. La participacion entendida asi no es sino un medio mas
para alcanzar el fin de la obtencion de la maxima rentabilidad, preferentemente
a corto plazo. Es por tanto, participacion instrumental y, ademas, participaciéon
parcial puesto que no incluye la definicion de los objetivos y de las estrategias
empresariales, sino que sélo somete a participacion la eleccion de los medios
para alcanzar objetivos definidos unilateralmente por la direccién de la empresa.
La democracia econdmica y empresarial pretende, por el contrario, extender
los derechos constitucionales y ciudadanos al ambito de la empresa y de la
produccién en general, lo cual pasa por buscar una participacién en todos los
niveles de la gestion empresarial, es decir, también los niveles superiores y
estratégicos (reparto de resultados, inversiones, deslocalizacion etc.). Tiene un
contenido tanto politico como econémico, o mejor, busca la subordinacién de
las dindmicas econdmicas a los intereses de la ciudadania, entendiendo por
ciudadania una categoria indivisible que no se para ante las puertas de las
empresas.

2 El libro de Werner (1994) relanzé la discusion en Alemania, el de Schweickart (1997) lo hizo en
Espafa donde no ha acabado de despegar nunca a pesar de algunos intentos (Fernédndez Steinko
2000, 2002 y 2012 y Fernandez Steinko/Lacalle (eds.) (2001), y a pesar de la importancia y la
singularidad de las experiencias cooperativistas vascas (Greenwood, 1990). Desde la crisis de
2008 la discusion, impulsada por la izquierda alemana, esté adquiriendo un caracter estratégico
dentro del conjunto de la izquierda europea (Meine et al., 2011, Urban, 2011, Bischoff, 2012 y
Dérre, 2010).
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DEMOCRACIA ECONOMICA Y CRISIS DEL 2008

La financiarizacion de las economias mas desarrolladas, es decir, la subordinacion
de la logica productiva a la légica financiera (por ejemplo en términos de
expectativas de rentabilidad, de definicién de las estrategias empresariales o de
priorizacion de la propiedad frente a la funcién empresarial) es una estrategia
de simplificacion puesta al servicio de los intereses de una parte de la sociedad.
Dicha subordinaciéon ha redefinido el poder dentro de las empresas y de las
sociedades en favor de la propiedad del capital. Es verdad que la crisis de 2008
ha degradado la imagen social de este principio pues cada vez menos personas
pueden beneficiarse de él. Pero no lo ha arrinconado. Todo lo contrario. Los
Estados occidentales, que deberian representar el interés general, se han
convertido en los organizadores de un monumental drenaje de recursos de
toda la sociedad destinado a salvar la posicién econémica y politica de aquellos
sectores que mas se han beneficiado de la radicalizacion de este principio: "la
falange de big business y rentistas" de la que hablaba Kalecki como una amenaza
permanente a las conquistas sociales. Este drenaje sdlo es posible cancelando
los grandes acuerdos sociales y politicos de la segunda postguerra mundial pues
impiden el reinado absoluto de la Iégica mencionada.

La lectura de todo esto en clave democratica es la siguiente. Las grandes
empresas y la alta burguesia son una parte minoritaria de la sociedad por mucho
que las primeras generen empleo, y por mucho que la bonanza de estas ultimas
puedan -hipotéticamente- beneficiar a las clases medias y populares segln
afirma la teoria del goteo (para una critica de la misma ver, por ejemplo,
Stiglitz, 2012). Su creciente poder social pone en peligro la democracia y la
propia ciudadania politica, dos mecanismos esenciales destinados a imponer
otras "logicas" de funcionamiento social como la que regula la salud humana, la
que lo hace con la vida natural o la creatividad artistica, por ejemplo.

Es aqui donde interviene la democracia econdmica. Democratizar la
economia significa hoy que la sociedad tenga capacidad de imponer ldgicas
mas plurales de funcionamiento econdémico y empresarial, por ejemplo
basadas en un equilibro entre interés particular y general, entre lo que puede
resultar racional a corto y a largo plazo, entre el subsistema econémico y el
subsistema natural etc. Se trata, por ejemplo, de intervenir en la actividad,
la contabilidad e incluso en la definicion de las estrategias de las grandes
empresas con el fin de modular sus decisiones de inversion hacia proyectos
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empresariales social y ambientalmente sostenibles, o de organizar el trabajo no
s6lo en funcién de la Iégica maximizadora sino de las necesidades reproductivas,
por ejemplo. Los casos de maquillaje contable de Enron y World Com, o las
temerarias practicas financieras de muchos bancos se habrian evitado si los
gobiernos elegidos, que deberian representar el interés general tuvieran mayor
capacidad de intervencion en los sacrosantos consejos de administracion de las
empresas. Si los trabajadores hubieran tenido acceso a las cuentas econémicas
de estas empresas, habrian podido evitar estos desfalcos de los que son ellos
los principales perdedores, si los ciudadanos hubieran tenido la capacidad de
fiscalizar las cuentas de los ayuntamientos -por ejemplo a través de Consejos
Econdmicos y Sociales regionales- habria sido mucho mas dificil el desvio de
dinero publico hacia el pago de cohechos. Las empresas habrian orientado su
actividad, no hacia actividades socialmente costosas -aunque seguramente muy
rentables a corto plazo- sino socialmente beneficiosas y con mas capacidad de
generar mas beneficios sociales a lo largo de un viaje mas dilatado y permeable
hacia la rentabilidad econdmica. Los politicos locales habrian sido mucho menos
inmunes a la corrupcion.

Lademocratizaciéon econémicasignifica poneralos sectores mas estratégicos
y relevantes de la economia al servicio de una pluralidad de "légicas" que resultan
esenciales para la vida social y natural a largo plazo. Es una estrategia, ademas,
para afianzar el poder de la ciudadania tanto en los espacios de generacion de
recursos materiales, como también en los espacios institucionales encargados
de distribuirlos y administrarlos. Por tanto estd en juego mucho mas que una
simple herramienta para maximizar beneficios o racionalizar la produccion.
Esta en juego la subsistencia misma de las conquistas politicas pues la historia
ensefa, que solo si se democratizan también estas esferas de la vida social, es
posible asegurar a largo plazo la propia democracia politica. Las evidencias de
que esta sucediendo lo contrario se acumulan: la democratizaciéon politica no
parece viable a largo plazo, ni tampoco la reconversién social y ambiental de las
sociedades contemporaneas, si no van acompafiadas por: a) alguna forma de
democracia social basada en acciones redistributivas pero -y aqui lo nuevo en
la discusidn- b) sin alguna forma de participacidon de los propios productores en
el disefo de las organizaciones, de sus programas de produccién y de la propia
gestion econdmica de la riqueza distribuida a través de impuestos.

Hoy todo esto se traduce en la necesidad de dar respuesta, mas
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concretamente, a las siguientes preguntas:

1.

¢Coémo vincular la propiedad -privada, social, estatal o cooperativa- a la
satisfaccién de necesidades sociales?

éCémo someter el sistema financiero a un régimen de regulacién al
servicio de los intereses mayoritarios de la sociedad?

¢Coémo crear un sistema econdmico son capacidad de generar recursos que
permitan a todos los ciudadanos vivir dignamente, también para disponer
de tiempo para participar en la creacion de una economia solidaria y un
sistema productivo-empresarial que dignifique su vida y su trabajo?

éCémo coordinar las decisiones y los intereses microempresariales con
las necesidades macro, bien sean sectoriales, territoriales, estatales
y europeas,? écomo vincular el interés particular de las empresas
democratizadas con los intereses colectivos de la regién y del pais?

¢Como definir y medir el crecimiento de tal forma que permita poner
la economia al servicio de la reconversion social y ambiental, y como
traducir sus indicadores a una contabilidad empresarial con capacidad de
monitorizar una pluralidad de légicas de funcionamiento?

¢Coémo gestionar democraticamente una empresa en sus diferentes niveles
reduciendo los cauces de delegacidn, es decir, implicando directamente a
los trabajadores en su gestion colectiva?

¢Qué sectores deben quedar fuera de la légica de la acumulacion privada
(bienes colectivos -o public goods-) y cémo financiarlos de forma
sostenible, por medio de qué sistema fiscal?

éComo combinar mercado y planificacién de la forma social -y
ambientalmente- mas eficiente?

¢Como vincular produccion y consumo en un sentido social -y
ambientalmente sostenible-, qué productos y servicios producir y cémo
definir las prioridades?

Cada una de estas preguntas ha generado ya muchas propuestas escritas,

muchos de los asuntos que tratan, en parte simplemente formulados de otra

forma, han sido y siguen siendo objeto de experimentacién en muchas partes del

mundo, aunque los resultados -éxitos y fracasos- no hayan sido documentados
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suficientemente. Cada pais, cada region, los debe abordar con los recursos
-personales, culturales, financieros- que tiene disponibles hoy y ahora, es decir,
tras treinta afios de neoliberalismo. El éxito de las respuestas democraticas
depende mucho de ambas cosas: del estudio y la difusién de las experiencias ya
ensayadas, y de la capacidad de las sociedades de identificar los recursos que
tienen disponibles para abordarlas.

EL CAMINO MAS CORTO

No cabe duda: la democracia econdmica es el camino mas corto hacia la
reconversion social y ambiental que demanda todo el planeta y las sociedades
occidentales en particular, y es ademas la forma mas realista de asegurar y
ampliar conquistas democraticas tras la crisis de 2008. En términos econémicos
esta reconversion pasa, antes o después, por la reduccion del beneficio privado
como ldgica principal o Unica de las decisiones econdémicas y empresariales.
La democracia econdmica encaja aqui como una pieza clave al menos por las
siguientes razones.

En primer lugar, la concentracién empresarial es un hecho galopante
que, en parte, es responsable del bloque de los procesos de destruccion de
activos toxicos debido a las dimensiones adquiridas por algunas empresas
financieras ("too big to fail"). La concentracidén genera opacidades y abusos de
poder que, tras la crisis del 2008, estan en el centro de la discusion publica en
practicamente todo el mundo occidental. Por otro lado, la reconversion ambiental
tiene una complejidad técnica que aumenta de afio en afio con la quimificacién
de los materiales, con la desvinculacion entre causas y efectos conocidos de
un determinado material, producto o incluso de una determinada organizacién
o estrategia empresarial y econdémica. La participacién de los empleados
en la definicion de los valores de uso producidos o prestados en forma de
servicios, su incorporacidn a la definicién de estrategias tecnoldgicas, politicas
y procedimientos de salud laboral de las propias empresas, a la definicién de
sus orientaciones comerciales etc., tendria la ventaja de hacer aprovechables
una infinidad de saberes formales e informales de los productores para iniciar,
acelerar e incluso reducir los costes de la reconversion social y ambiental.
Cuando se colabora con la empresa para mejorar las calidades, para ser mas
eficientes o para asegurar el éxito de una estrategia comercial sin mas, es decir,
como una forma de participacion instrumental, se hace a partir del miedo a una
sancion negativa, es decir, a la pérdida del empleo o de la desinversion en una

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

154



Democracia econémica para una salida de la crisis

Armando Fernandez Steinko

filial determinada. Una democratizacién de la actividad empresarial romperia
con esta sancion negativa: los trabajadores lo harian para darle un sentido
nuevo a su esfuerzo, un sentido colectivo y ciudadano del que ellos serian
beneficiarios también como consumidores. Esto quiere decir que la democracia
economica puede servir, ademas, para implicar a los trabajadores no sélo en
cuanto productores, sino también a consumidores, a ciudadanos comprometidos
con el entorno social y territorial en el que viven. Permitiria adaptar la produccion
de valores de uso (productos y procesos) a su sostenibilidad ambiental y social,
a las necesidades del consumo sostenible. Ninguna estrategia tecnocratica
puede rivalizar en eficiencia con este mecanismo, ni desde el punto de vista
democratico, pero tampoco desde el punto de vista técnico-funcional.

En segundo lugar, democratizar la vida empresarial aportaria una solucion
realista a la complejidad y diversidad de formas de vida y de trabajo de cada vez
mas personas. Esta diversidad no sélo es producto de la desregulacién econdmica,
sino también de los cambios en las formas de vida y de las mentalidades, de
la incorporacién de la mujer al mercado de trabajo y de los propios cambios
dentro del modelo de produccion y de consumo (post)fordistas. La autogestion
del tiempo no puede quedar reducida a la organizacién autodeterminada sélo
del tiempo de ocio como sostienen los tedricos del fin de la sociedad del trabajo
sino que tiene que nacer en el propio espacio empresarial. Ahi, en las empresas,
es donde hay que ponerse de acuerdo con otros compafieros de trabajo y de
seccion para organizar horarios, tiempos de entrada y de salida, calendarios
de produccion y objetivos productivos. Haciéndolo asi se pluralizan las ldgicas
empresariales, se reduce la orientacion de la actividad empresarial al objetivo
de la maxima revalorizacion econdmica, se regula el capitalismo desde su propio
corazon generando dindmicas realistas de avance hacia la superacion de sus
principios nucleares (la revalorizacién por la revalorizacién misma) poniendo la
actividad empresarial cada vez mas al servicio de las necesidades humanas y
arrancandosela a la revalorizacién por la revalorizacion misma.

En tercer lugar, dejar que los empleados co-organicen las empresas
significa, ademas, fomentar una cultura empresarial sostenible en lo territorial
y lo urbanistico. En la actualidad el empresario impone sus condiciones
unilateralmente, funda o amplia centros productivos en funcién de sus decisiones
de invertir aqui o alla, y sin tener en cuenta el medioambiente social y natural
que lo rodea. Esto no solo hace temer continuamente que se produzcan procesos

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

155



Democracia econémica para una salida de la crisis

Armando Fernandez Steinko

de deslocalizaciéon sino que, ademas, contribuye a que el espacio publico
sea privatizado de hecho, subordinandolo a los intereses corporativos de las
empresas tal y como estd sucediendo en estos momentos y de forma brutal en
los paises del Este de Europa. Los ayuntamientos adaptan las infraestructuras a
las preferencias dictadas unilateralmente por las corporaciones, lo cual no sdlo
dispara los costes de la planificaciéon urbanistica, sino que genera un colapso del
modelo de transporte y una caotizacién de la organizacién urbana y territorial.
Si los empleados y ciudadanos, a través de los consejos economicos locales y
territoriales pudieran no sélo opinar sino también codecidir en estos menesteres,
podrian reapropiarse de los espacios publicos y de las decisiones que los
afectan, al tiempo que mejoraria la calidad de vida de todos los ciudadanos
en ciudades y pueblos. Esta seria una contribucién importante al acercamiento
entre movimiento obrero y movimiento ciudadano.

En cuarto lugar, el esquema de propiedad privada, y la ética del emprendedor
individual basada en ella, -ambos tan viejos como el capitalismo- son demasiado
rigidos, demasiado aritméticos y formales como para poder hacer frente a la
complejidad de la vida social y econdmica del presente y, ain mucho mas, la del
futuro. Por un lado, hay cada vez mas ambitos y zonas de la convivencia que las
personas, las culturas y los paises tienen que compartir, pero muchos de ellos
ya no son renovables. Cuando faltan no se pueden buscar ya alternativas en
espacios virgenes, colonias o pueblos que puedan ser invadidos y "colonizados
econdémicamente" (Rosa Luxemburg). El empresario emprendedor realmente no
consigue tener éxito gracias tanto a su talento, a su iniciativa o a su capacidad
de riesgo, sino cada vez mds gracias a su capacidad de apropiarse y sobre-
explotar recursos humanos, naturales y sociales, a su capacidad de apropiarse
de cosas, espacios y haberes que no son suyos a pesar de lo cual considera que
no tiene que repartir los frutos de estas expropiaciones. El ritmo de desgaste de
los recursos de todos —que el empresario intrépido entiende como que no son
de nadie- es superior a su reparacion puesto que no hay ni dinero, ni sistemas
fiscales ni medios técnicos suficientes para hacerlo. Pero, como estos espacios
quedan fuera de la propiedad privada, las empresas dirigidas autocraticamente
tienen carta blanca para destruirlos. Aqui no sélo hay que mencionar la biosfera,
el aire, los territorios comunes privatizados de hecho o de derecho. Ademas hay
que mencionar el patrimonio cultural, humano e histérico que, siendo de todos,
es utilizado o consumido muchas veces por empresas e intereses privados sin
que esto tenga un reflejo en ninguna infraccién, en ningun balance, en ninguna
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contabilidad econémica. El control de la accidén de las empresas no sélo desde
fuera sino desde dentro de las mismas, facilitaria la regulacién social de este
proceso de apropiacién privada informal y latente.

LO DESEABLE ES POSIBLE

¢Pero no es todo esto una utopia disefiada en el aire, simples buenos deseos?
En mi opinidn se dan hoy unas circunstancias que no sélo hacen deseable una
ciudadanizacién de la vida econdmica y empresarial, sino que, ademas, la hacen
posible. Digamos que en el pasado se han ido acumulando una serie de recursos
humanos, tecnoldgicos, culturales y econdmicos que lo hacen histéricamente
viable de la misma forma que el aumento de la fuerza productiva del trabajo
hizo posible que sélo una pequena parte del esfuerzo social agregado tuviera
que dedicarse a satisfacer las necesidades mas perentorias de la mayoria de las
personas. Esto no quiere decir que la democratizacion econdémica vaya a venir
sola con so6lo empujar la idea entre los circulos instruidos. Todo lo contrario: la
democracia econdmica no es una cuestion técnica sino de poder, es un proyecto
de transformacion de las grandes correlaciones de poder social y sélo va a ser
posible si se acumula un poder ciudadano suficiente para conseguirlo (aqui no
podemos entrar en este tema). Por otro lado es dificil que la salida de la crisis
vaya unida a una consolidacidn de las conquistas democraticas y, mas aun, a
una ampliacion de las mismas sin pasar a la ofensiva en asuntos de democracia.
El coste probable de no explorar la estrategia que estamos proponiendo sera
la erosidon de la democracia en su conjunto, incluida la democracia politica,
incluso en su version minimalista. Esto puede generar modelos organicistas
y socialdarwinistas de convivencia social (la familia empresarial y nacional
unida frente a otras empresas, naciones, razas o religiones) despejando el
camino, primero de forma sutil, luego de forma mas "alarmante", a una salida
autoritaria a la doble crisis actual, a la crisis de representatividad y a la crisis
econdémico-social. Pero las oportunidades que abre la sociedad actual para
dar inicio a un nuevo ciclo de democratizacion tampoco deben subestimarse.
Vamos a mencionar aqui sélo dos (en Fernandez Steinko, 2014, desarrollamos
el problema de los recursos disponibles para un cambio de ciclo democratico).

1. Nunca haexistido una poblacion con los niveles de instruccién e informacion
como la actual. Esto sigue siendo asi incluso admitiendo el encarecimiento
de la calidad de la ensefianza y la simplificacién del saber que emana de
una parte de los medios de comunicacién. La organizacion del trabajo de
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tipo "postfordista" tiende a extenderse por el tejido empresarial a pesar
de que hay tendencias inequivocas que apuntan a la consolidacién de
ciertas formas de trabajo tipicamente fordistas. Lo que ha disminuido,
sin duda alguna, son los niveles de supervisién y de control externo: el
capataz es cada vez mas innecesario. Primero porque sale caro, y segundo
porque desmotiva, porque su rol tradicional tiende a ser incompatible con
la necesidad que tienen las empresas de movilizar la subjetividad de sus
empleados como fuente de racionalizacidn, innovacion y flexibilidad. Esto
abre espacios de autonomia nunca vistos. Los trabajadores tienen que
autocontrolarse, se les pide sentido de la responsabilidad, que tomen
iniciativas, lo cual descarga al mando intermedio de muchas tareas de
supervision tradicional (VoB, 1998). La posibilidad técnica de trabajar sin
estructuras de control tradicional ya es una realidad (una necesidad para
muchas empresas) y ademas, no lo olvidemos, ha sido siempre uno de
los grandes objetivos del movimiento obrero. Por ahora, esta situacion
estd generando una dramatica erosién de las formas tradicionales de
solidaridad obrera, una individualizacién corrosiva para los intereses del
trabajo en su conjunto, un aumento enorme de la intensificacion y drasticos
cambios de valores. No es ninguna casualidad puesto que la participacion
instrumental se basa precisamente en la exploracién de estas bolsas de
autonomia. Todos estos fenédmenos explican el bloqueo de muchas formas
de lucha y de resistencia sindical y ciudadana a las politicas neoliberales
de los ultimos afios (para Francia, véase Beaud y Pialoux, 2001). Sin
embargo, si se consiguen encontrar nuevas estrategias, nuevas formulas
de agrupamiento de intereses y de culturas de colectivos laborales y
ciudadanos ahora dispersos, estos espacios de autonomia pueden servir
para construir bolsas de autoorganizacion estratégicas que pueden servir
para recuperar alianzas entre intereses obreros, intereses ciudadanos
e intereses de consumidores y usuarios. La democracia econémica
basada en la exploracién de estos espacios y entendida no sélo como
mecanismo efectivo para la mejora de las condiciones salariales y de
trabajo de proyeccidon microecondmica, sino también como movimiento
laboral y ciudadano de proyeccion universalista, puede ser el eslabén de
unién entre estos ultimos. No es verdad que las personas no busquen
una realizacion personal en el trabajo, como sugieren algunos sociélogos
que teorizan el fin de la sociedad del trabajo argumentando, de hecho, a
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favor del debilitamiento de la democracia econémica. La crisis que vive
el sur de Europa demuestra que no se puede mantener la democracia
social a largo plazo sin tejido productivo propio, es decir, controlado por
los ciudadanos residentes en los propios territorios (para los paises del
sur de Europea, véase Fernandez Steinko, 2013). Lo que sucede es que
las personas buscan un equilibrio razonable entre trabajo y no trabajo.
La subjetivizacion del trabajo en un entorno no competitivo-instrumental
abre la posibilidad de introducir formas de participaciéon maximalista
en la empresa, pero también permite impulsar una practica del trabajo
asalariado entendida como fuente de realizacidon personal. Los estudios
empiricos demuestran que este deseo de realizacidon personal también y
precisamente en el trabajo asalariado no sélo va en aumento, sino que
es particularmente fuerte entre los jovenes y las mujeres (Dorre, 2010).
Esto facilitaria las alianzas entre movimiento obrero, movimiento por la
igualdad de género y los movimientos juveniles de protesta.

2. La socializacién de la propiedad ya habia alcanzado niveles espectaculares
antes de la crisis de 2008, después de esta fecha partes sustanciales
de la riqueza social estdn en manos del Estado debido a las politicas
de socializaciéon de pérdidas. Esta socializacion no se traduce hoy en
una disposicion colectiva y social sobre el capital y la gestién. Todo lo
contrario: el drenaje de recursos de la sociedad a la empresa privada
bloquea la posibilidad de traducir propiedad social en control social. El
modelo econémico neoliberal basado en el shareholder value, es decir,
en la dispersién de la propiedad accionarial entre un nlimero creciente
de pequefos y pequefiisimos accionistas, no ha creado sociedades mas
igualitarias en aquellos paises donde mas se ha extendido (Estados
Unidos y Gran Bretafa), sino sociedades mucho mas desiguales, mas
endeudadas y mas inseguras, y las politicas de socializacion de pérdidas
no han cambiado nada en este sentido. Pero la propiedad publica de
muchos bancos puede traducirse hoy en una disposicién ciudadana
sobre el uso dado a un dinero que ha pagado ella misma. Aplicar aqui
la vinculacién entre propiedad y control significa darle a los ciudadanos
la posibilidad de al menos coadministrar los activos que han generado
ellos con sus impuestos. También es posible traducir propiedad en control
"desde abajo", por ejemplo impulsando la unificacion de acciones en
manos de empleados y trabajadores de las propias empresas asi como
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su regulacién legal. Los productores, y sus "aliados estratégicos" -resto
de los ciudadanos-, podrian empezar a ejercer poderes que hoy se les
escapan debido a la capacidad de los actuales accionistas mayoritarios
(las grandes familias en los paises del sur de Europa y Francia, los bancos
en Alemania) de neutralizar todos los movimientos que se intentan hacer
en este sentido3. Pero el poder de muchos grandes accionistas ha salido
debilitado con la crisis de 2008, lo cual abre oportunidades nuevas en este
sentido. La conquista del poder legislativo, destinado a decretar leyes que
hagan esto posible y, particularmente en Espafa, a elaborar una nueva
legislaciéon reguladora del funcionamiento de las sociedades andnimas,
parece mas que imprescindible.

DEMOCRACIA ECONOMICA Y SUFRAGIO UNIVERSAL

é¢Democracia econdémica como estrategia posible, como concepto operativo? Yo
creo que si, sobre todo si se tiene la paciencia de verlo con cierta perspectiva
histérica. La democracia politica basada en el sufragio universal se impuso
hacia 1920 a la democracia de signo liberal que predominaba en el siglo XIX
en aquellas naciones que se denominaban democraticas, y después de mas de
un siglo de luchas politicas. La democracia liberal existia antes de 1920 pero
vinculaba el derecho al voto a unos determinados niveles de renta (régime
censitaire), al no ejercicio de ciertas profesiones (los soldados no podian votar,
por ejemplo), a la no pertenencia al sexo femenino (las mujeres tampoco tenian
derecho al voto) o a una determinada instruccién (régime capacitaire). Esto
significaba que, en el mejor de los casos, no mas del 30% de la poblacién adulta
podia ejercer su derecho al voto en las democracias de signo liberal (Hobsbawm,
1987). Habia democracia pero no habia sufragio universal, habia democracia a
medias porque esta estaba supeditada a las estructuras de propiedad, al acceso
a la cultura etc. (Fernandez Steinko, 2002).

El ejercicio de la ciudadania plena de signo maximalista -puesto que eso
es lo que significa la democracia econémica para mi-, el derecho a participar
también en la gestion de la economia y de las empresas, el que este derecho

3 Asi, por ejemplo, un agrupamiento de acciones por parte de los empleados destinados a
alcanzar un porcentaje determinado de votos dentro de la asamblea de accionistas, puede ser
respondido con una campafia de emisidon de nuevas acciones con el fin de alejar ese porcentaje
de la zona que pueda amenazar las correlaciones de poder y control existentes.
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deje de ser proporcional a la propiedad o a otras formas de privilegio obedece a
principios similares a los que regularon el triunfo del sufragio universal sobre la
democracia liberal. Si el sufragio universal estd definido como la desvinculacién
de los derechos politicos tanto del sexo, como de la profesion, de las propiedades,
de la renta o del nivel de instruccion del individuo, la democracia econémica se
puede definir como una desvinculacién del derecho a participar en la gestidon
plena de las empresas y de la economia de la propiedad. En este sentido no
es sino una expresiéon mas de otra forma de ciudadania plena: aquella que no
se para ante las puertas de las empresas, que no excluye a los ciudadanos en
cuanto a productores, pero tampoco en cuanto a consumidores. Este Ultimo
es un dato importante pues el poder de negociacion de los consumidores va en
aumento con la sobreacumulacion de capital, con el estrechamiento relativo de
los mercados.

Una sociedad que se dice democratica tendra que afrontar, antes o después,
ese axioma inapelable. Hoy por hoy la soluciéon que se le da a dicho axioma (es
decir, el hecho incontrovertible de que no se puede ser ciudadano a medias de la
misma forma que no puede haber ciudadanos que nos sean iguales ante la ley o
mujeres embarazadas a medias) es deliberadamente ambiguo y contradictorio.
Las constituciones y los codigos civiles que, en la mayoria de los casos son los
hijos de movimientos democraticos de signo maximalista (Constitucion francesa
e italiana de la segunda mitad de los afios 1940, constituciones portuguesa
y espafiola de mediados de los anos 1970 etc.) hablan del derecho a la libre
empresa y del derecho a la propiedad privada al tiempo que sefalan que el
interés general ha de primar sobre el interés privado e individual y al tiempo que
definen la propia ciudadania como "el derecho a participar en los asuntos publicos,
directamente o por medio de representantes, libremente elegidos en elecciones
periddicas por sufragio universal" (Constitucién Espafiola de 1978, §23.1). Esta
ambigliedad se ha ido convirtiendo en contradiccién a medida en que se ha ido
concentrando la propiedad y los recursos de poder en cada vez menos manos, a
medida en que los asuntos privados, como es el espacio empresarial, influyen y
determinan cada vez mas los asuntos publicos y a medida en que los intereses
de la "falange entre gran propiedad empresarial y rentistas" se van imponiendo
al interés general. Asi como la negacién del derecho al sufragio universal se
fue haciendo cada vez mas insostenible a medida en que los gobiernos fueron
necesitando a mas y mas subditos para sus empresas militares, a mas y mas
mujeres para sacar la produccién adelante en tiempos de guerra, y a masy mas
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obreros para mantener unos niveles de productividad crecientes, es improbable
que los gobiernos occidentales puedan seguir resistiéndose a concederles a
los ciudadanos derechos democraticos en las empresas. Hoy los gobiernos lo
hacen, y lo quieren seguir haciendo, utilizando el chantaje del desempleo y de
la deslocalizacion ("tenéis que participar en un sentido instrumental para que
seamos mas competitivos y evitar la pérdida de puestos de trabajo"). Pero mi
diagnostico es que esta situacion no es sostenible. O mejor: sélo puede salir
por dos puertas. O conducir a una erosion progresiva de la democracia politica
y, en definitiva del propio sufragio universal (la exclusién de los inmigrantes de
la participacion politica, aumento de la abstencién, manipulacién informativa
etc.) o por el contagio del mundo de la empresa y de la economia con los
mismos principios ciudadanos que, al menos formalmente, rigen en la esfera de
lo politico. El movimiento ATTAC es sintomatico de la segunda salida que busca
hacerse un hueco en el panorama politico actual y la democracia econémica
acabard teniéndose que sumar a algun tipo de acercamiento entre economia,
empresas y ciudadania similar a aquel. Esto facilitaria el acercamiento entre
movimiento obrero y movimiento ciudadano y le cerraria la puerta a la otra
salida: a una progresiva degradacion no sélo de las condiciones laborales, sino
de la democracia politica toda. Las sociedades capitalistas desarrolladas estan
altamente interrelacionadas a nivel nacional e internacional y cada "nivel"
requiere de una solucién propia.

1. En la esfera mundial la democratizacién econdmica significa hoy la
creacién de un régimen multilateral de regulacion de las relaciones
monetarias, financieras y comerciales en el conjunto del planeta que
pueda servir de base para la creacion de sistemas redistributivos a nivel
global. Estos sistemas deberia generar fondos destinados a financiar las
campafias internacionales mas importantes como son la lucha contra el
hambre o contra el cambio climatico. El establecimiento de un sistema
fiscal global, que vincule el pago de impuestos a los territorios y la
poblacién que los han generado o que grave el movimiento especulativo
de capitales financieros, son dos hitos fundamentales de este proceso. La
democratizacion de este proceso consistiria en el caracter marcadamente
multilateral del mismo, la necesidad de desvincular el peso politico de
cada pais y de las poblaciones de su PIB absoluto o per capita, asi como
el protagonismo que deberia tener Naciones Unidas en la formulacion y la
gestion de estas iniciativas.
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2. La democratizacién de la economia significa, en el plano de la Union
Europea, la creaién de orden econdmico cooperativo y redistributivo
en Europa que incluya la democratizacion de los 6rganos financieros
europeos, el disefio de politicas industriales, una mayor participacion
del parlamento europeo en todas las decisiones y, en definitiva, una
"refundaciéon constitucional de Europa" en la que se sancionen los
derechos de los ciudadanos europeos a participar también en las grandes
decisiones econdmicas que les competen. Quiere decir, también, la
redistribucion de capacidades productivas y tecnoldgicas por toda la
geografia de la Unidn Europa, capacidades que no sélo tanto demanden
"ocupaciones manos" sino, sobre todo, "ocupaciones cabeza". Para
impulsar la recuperacion econémica de las zonas hoy mas deprimidas es
necesario que fluyan recursos financieros destinados a generar trabajo
vinculado a la reconversion social y ambiental a partir de necesidades
codefinidas por las propias poblaciones a nivel local. Estos recursos deben
ser gestionados de forma democratica, y preferentemente local, con el
fin de potenciar al maximo su efecto multiplicador social, ambiental y
laboral. El "Nuevo plan Marshall para Europa" propuesto por lo sindicatos
alemanes, y que pretende financiarse por medio de la emisiéon de bonos
a bajo interés cuyos dividendos se financiarian con la recaudacion
obtenida por un impuesto a las transacciones financieras especulativas
y que orientaria los recursos a aquellos lugares en los que la poblacién
ha participados en las inversiones proyectadas, seria un buen punto de
partida.

3. A nivel estatal la democratizacion econdmica significa hoy el
establecimiento de sistemas redistributivos territorial- y socialmente
progresivos, la dotacién de los consejos econdémicos y sociales con
poderes de decisién y una representacién mas amplia de la sociedad civil
en los mismos. También podria incluir cambios legislativos destinados
a darle un contenido democratico a una serie de leyes fundamentales
para la reproducciéon econémica y social del pais tales como es la Ley de
Sociedades Andnimas, la ley del suelo y todas aquellas que regulen el uso
y la conservacion del patrimonio colectivo ("commons"), bien sea tangible
(recursos naturales y patrimonio cultural tangible) o intangible (lenguas,
acervo cultural compartido etc.). La democratizacién econdmica quiere
decir, ademas, el fomento de las formas de propiedad no excluyentes
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(cooperativas, empresas publicas etc.), la subordinacién del sistema
financiero a las necesidades productivas y reproductivas del pais y la
definiciéon de necesidades basicas de sus ciudadanos que los estados
tienen que comprometerse constitucionalmente a satisfacer subordinando
sus politicas econémicas a su cumplimiento.

4. A nivel regional y local la democracia econémica se traduce en la
creacion de sistemas productivos locales y (man)comunitarios orientados
(preferentemente) a la satisfaccién de las necesidades de proximidad y al
uso de los recursos locales. En la gestién de dichos sistemas productivos
deberian estar representados los intereses de los municipios y sus
vecinos. La "desglobalizacion parcial" significa la identificacion de dichos
recursos locales (tangibles e intangibles), su arracimamiento en forma
de estructuras productivas y la creacion de redes y clusters territoriales
de cooperacion empresarial no siempre o necesariamente especializados.
El redisefio de los sistemas energéticos y de transporte deberian ser
objetivos prioritarios en este contexto.

5. A nivel empresarial la democracia econdémica consiste en incorporar
a cada vez mas trabajadores en la gestién de cada vez mas niveles
de la actividad empresarial: desde la gestion de las cantinas y las
infraestructuras sociales de las empresas (guarderias, sistemas de
transporte colectivo al trabajo etc.) hasta los puestos y grupos de trabajo
(autoorganizacion de tareas y de los calendarios de produccién a corto y
medio plazo), desde la definicién del programa de produccién siguiendo
criterios de sostenibilidad social y ambiental, hasta la planificacién a
medio y largo plazo de la propia produccién, desde la gestiéon de los
turnos y los calendarios de trabajo siguiendo una pluralidad de légicas
empresariales (por ejemplo conciliacién vida laboral y familiar), hasta
la gestidn financiera de la empresa (porcentaje de inversiones, salarios,
amortizaciones etc.), desde su funcionamiento interno global hasta la
relacién con la comarca y la region.

El que a todo esto, que no es sino esa convergencia entre las formas politicas
y las formas econdmicas de democracia, le llamemos "socialismo" o de otra
forma, no es lo principal. Lo principal es el coste que la humanidad tendré que
pagar si se impone la salida no democratica a la crisis del capitalismo. El coste
del retraso de la implantacién del sufragio universal y de su cancelacion fueron
dos guerras mundiales y un sufrimiento colectivo indescriptible ¢écual serd el
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coste a nivel planetario de una salida no-democratica o, lo que es algo muy
parecido a estas alturas, sélo democratica-a-medias?
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RESUMEN

Si existen unas necesidades comunes a cualquier ser humano, la satisfaccion
de las mismas es un derecho fundamental de todas las personas. De ahi que se
afirme que el léxico de los derechos humanos se construye sobre la gramatica
de las necesidades y que su 6ptima satisfaccidon es tarea que incumbe a toda la
sociedad a través de sus instituciones. El establecimiento de un nexo de unién
entre derechos humanos y economia politica resulta fundamental para garantizar
su ejercicio efectivo. Ese nexo permite asimismo evaluar si el capitalismo es
capaz de garantizar a todo el mundo el acceso a los medios materiales que
permitan la existencia en condiciones de dignidad sin destruir la naturaleza.

ABSTRACT

If we assume the existence of common human needs, then meeting them should
be considered as a fundamental right of all human being. In this regard, some
authors claim that the lexicon of human rights builds on the grammar of the
human needs. According to this suggestion, and by using the institutions, the
whole society should lead the task of meeting human needs in an optimal way.
Establishing a link between human rights and political economy is a critical issue
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to ensure this target. This link enables us to assess whether capitalism is able to
ensure a decent access to material means of existence to everyone, but without
destroying nature.

Palabras clave: Necesidades humanas, insaciabilidad, derechos humanos,
economia politica.

Key words: human needs, insatiability, human rights, political economy

INTRODUCCION

Son varios, y de gran calado, los hechos que justifican los debates sobre la
nocién de necesidad, pudiéndose resaltar de entre todos ellos dos: el primero,
la situacion de grave insatisfaccion que sufre gran parte de la humanidad en
relacion con los aspectos mas elementales que aseguran una vida digna; el
segundo, el deterioro continuado de la biosfera como consecuencia de los estilos
de vida caracteristicos de la civilizacidén industrial. La persistencia de multiples
pobrezas, junto a la presion que ejercen sobre la naturaleza las formas de
vida opulentas en el marco de profundas desigualdades, obliga a buscar vias
intermedias entre el despilfarro y la pobreza que respondan a la pregunta de
cuanto es suficiente.

Cuando hablamos de suficiencia, o nos preguntamos acerca de cuanto es
bastante, lo hacemos sobre una idea de lo que consideramos necesario. Pero,
équé es lo necesario? ¢Cudles son esas necesidades fundamentales? é¢Son pocas,
objetivas y universales? ¢El grueso de la actividad econdmica y, en particular del
consumo mercantil, mantiene todavia algun vinculo con ellas?

Estas preguntas apuntan ya al caracter problematico, incluso contradictorio,
del concepto de necesidad. Ante la dificultad de formular una definicién precisa,
se ha procedido normalmente a establecer diversas clasificaciones con las que
poder discernir entre aspectos diversos inmersos en la misma nocion. Se ha
hablado de necesidades basicas frente a las que no lo son, de necesidades
radicales y verdaderas por contraposicion a otras alienadas y falsas, de materiales
e inmateriales, de necesidades fisiolégicas, intermedias, instrumentales,
culturales, necesidades-lujo, absolutas, relativas, y asi un largo etcétera.? Otra

2 Necesidades fisiolégicas, naturales y sociales, en la obra de Marx (Lebowitz, 1977). Las
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dificultad, afadida a la anterior, es que han sido escasos los autores que han
abordado abierta y directamente la cuestion. A pesar de que en la obra de los
principales estudiosos de lo social suele subyacer con cierto grado de centralidad
una determinada concepcion de la necesidad, han sido pocos los que se han
preocupado de hacer explicitos esos enfoques.

Para terminar de complicarlo, la necesidad se suele contemplar tanto
desde una vertiente negativa como desde otra positiva o, en otras palabras, la
idea comun de lo que hoy se entiende por necesidad va a remitir a un doblete
de significados con connotaciones diferentes: una mas peyorativa, la necesidad
como carencia o privacion, y otra, mas positiva, que identifica a la necesidad
con una capacidad o un objetivo a perseguir. Ambas se presentan como una
fuerza motivacional de la conducta, aunque de naturaleza diferente. Asi, cuando
es percibida como una privacién, la necesidad actla basicamente como un
impulso que tira de nosotros en funcidon de un desequilibrio o una perturbacién
que experimentamos como consecuencia de una carencia especifica. Nos
encontramos, entonces, con aquellas ligadas directamente a la conformacién
fisioldgica, psicoldgica y emocional de las personas. A su vez, la afirmacion de
la necesidad como un objetivo evita determinismos de tipo bioldgico y la simple
identificacion con situaciones que dan lugar a comportamientos compulsivos.
Cuando la necesidad es una meta a perseguir es posible contemplar su
satisfaccién en el marco de la eleccién racional.

En este ultimo caso, surge la dificultad de cémo deslindar estos objetivos
de los meros deseos y aspiraciones que también se pueden describir en esos
términos.? Algunos autores han propuesto basar la distinciéon sobre la atribucion

necesidades radicales y las necesidades alienadas estdn presentes en Agnes Heller (1986). La
distincién entre necesidades absolutas y relativas le corresponde a Keynes (1978). Necesidades
para el mantenimiento de la vida, necesidades compartidas por todos los miembros de una cultura
y necesidades-lujo es una clasificacién responsabilidad de Nicholas Georgescu-Roegen (1968).
Necesidades verdaderas y necesidades cuya falsedad proviene de su caracter heterénomo, que
intereses sociales concretos imponen al individuo para su represion, es una de las clasificaciones
mas conocidas de la obra de Herbert Marcuse (1972).

3 SegUin algunos autores, las necesidades no son sino los deseos que fluyen libremente de individuos
soberanos, siendo la sociedad (y, en particular, el mercado) el escenario en el que ejercen su
soberania. Las necesidades son reducidas a deseos que, por ser puramente psicolégicos, pueden
crecer indefinidamente, tanto en calidad como en cantidad. Es el punto de partida y corolario de
la Teoria de la demanda y del equilibrio del consumidor de matriz neoclasica: las necesidades son
reducidas a los deseos propios de la personalidad del consumidor. Seguin esta teoria, la afirmacion
subjetiva de las necesidades de las personas implicard que aquéllas sélo pueden ser identificadas
por cada sujeto y, dado que el consumidor actia racionalmente, el individuo se erige en la
Unica autoridad capaz de establecer lo correcto para sus intereses. En un extremo opuesto, en
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de universalidad, de manera que la necesidad hundiria sus raices en la conviccidén
de que hay algunos (pocos) objetivos universalmente vinculados a la prevencion
de danos graves frente a otros que no lo estan.* Asi las cosas, la investigacion
quedaria situada en el campo de los elementos que se consideran basicos para
la existencia humana en cualquier circunstancia espacial y temporal. Esta vision
dara lugar a los diversos enfoques relativos a las necesidades humanas basicas.

LAS NECESIDADES HUMANAS

Decantarse por estos enfoques® supone adentrarse en indagaciones sobre
la forma humana de la existencia con el propdsito de lograr un consenso lo
méas amplio posible acerca de cudles son las situaciones de privacién objetiva
y perfilar las precondiciones de la existencia humana en cualquier cultura.
Hay, pues, un doble criterio de delimitacidon para construir, con los rasgos
de objetividad y universalidad, una teoria (o, al menos, un enfoque) de las
necesidades humanas: el primero, marca el campo de las necesidades en el
terreno de aquellas exigencias que son comunes a todos los humanos y cuya
insatisfaccion prolongada da lugar a un deterioro de la persona; el segundo,
establece la demarcacion de la necesidad a partir de la identificacion de las
precondiciones que resultan indispensables para la accion humana.

La pretensién de objetividad en relacién con las necesidades,
contraponiéndolas asi a los deseos o preferencias subjetivas, se apoya en el
hecho de que podemos sentir un deseo muy vivo de cosas que en absoluto

enfoques deudores del marxismo, se contempla la necesidad como un fruto inducido por practicas
y estructuras socioeconémicas complejas, estando, en consecuencia, la nocién permanentemente
abierta a un proceso de definicidon social. Frente a los deseos puramente individuales de la visidon
neocldsica, las necesidades son contempladas aqui como una construccion social, pero en ambos
casos pueden ser vistas como aspiraciones de los individuos que forman parte de la sociedad.

4 Pero para que seamos capaces de reconocer lo anterior, debe existir una idea compartida sobre
la forma de la condicién humana libre de dafios, lo que nos exige un acuerdo de orden valorativo
En este sentido, Parellada (2008) recuerda que las teorias de las necesidades y las capacidades
humanas tienen un componente axioldgico no siempre reconocido por los teéricos que las han
propuesto.

5 Lo que no implica ignorar que en el estado de los debates hay otras lineas de investigacion. A
grandes rasgos, se puede afirmar que el estudio de las necesidades presenta dos lineas que, en
ningun caso, se desarrollan de manera totalmente independiente la una de la otra. La primera,
como hemos visto, se centra en la indagacién de las necesidades que se consideran bdsicas para
la existencia humana en cualquier circunstancia espacial y temporal. La segunda, por su parte, se
presenta como un analisis critico de la forma exagerada y deformada en que éstas se expresan
en el marco de la practica de una sociedad concreta, teniendo presente que la gramética de la
necesidad constituye un complejo combinado de carencias y aspiraciones cuyo origen se encuentra
en el dmbito econdmico, tecnoldgico, cultural y politico de cada formacion social.
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necesitamos o son en extremo perjudiciales y que, por el contrario, necesitemos
cosas que no deseemos y de las que ni siquiera sepamos de su existencia, pero
que son imprescindibles para evitar un perjuicio grave en cualquier persona.
Estas circunstancias serian las que otorgan a la nociéon de necesidad una
especificidad tedrica y empirica independiente de las preferencias individuales,
al tiempo que le atribuye un caracter de universalidad al constituirse el perjuicio
grave como el mismo para todos.

La universalidad de las propuestas exige de algin modo un programa de
investigacion de la "esencia" o naturaleza humana, empefio nada facil de llevar
a cabo sin el riesgo de caer en una abstraccidn filoséfica o en una metafisica
antropoldgica. Riesgo del que advirti6 Manuel Sacristan en un comentario a la
teoria de las necesidades radicales de Agnes Heller (1978): una teoria de las
necesidades humanas corre el peligro de caer en una "antropologia filoséfica que
supone metafisicamente conocer la ‘esencia’ humana" (Sacristan, 1987; p.10).
Martha Nussbaum se refiere a ello como esencialismo metafisico-realista: "El
realismo metafisico arguye que hay un modo determinado por el cual el mundo
es algo aparte del trabajo interpretativo de las facultades cognitivas de los seres
vivos" (M. Nussbaum, 1998; p.48).

Ante este planteamiento se han formulado numerosas objeciones,
fundamentalmente de la mano del reconocimiento de la existencia de limites en
nuestro conocimiento de la realidad. El hecho de que hay que tener en cuenta
todo tipo de condicionamientos -subjetivos (Kant), socio-econémicos (Marx),
libidinales e inconscientes (Freud) y linglisticos (Wittgenstein)- hace que
nuestro conocimiento sea el resultado de una actividad siempre condicionada
y situada espacial y temporalmente. La atencién a estos condicionamientos ha
derivado con demasiada frecuencia hacia posiciones relativistas y subjetivistas,
esto es, hacia visiones en las que el Unico patron para evaluar un juicio es un
grupo local o un individuo.®

Pero no tiene por qué ser asi. Asumir las limitaciones en el conocimiento
de las cosas y rechazar el "esencialismo realista-metafisico" no tiene por qué
recalar en planteamientos nihilistas respecto de cualquier epistemologia (o
cualquier posibilidad de conocimiento objetivo). Asumir esas limitaciones permite

6 Este ultimo caso, el del subjetivismo radical, vendria a ser una versién extrema del relativismo en
la medida en que el valor viene dado por las preferencias subjetivas de cada individuo
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seguir siendo esencialista, aunque en otro sentido. A ello se refiere Nussbaum
cuando propone examinar la amplia variedad de autocomprensiones que han
tenido los pueblos en distintos lugares a lo largo del tiempo, observando el alto
grado de convergencia que se da en todas las culturas en torno al modo de ser de
la especie humana. La aplicacién de métodos de estudio comparativo entre las
distintas culturas en el ambito de la antropologia social y filosofica es una fuente
inestimable de conocimiento en este sentido y, sobre todo, evita los riesgos de
asimilacion y reduccién de la necesidad a los estados subjetivos de las personas
o colectivos. Que las necesidades tengan una base objetiva, aun cuando porten
una inevitable carga de normatividad en su expresién y lectura, resulta sin
duda crucial, no sdélo para orientar adecuadamente las politicas sociales que
tengamos a bien practicar, sino también para procurar una nocién minimamente
sensata de lo que cabe entender por bienestar.

Esta evaluacidn de rasgos invariantes y discriminacion de caracteristicas
accidentales que permiten hacernos una idea de qué es la forma humana a través
del estudio y comparacion de la experiencia humana en diferentes sociedades,
configura una versién de esencialismo empirico fundado histéricamente que
empieza por la constatacién de dos hechos:

10, Siempre reconocemos a los otros como humanos a pesar de las
diferencias (sociales, econdmicas, culturales e histéricas). Atender
a las bases de tal reconocimiento lleva a esbozar la figura general
de la forma humana de la vida (desde los rasgos de mortalidad y
corporeidad hasta las dimensiones de razén practica y sociabilidad)

29, Se ha formado un consenso general sobre aquellos caracteres cuya
ausencia cuestiona la presencia de una forma humana de vida.

NECESIDADES HUMANAS: DISTINTAS APROXIMACIONES

Por consiguiente, resulta razonable sostener que existe eso que se suele
denominar naturaleza humana. Y si existe tal cosa de forma independiente de
nuestros deseos subjetivos, resultara también razonable plantearnos estudiarla
y aspirar a la satisfaccion de las necesidades que de ella se desprende.

Dentro de los enfoques que centran su atencién en las necesidades
humanas, nos encontramos con una doble orientacion que refleja los distintos
significados a los que ya se ha aludido al introducir la nocién de necesidad. Por
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un lado, aquella que contempla las necesidades como impulsos que surgen de
un desequilibrio o estado de tensién al que estd sometido el sujeto frente a una
carencia especifica. Este criterio estd presente a partir de la visién de Abraham
Maslow desde mediados de los afos cincuenta del siglo pasado. Para este psicélogo
norteamericano, las necesidades tienen un caracter instintivo y se ordenan por
si mismas en una jerarquia perfectamente definida. La satisfaccién de las mas
imperiosas permitird que otras, mas débiles y que habrian sido desplazadas
con anterioridad, pasen a un primer plano para presentar su motivacién; en
consecuencia, la satisfaccion de una necesidad crea otra en un proceso que no
conoce fin.”

La otra orientacion® contempla las necesidades como objetivos y
estrategias cuyo cumplimiento resulta fundamental para la existencia de las
personas en la vida social, siendo ademas —por extension- condicidén necesaria
para que una sociedad pueda reproducirse y existir a lo largo del tiempo.° Nos
interesa esta perspectiva porque resalta dos aspectos importantes:

10, Al contemplarse como objetivos y estrategias y no como meros instintos,
las necesidades pueden entenderse como aspiraciones racionales de
un individuo de cara a garantizar su existencia adecuada y prolongada
en la vida social; y como aspiraciones legitimas y universales, pueden
ser formuladas como derechos.

7 Maslow publica en 1954 su obra mas conocida, Motivacién y personalidad, donde ofrece un
esquema que ha gozado de gran aceptacién en disciplinas relacionadas con el comportamiento del
consumidor, en buena medida porque se corresponde con las presunciones de la teoria econémica
convencional, a saber: 19) la consideracién del ser humano como una inagotable maquina de
necesidades que antes de satisfacer una tiene otra nueva ya en acecho; 2°) el supuesto del
"preferidor racional" abocado a una conducta "maximizadora".

8 Coincide con la reflexién que sobre las necesidades humanas hacen autores como Doyal y
Gough (1994), Max-Neff (1994) y en, gran medida, con el enfoque de las capacidades/ libertades
del premio Nobel de economia Sen (2000) y los trabajos de la filésofa Nussbaum (2002).

9 La presentacion de la necesidad como un objetivo, una estrategia o un recurso suele provocar
cierta perplejidad, dado que la nocién convencional del término remite, més que a cualquier otra
cosa, a carencia o limitacion. Por ello, tal vez sea oportuno recordar que la fildsofa norteamericana
Nussbaum y el economista indio Sen contemplan las necesidades humanas como un conjunto
heterogéneo de limitaciones de la naturaleza y de capacidades valiosas para el funcionamiento
de la vida de las personas. En un sentido similar, el chileno Max- Neff sefiala que en ellas, al igual
que en el dios Jano, estd presenta una dualidad: "Las necesidades revelan de la manera mas
apremiante el ser de las personas, ya que aquél se hace palpable a través de éstas en su doble
condicion existencial: como carencia y como potencialidad (...) en la medida en que las necesidades
comprometen, motivan y movilizan a las personas, son también potencialidad y, mas aun, pueden
llegar a ser recursos. La necesidad de participar es potencial de participacion, tal como la necesidad
de afecto es potencial de afecto" (Max-Neff, 1993, pp.49-50).
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20. Las necesidades humanas constituyen un sistema en el que no cabe
satisfacer alguno de sus elementos descuidando el resto como si
fueran independientes unos de otros. Mas bien lo que ocurre es que
los elementos se relacionan entre si de tal forma que la satisfaccion de
uno se refuerza con la satisfaccién de otro.*°

LOS DERECHOS HUMANOS

Si todos los seres humanos poseemos unas necesidades basicas comunes, la
satisfaccion de las mismas es un derecho fundamental de todas las personas. De
esta forma, el 1éxico de los derechos humanos se construye sobre la gramatica
de las necesidades humanas. Por ello, como sefala Julie Wark (2011), los
derechos humanos tienen que ser necesariamente radicales al ir a la raiz de
nuestra comun humanidad. Las necesidades humanas constituyen precisamente
esa herencia natural de todo ser humano. Reconocerlas supone traducirlas en
derechos humanos universales. "De hecho, "universal" podria ser redundante,
porque "humano" es ya una categoria universal" (Wark, 2011, p. 77)

En este sentido los derechos humanos comparten los dos aspectos
fundamentales que acabamos de resaltar en las necesidades humanas: 1°) son
aspiraciones bien fundadas, dotadas de legitimidad y de caracter universal; 29)
presentan un caracter unitario.

En efecto, son aspiraciones legitimas y validas porque "un derecho no es
una pretension arbitraria ni infundada. Se trata de una expectativa que aduce
razones y argumentos, que se considera 'bien fundada’, 'legitima’, o si se prefiere,
'justa™ (Wark, 2011, p. 66). Son, ademas, aspiraciones universales porque
universales son los rasgos de las necesidades humanas en las que enraizan. En
segundo lugar, presentan un caracter unitario porque al igual que las necesidades
humanas, y por las mismas razones, los derechos humanos constituyen un

10 También ha sido Max-Neff uno de los autores que con mayor claridad se ha manifestado en este
sentido: las necesidades son un sistema de complejas interrelaciones entre todos sus componentes
(para este autor los siguientes: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio,
creacioén, identidad y libertad). No se trata de jerarquizar unas necesidades frente a otras, sino
de comprender la interdependencia entre ellas y su sentido de globalidad. Por ejemplo, si en una
sociedad capitalista las personas no disponen de vivienda y un empleo estable y decente su futuro
se verd comprometido, no sélo por no tener garantizada su seguridad material (subsistencia y
proteccion), sino ademas por no quedar establecidas las condiciones que permiten el desarrollo de
sus capacidades de afecto, entendimiento, ocio, participacion, creacion, identidad y libertad en esa
sociedad.
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sistema y no resulta posible dividirlos y abordarlos separadamente.

De ahi que haya que andarse con cuidado con la divisidn de los derechos
humanos en diferentes clases, como si fueran independientes unos de otros y
se pudieran conquistar aisladamente. Es la idea que trasluce la propuesta de
T. H. Marshall (1950) de la sucesion de diferentes generaciones de derechos.
Desde esta perspectiva, habria unos derechos de "primera generaciéon" de
caracter civil y politico que traducirian la lucha por la proteccion del individuo
frente a los excesos autoritarios del Estado (libertad de expresidn, de reunion,
de asociacion, etc.); nos encontrariamos a continuacion con una "segunda
generacion" de naturaleza econémica y social que representarian la proteccién
frente a los riesgos sociales (desempleo, enfermedad, envejecimiento, etc.) vy,
finalmente, unos derechos de "tercera generacién" de tipo cultural y colectivo.

La vision de la "generaciones de derechos" diferenciables entre si es
una ficcién que, como resalta David Cassasas (2012) al comentar el Manifiesto
de Julie Wark, "siempre interes6é al mundo liberal, al cual le ha venido como
miel sobre hojuelas el poder afirmar que, si bien el capitalismo puede que
desatienda aspectos sociales importantes, por lo menos nos brinda libertades
politicas".!! Ficcién en la que no incurrié Edward P. Thompson en su obra maestra
La formacion de la clase obrera en Inglaterra, al sefialar que las resistencias
sociales de las clases subalternas ante el afan seforial de cercar y privatizar los
bienes comunales eran luchas politicas contra la pérdida de la libertad individual
y colectiva que conllevaba el avance del proceso expropiador y mercantilizador.
Ahi se puede ver cédmo las luchas por las libertades se platean como derechos
politicos al mismo tiempo que como derechos econémicos y sociales. Ademas
esa vision clasificatoria, al sugerir una falsa jerarquia de derechos y esferas
independientes, oculta el elemento central que les sirve de argamasa o de
condicién previa para que puedan ejercerse de manera efectiva: el derecho a
los medios materiales de existencia.

Por ello, el establecimiento de un nexo de union entre derechos humanos
y economia politica resulta fundamental para garantizar su ejercicio efectivo.
Los derechos humanos no se pueden desconectar de aquellas estructuras e
instituciones econdmicas, politicas y juridicas que ofrezcan los mecanismos

1 Citado de http://www.sinpermiso.info/textos/index.php?id=4680
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que permiten ponerlos en practica. La disociacién del discurso de los derechos
humanos de las bases materiales de la existencia conduce a obviar la importancia
que tienen la economia politica, la ecologia y la esfera reproductiva en el ejercicio
efectivo de tales derechos.

Precisamente esto es lo que ocurre en la actualidad, que los derechos
humanos no tienen carta de ciudadania al estar desconectados de la base material
y de las estructuras e instituciones econdmicas que ofrecen los mecanismos que
permitan ponerlos en practica. Esta disociacion del enunciado de los derechos
humanos del mundo real es la que provoca que sean contemplados como una
proclamacion retdrica sin mas vinculaciones que las que se pudieran derivar del
orden moral.!?

La naturaleza sistémica de las necesidades y el caracter indivisible de los
derechos humanos permiten una relectura de la pobreza no Unicamente como
privacion o carencia de unos ingresos monetarios, sino fundamentalmente
como pérdida de la base material que empuja a los que han sido desposeidos a
aceptar las condiciones de vida que otros les imponen, obligdndolos a tener que
pedir permiso para poder vivir, como decia Marx.'*Desde una lectura que tenga
presentes las necesidades y los derechos humanos, el ejercicio de la libertad
so6lo se puede garantizar con un grado suficiente de igualdad para que -como
sefiala Rousseau en su Contrato social- nadie sea tan pobre como para tener
que venderse y nadie tan rico como para poder comprar a otro ser humano.*4

2 Cuando no son utilizados esos derechos como justificacién de intervenciones militares bajo el
manto del "humanitarismo". La injerencia imperialista busca hoy en el discurso de los derechos
humanos una justificacion que las apelaciones a los paises del "eje del mal" o a los "enclaves
de terrorismo" ya no son capaces de suministrarle: "Los planificadores del Pentdgono lo tenian
muy claro: restaurar unos supuestos derechos humanos al otro lado del mundo ofreceria una
justificacién mucho mas plausible para ir a la guerra que las inexistentes "armas de destruccion
masiva" de Saddam Hussein. Los derechos humanos se han diluido en el humanitarismo,
una herramienta del imperialismo de finales del siglo XX o, en ciertos aspectos ideoldgicos e
instrumentales, una version moderna de la "mision civilizatoria" de la época colonial" (Wark,
2011, pp. 71-72)

3 Es conocido el pasaje con el que Marx comienza la Critica al programa de Gotha: "El trabajo no
es la fuente de toda riqueza. La naturaleza es la fuente de los valores de uso (ique son los que
verdaderamente integran la riqueza material!), ni mas ni menos que el trabajo, que no es mas
que la manifestacion de una fuerza natural (...) precisamente del hecho de que el trabajo estd
condicionado por la naturaleza se deduce que el hombre que no dispone de mas propiedad que su
fuerza de trabajo tiene que ser, necesariamente, en todo estado social y de civilizacidn, esclavo
de otros hombres, de aquellos que se han aduefiado de las condiciones materiales del trabajo. Y
no podra trabajar, ni, por consiguiente, vivir, mas que con su permiso" (Marx, 1972, pp. 303-304)
4 |a postura de Rousseau respecto a la igualdad es clara y la expone en el Capitulo XI del
Segundo libro de su Contrato social cuando se refiere a los diversos sistemas de legislacion: la
igualdad debe conseguirse en grado suficiente para que "ningun ciudadano sea bastante opulento
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Los viejos valores de la libertad, igualdad y fraternidad del republicanismo
revolucionario se conjugan juntos, al igual que los derechos y las necesidades
humanas.

LA INSACIABILIDAD

Los enfoques sobre las necesidades humanas sugieren que estas son pocas y se
pueden conocer con cierta objetividad al ser independientes de los deseos de los
sujetos, con lo que estariamos en condiciones de discriminar entre lo necesario
y lo superfluo de cara a procurar el desafio ecoldgico de la sustentabilidad sin
perturbar el bienestar de las personas.*®®

Resulta obvio que el enunciado anterior es coherente siempre que se
suponga que las necesidades humanas se pueden saciar, como parece que asi
ocurre con ciertas necesidades de caracter material para las cuales la satisfaccion
adecuada (u 6ptima) oscila entre un umbral minimo y otro maximo (Doyal y
Gough, 1994).16 Pero es dudoso que lo sea en todos los casos, por lo que surge
la siguiente pregunta: ¢y si la insaciabilidad estuviera presente en la naturaleza
humana? Por insaciabilidad se puede entender el ansia de lograr mas de lo que
se tiene. La cuestién se podria formular del siguiente modo: ¢Estd en nuestra
naturaleza tener siempre mas de lo que se ha alcanzado?

como para poder comprar a otro, y ninguno tan pobre como para verse obligado a venderse"
(Rousseau, 1975, p. 78). Rousseau establece asi la igualdad como principio fundamental de
su contrato social. Ademas, segin este mismo autor, la propiedad privada habria originado la
desigualdad entre los hombres y tendria que ser obra de una voluntad general de todos los
miembros de una comunidad politica el fundar un Estado que limitase las desigualdades y con
ellas el malestar social. Es por este motivo por el que se le considerara también inspirador de los
movimientos socialistas que surgirédn con posterioridad.

5 Al haber avanzado con estos aportes en la determinacién de unas necesidades objetivas y
universales, calificadas de humanas, podria parecer que el planteamiento de la cuestion queda
reducido a un problema de método y de medida. Método para esclarecerlas y medida para
determinar la magnitud de los niveles de su satisfaccion.

6 Respecto a las magnitudes de las satisfacciones, es relativamente fécil en ciertos casos
determinar los niveles minimos de satisfaccion (el aporte calérico y de proteinas, de agua y
oxigeno para mantener las constantes vitales, por ejemplo). Pero la cuestién no es esa, sino
proporcionar las capacidades fisicas, intelectuales y emocionales de interactuar con otros de forma
prolongada, esto es, de poder participar en una forma cultural de vida. Entonces, no se trataria
de hablar de niveles minimos, sino de niveles éptimos, del grado adecuado de satisfaccion de las
necesidades basicas para cada medio cultural. Al estar presentes en las necesidades de caracter
material dinamicas de saturacion, es razonable pensar que la satisfaccidén se encuentra en torno
a la franja que separa la insuficiencia de la demasia (ambas perjudiciales); ahora bien, esto
puede no ser tan claro en el caso de otras necesidades, tales como el afecto, el entendimiento, la
creacion, identidad, la participacién o la libertad.
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La tendencia a la insaciabilidad ha sido analizada por Scitovsky en la
década de los setental’ y recientemente por Robert y Edward Skidelsky (2012).
El primero parte de lo que saben los economistas (particularmente, la distincién
entre "bienes necesarios" y "bienes de Iujo") y lo confronta con el conocimiento
que ha ido aportando la psicologia. Los Skidelsky, a su vez, para tratar de
responder a esta cuestion, combinan dos disciplinas: la economia y la filosofia.

Segun estos autores es razonable pensar que la insatisfaccién forma
parte de nuestra naturaleza, que hay elementos de insaciabilidad arraigados
a nuestra condicidon humana. De ser asi, cometeriamos un error si creemos
que las personas se pueden saciar con la abundancia. La insaciabilidad esta
en nuestra naturaleza como esta en la naturaleza del escorpion la inclinacién a
picar a la rana aun cuando esto conduzca a su muerte o a su infelicidad. Forma
parte de la hybris humana que le conduce a la desmesura.

Segun la explicacion de Tibor Scitovsky, la insaciabilidad es simplemente
descontento, aburrimiento con lo que tenemos. Necesitamos permanentemente
nuevos estimulos, elementos de novedad. Las necesidades presentan un doble
rasgo: se pueden contemplar como "carencia" y, a la vez, como "potencia", por
lo que su satisfaccion esta relacionada al mismo tiempo con la comodidad vy el
estimulo. Al tratar de cubrir las necesidades y eliminar las incomodidades, no
s6lo avanzamos hacia un estado de cierta complacencia, también estaremos
recreando una insatisfaccion por falta de estimulo que sélo podremos aliviar
mediante la incorporacién de novedades a nuestras vidas. Con el aumento del
bienestar econdmico, el ambito de la satisfaccion de las necesidades se extiende
pero también se incrementa el tedio, provocando este hecho una bldsqueda de
experiencias estimulantes. En consecuencia, hay algo en nuestra naturaleza que
nos impide estar satisfechos con lo que tenemos, asi que seguimos empenados
en estimular incansablemente nuestros apetitos.!8

17 En su libro The Joyless Economy publicado en 1976 [Hay traduccion al espafiol con el titulo
Frustraciones de la riqueza, FCE, México, 1986]

18 Scitovsky (1986) busca una base neurofisiolégica a este fendmeno: las necesidades y
comodidades, en cuanto carencias, se relacionaran en sus aspectos mas generales y basicos
con comportamientos tendentes a evitar el dolor. Sin embargo, el componente motivacional y
estimulante presente en toda necesidad se relaciona con comportamientos que buscan proveer
una satisfaccidn positiva o un placer. Los centros del placer y de dolor estan separados; el dolor
se sacia, pero el placer se refuerza con cada experiencia.
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Los Skidelsky se preguntan acerca de si la insaciabilidad es producto del
orden social o de la naturaleza humana. La respuesta es clara: "Nuestro propio
punto de vista es que se trata de algo profundamente arraigado en la naturaleza
humana" (p. 15), y eso tiene que ver, por un lado, con el deseo humano de
mejorar, que es algo propio de nuestra especie y, por otro, con el afan de
comparar nuestros logros con los de los demds y juzgar que son insuficientes.

La disposicion a comparar nuestra fortuna con la de nuestros semejantes
es algo natural en los seres humanos en cuanto especie social. Tiene mucho que
ver con nuestra necesidad de integracién en un grupo, asi como con la necesidad
de singularizarnos una vez hemos sido admitidos dentro de él. Estas necesidades
psicosociales -como las denomina Sempere (2009)- de reconocimiento y
pertenencia, son de algin modo estrategias de supervivencia para individuos
que no pueden sobrevivir en aislamiento. A ello se refiere Scitovsky cuando
sefiala: "Hasta cierto punto, la comodidad de pertenecer a un grupo es una
necesidad biolégica en un sentido muy real y literal. El hombre como individuo
no puede sobrevivir en el aislamiento; debe defenderse por la accidon concertada
de un grupo organizado. Por lo tanto, la supervivencia del individuo depende de
que sea aceptado como miembro del grupo, y debe comportarse en una forma
que asegure su aceptacion y afirme su calidad de miembro" (Scitovsky, 1986,
pp. 128-129).

La insaciabilidad generada socialmente da lugar a dinamicas que,
combinando diversas motivaciones que van desde la envidia hasta el deseo de
identificacién/diferenciacion presente en la busqueda de la identidad personal,
suelen ser del siguiente tipo:

19) "No ser menos que el vecino" (inclinacién a ser como quienes nos
rodean), en cuyo caso se utilizan los bienes band-wagon (bienes de
"subirse al carro"), que se desean porque otros ya los tienen;

20) "Ser mas que el vecino", en cuyo caso queremos demostrar un
estatus superior a través de los bienes que Veblen (1899) denomind
"conspicuos" y Hirsch (1977) "posicionales" porque revelan la posicién
que uno ocupa en la escala social y actan como marcadores de la
riqueza y, por consiguiente, del éxito econdmico cosechado por un
individuo.
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39) "Mostrarse diferente al resto" para marcar la singularidad propia como
individuo, en cuyo caso se buscan los llamados "bienes esnob", que no
tienen que ser necesariamente caros, como en el caso del consumo
ostentoso al que se refiere Veblen, ni tampoco inherentemente
escasos'® (bien por razones técnicas, como en el caso de los "bienes
oligarquicos" a los que se refiere Harrod (1958), bien por razones
sociales, como es el caso de los bienes posicionales de los que habla
Hirch), y si reflejar un gusto que pretende ser exclusivo y distinguido.

REGULAR LA INSACIABILIDAD

¢Podemos controlar estas inclinaciones arraigadas en la naturaleza humana y
en nuestro caracter social que nos llevan a la desmesura como consecuencia de
una permanente insatisfaccién con lo que tenemos o aspiramos en relaciéon con
los demas?

A estas aspiraciones —que pueden adoptar la forma de codicia o ansiedad
por el estatus- les ocurre lo que a cualquier otra emocién. Abandonadas a su
libre albedrio, tienen tantas posibilidades de movilizarnos como de destruirnos.
Por eso, "hace tiempo que los filésofos y los moralistas han reconocido -y
condenado- la tendencia a la insaciabilidad" (Skidelsky y Skidelsky, p. 53).
"Como lo caracteristico de esas emociones parece ser o bien quedarse corto
o bien pasarse de la raya, los filésofos nos han aconsejado que utilicemos
nuestras capacidades de raciocinio para orientarlas hacia un fin adecuado,
preguntandonos si lo que queremos es realmente lo que necesitamos". (De
Botton, 2004, p. 131). Normalmente estas inclinaciones han estado confinadas
por los limites que la costumbre y la religion les imponian. Recuperar restricciones
morales a las aspiraciones humanas es algo que nos conduce a sondear aquellos
elementos valiosos que han estado siempre presentes en las distintas tradiciones
religiosas, en las cosmovisiones indigenas o en las sabidurias premodernas,
tanto occidentales como orientales, para alentar desde sus ensefanzas esa
cultura de la autocontencién que Riechmann?® defiende como necesaria en estos
tiempos que corren marcados por la extralimitacion ecoldgica.?!

19 | a insatisfaccién humana vendria de la confrontacién con esos bienes inherentemente escasos

que, precisamente por ello, serian crecientemente deseados.

20 Una reflexién que ha llevado a cabo Riechmann en su "pentalogia" de la autocontencién:

Un mundo vulnerable (Catarata, 2000), Todos los animales somos hermanos (Universidad de
Granada, 2003, y para la segunda edicion: Catarata, 2005), Gente que no quiere viajar a Marte
(Catarata, 2004), Biomimesis (Catarata, 2006) y La habitacién de Pascal (Catarata, 2009)

2! Sobre la conveniencia de tener presentes las viejas tradiciones religiosas, la sabiduria de 180
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La transicion hacia sociedades sustentables requerird, en este sentido,
un cambio ético-cultural o, por decirlo en términos gramscianos, una reforma
intelectual y moral de la actual cultura consumista celebrada por amplios sectores
sociales. La ideologia del consumo gané la batalla ideoldgica a finales del siglo
XX, exacerbando, a través de la manufacturacion del deseo, la insaciabilidad
presente en la naturaleza humana. Pero al agravarse el deterioro ecoldgico
y social del planeta en estos comienzos de siglo XXI, resulta cada vez mas
apremiante una reforma intelectual y moral capaz de crear una nueva ideologia
de masas,?? mediante la cual éstas adquieran una nueva conciencia del lugar de
los seres humanos en la biosfera y una alternativa a la vision de la felicidad que
ofrece el mercado.

Pero si lo anterior es necesario para atemperar la tendencia insaciable del
ser humano, dar con el adecuado disefio institucional resultard también crucial
para regular los comportamientos y las practicas sociales. No cabe excluir de la
sociedad humana actitudes contenidas y comportamientos austeros. La avidez y
el egoismo no son los Unicos moviles presentes en la conducta de los individuos.
Lo mismo se puede decir respecto a comportamientos solidarios o altruistas. El
protagonismo de unos u otros dependerd, en gran medida, del tipo de sociedad
en que se viva y, particularmente, de las reglas y acuerdos sociales que en
ella se hayan alcanzado. En sociedades competitivas, los comportamientos
egocéntricos suelen tener mas éxito que aquellos otros basados en la reciprocidad
y la ayuda mutua, pero una sociedad caracterizada por la cooperacién tendera
a favorecer los comportamientos altruistas en detrimento de los egoistas. En
consecuencia, la inclinacion hacia la solidaridad o hacia el egoismo, al igual que
el grado de autocontencién o desmesura, se pueden modular en la conducta
social aun cuando sea algo intrinseco de las personas. Depende en gran medida
de los contextos y de las normas e instituciones con las que nos regulemos.
El disefio de esas normas e instituciones es una tarea eminentemente politica
que necesita ensayo y experimentacion, ademas del cultivo —-como se acaba de
sefalar mas arriba- de una determinada cultura moral.

nuestros mayores o los saberes ecoldgicos tradicionales para procurar la sostenibilidad, véanse
los capitulos del apartado "Viejas y nuevas tradiciones" de La situacion del Mundo 2010: Cambio
cultural, FUHEM Ecosocial/ Icaria, Madrid/ Barcelona, 2010.

22 Sin la valoracién negativa que concede Marx al término ideologia, como falsa conciencia, sino
en una acepcion neutral y no peyorativa mas propia de Gramsci.
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Ademas, con los disefios institucionales es posible adecuar el bienestar
de una sociedad a las limitaciones naturales que impone la ecologia a la
generalizacion de determinados comportamientos. Ante los bienes que hemos
denominado "oligarquicos" (Harrod) y "posicionales" (Hirch), que son escasos
tanto por limites técnicos como por limites sociales, las diferentes normas
que regulan el acceso de los miembros de una comunidad a esos bienes
traerédn resultados diferentes en términos del bienestar de esa comunidad.
Un cuadro Unico de un pintor irrepetible puede ser disfrutado en el salén de
una mansion por su rico propietario o contemplado por todo el mundo en una
pinacoteca publica. Los distintos arreglos institucionales permitirdn atenuar
la insatisfaccidon ante bienes escasos. Cuando hay severas restricciones (y la
crisis ecoldgica global nos sitla en ese escenario), en términos de bienestar
colectivo las "soluciones democraticas" resultan comparativamente mejores que
el acceso individual que proporciona el mercado via precios: en tiempos de
economia de guerra, el racionamiento es una buena medida para garantizar
la alimentacién basica de toda la poblacién; en tiempos de paz, ante bienes
escasos como el antes mencionado, la espera en la cola de un museo es la
solucidn mas aceptable para la mayoria de los miembros de una sociedad.?3
La combinacién de insaciabilidad y restricciones naturales, exige marcos que
penalicen las conductas maximizadoras y favorezcan, en su lugar, la basqueda
de unos "éptimos limitados" en los que se especifique el nivel mas elevado de
satisfaccion de las necesidades humanas compatible con su generalizacion a
toda la poblacién mundial.

ECONOMIA POLITICA DE LAS NECESIDADES

Se ha sefalado que la clave para superar la actual situacidon de injusticia
estructural de negacion de los derechos humanos, debida a la insatisfaccion
sistematica de las necesidades basicas, no esta tanto en proclamar el ineludible
reconocimiento de esos derechos como en reclamar un sistema econdémico
y orden institucional que permita su materializacion. Los derechos humanos
no son soélo reivindicaciones morales de unos individuos frente otros, sino
fundamentalmente requerimientos esenciales sobre el sistema econdmico en

23 No asi para algunos, que al disponer de suficiente renta tendrian la posibilidad de ser
propietarios del codiciado cuadro y disfrutarlo en exclusividad. En ese caso, en términos de
satisfaccion individual, el "racionamiento por cola de personas en el museo" es muy inferior al
"racionamiento por precio".
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el que se desenvuelven esos individuos (Wark, 2011). Se ha apuntado también
que es necesario establecer restricciones contra la disposicién psicoldgica que
nos empuja a la insatisfacciéon. Los aspectos comentados aconsejan recuperar
la economia politica cldsica que arranca de la idea de la economia como "ciencia
moral".

La economia politica de las necesidades y los derechos humanos cuestiona
que el capitalismo sea capaz de garantizar las necesidades humanas de las
generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las futuras y, ante
esa incapacidad, ayuda a perfilar hacia qué alternativas habria que orientar la
inaplazable transicién socioecondmica.

CRITICA AL CAPITALISMO DESDE LA ECONOMIA POLITICA DE LAS
NECESIDADES

La critica que una economia politica centrada en las necesidades humanas hace
al capitalismo se puede sintetizar en seis puntos:

1. El capitalismo no comprende el lenguaje de las necesidades. Al entender
s6lo de demandas econdmicas, Unicamente reconocerd aquellas
necesidades que tengan capacidad de expresarse monetariamente como
una demanda solvente y que vengan arropadas por la expectativa de
obtencion de beneficios en los procesos mercantiles de provision de los
bienes que se suponen vinculados a su satisfaccion.

2. En el mercado los bienes tienden a ser univocamente valor de cambio, por
lo que la légica del mercado capitalista no garantiza que, aunque se haya
detectado una necesidad en forma de demanda solvente, la mercancia que
se ofrezca vaya a satisfacer las necesidades de los individuos. Asi lo expresa
Giorgio Lunghini: "El valor de cambio implica cierto valor de uso, pues de
no ser asi los bienes no serian vendidos. En la produccién capitalista, sin
embargo, la produccion de valores de uso es accesoria (...) Los bienes
podrian cubrir todas las necesidades solamente en caso de que hubiera
siempre coincidencia entre valores de cambio y valores de uso. El problema
seria puramente distributivo, en el sentido de que bastaria con dotar a todos
los individuos, tuvieran o no empleo, de una suma suficiente de dinero. La
irracionalidad concreta del mercado, que sélo tiene en cuenta y cubre las
necesidades dotadas de poder adquisitivo, y especialmente las necesidades
relativas, seria menor. Con el dinero, en cambio, se puede comprar sélo
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bienes y los bienes que el capital decide producir son Unicamente los
que prometen y permiten obtener beneficios. En el proceso capitalista, la
satisfaccion de las necesidades no es mas que un momento del proceso
en si, no un fin (...) El nivel de producciéon capitalista no se decide de
acuerdo con la relacion entre produccidon y necesidades sociales, las
necesidades de una humanidad socialmente desarrollada, sino de acuerdo
con la tasa de beneficios. La produccién de bienes no se detiene cuando las
necesidades estan cubiertas, sino cuando la obtencion del beneficio impone
esa detencién" (Lunghini, 1994; pp. 45-46).

3. Los obstaculos para la satisfaccion de las necesidades tienen mucho que
ver con las tensiones y contradicciones que atraviesan el capitalismo
como consecuencia de que se desarrollan en su interior intereses y
posiciones mutuamente incompatibles. Estas circunstancias son, como
sefiala Lebowitz (2007), las que hacen que las necesidades de los seres
humanos en el seno de las sociedades capitalistas sean "opuestas a
las tendencias sobre la produccién inherentes al capital" (p. 34). Este
presiona para incrementar la intensidad y duracion de la jornada laboral
y trata de deprimir los salarios; los trabajadores, por su parte, buscan
lo contrario. Las pretensiones de los propietarios privados de la riqueza
productiva responden a la naturaleza del funcionamiento del capitalismo:
la acumulacion incesante de capital segun la I6gica del beneficio. Pero épor
qué se empefan los trabajadores en reducir su jornada e incrementar
su salario? Tal es su empefio para conquistar autonomia en sus vidas,
pues el tiempo recuperado para si mismos, segun Marx, es el ambito del
desarrollo humano, y las necesidades al estar determinadas socialmente
requieren tiempo propio y salario para ser satisfechas. "Tiempo para si
mismas" es algo que también reivindican las mujeres bajo la opresion
patriarcal, y por partida doble cuando el capitalismo actla sobre ellas en
perfecto maridaje con el patriarcalismo.

4. La economia capitalista se asienta en la incitacion del deseo, recreando
constantemente estados de necesidad y escasez. Los deseos, al ser
puramente psicoldgicos, pueden crecer indefinidamente, tanto en
calidad como en cantidad, y sobre esa base establece la justificacion del
crecimiento sin término. Esta circunstancia -la explotacién capitalista
del deseo- nos condena a la escasez, "no por falta de recursos, sino
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por la extravagancia de nuestros apetitos" (Skidelsky y Skidelsky, 2012;
p.25), dado que estos siempre iran por delante de los medios de los que
dispongamos para su satisfaccion. Es ésta una escasez creada, construida
socialmente por el capitalismo.?*

5. El capitalismo exacerba nuestra tendencia innata a la insaciabilidad a
través de diferentes formas:

a. La rivalidad competitiva obliga a las empresas a ampliar el circulo
de sus consumidores mediante la pulsion de las aspiraciones
adquisitivas de los individuos (través de la publicidad, la creacién
de nuevos escenarios de consumo, etc.)?”

b. Bajo el capitalismo se proclama formalmente la igualdad de las
personas pero las diferencias sociales se siguen manteniendo de
hecho. Esta dialéctica entre igualdad formal y desigualdad material
desata una dinamica de competencia por el estatus. Cualquier
persona tiene reconocida la legitimidad de poder aspirar a tener lo
que posee cualquier otra; pero sélo los mas ricos tienen la capacidad
de diferenciarse del resto y suscitar deseos de emulacién. Cuanto
mayor es la desigualdad, mayor es la presién competitiva por el
estatus.

c. Los valores capitalistas legitiman la ambicién, la codicia y la
usura que tradicionalmente habian sido moderados -cuando no
condenados- por las religiones y los fildsofos.

d. El capitalismo potencia la insaciabilidad mediante la creciente
monetarizacién de la economia y la progresiva mercantilizaciéon de

24 El mas elemental principio de cordura aconseja relacionar la escasez con las necesidades, no
con los deseos como suele hacer el enfoque econémico convencional, pues caracterizar la escasez
en relacion con estos Ultimos es un grave error de observacion que descuida lo fundamental de la
presién del capitalismo por recrear constantemente los estados de necesidad.

25 Como se sefialé en la nota a pie de pagina 5, la investigacion acerca de las necesidades
también incluye el analisis critico de la forma exagerada y deformada en que éstas se expresan
en el marco de las relaciones sociales capitalistas. Comprender los procesos y mecanismos
sociales que recrean incesantemente la necesidad requiere conocer factores especificos como
el caracter urbano de las sociedades y las pulsiones provenientes de la cultura de consumo
de masas (el discurso de la publicidad, el poder de las marcas, el papel y la naturaleza de los
medios de comunicacion, el significado social de nuevos escenarios de consumo como los centros
comerciales, etc.) Véase al respecto Alvarez Cantalapiedra (2004).
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todos los ambitos de la vida: debido a que a todo se le pone precio,
la comparacion se vuelve mas facil y cada vez hay mas cosas que
entran en la esfera de la competencia relacional.

6. La acumulacién capitalista no se asienta Unicamente en la explotacion de la
fuerza de trabajo asalariada y en la explotacion del deseo del consumidor,
sino también en la destruccion de espacios y relaciones no capitalistas. Al
destruir estas bases naturales y comunitarias, el capitalismo provoca que
el incremento de la opulencia privada haga decaer la provision de bienes
de naturaleza colectiva (sean bienes publicos o comunes) afectando el
bienestar social.

Si el capitalismo no es capaz de garantizar a todo el mundo el acceso a los medios
materiales que permitan la existencia en condiciones de dignidad, y en lugar de
ello exacerba el deseo insaciable derribando las tradicionales restricciones de
la costumbre y el buen juicio, minando ademas las bases sociales y naturales
sobre las que se sostiene el bienestar humano, entonces, cabria concluir dos
cosas:

1. que la posibilidad de satisfacer las necesidades humanas y hacer
efectivos los derechos humanos se muestra claramente incompatible con
el capitalismo.

2. que, a pesar de la mayor prosperidad en términos de mercancias, nuestra
posicién inicial para la consecucion de una "vida buena"?® es peor que
la que tienen (o tuvieron) quienes viven (o vivieron) en una sociedad
tradicional.

26 E| debate acerca del "Buen Vivir" ya forma parte de las agendas de los movimientos sociales de
todo el planeta. El "Buen vivir' es una expresion que ha hecho fortuna porque trasluce muchos
de los cambios profundos que se estan produciendo en la actualidad. No corresponde a una
"categoria ancestral", aunque beba de la sabiduria de tradiciones milenarias. Es un concepto
contemporaneo que responde a una "invencidn epistemoldgica" que se alimenta de luchas y
practicas constitutivas de los modos de vida andinos (Le Quang y Vercoutére, 2013) y que sirve
en la actualidad, y en todas las culturas, para cuestionar los fundamentos de nuestra civilizacion
y para incitarnos a reflexionar acerca de la vida buena. Por un lado, al cuestionar el "Buen
vivir" los fundamentos de la civilizaciéon industrial capitalista, se muestra como una categoria
que encaja perfectamente dentro de las propuestas y enfoques criticos del capitalismo y del
desarrollo basado en el extractivismo y el consumismo; por otro, es una invitacion a pensar en la
vida buena, que a diferencia de la felicidad (algo "privado" y "psicoldgico", no siempre conectado
directamente con las condiciones sociales y naturales de la existencia), se basa en un pufiado de
elementos basicos que el Estado deberia promover y que los ciudadanos tienen el derecho de
disfrutar y desarrollar: salud, seguridad (fisica o econdémica), respeto, libertad para actuar con
autonomia, armonia con la naturaleza, lazos afectivos con los demas y la comunidad (Skidelsky
y Skidelsky, 2012).
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TRANSICIONES: Si, PERO ¢éHACIA DONDE? EXCURSO FINAL SOBRE
ALTERNATIVAS NO CAPITALISTAS.

La alternativa a un sistema econémico que explota a los trabajadores, depreda
los ecosistemas y genera, ademds de desigualdad e inseguridad, un enorme
despilfarro al proporcionar gran abundancia de mercancias que ni siquiera
sirven para satisfacer las necesidades humanas, debe pasar por la blsqueda
del bien comun. Una economia basada en el bien comun se asienta en la idea
expresada por Marx y Engels al finalizar el capitulo segundo del Manifiesto del
Partido Comunista: "el libre desarrollo de cada uno es la condicién para el libre
desarrollo de todos".

La busqueda y preservacion de los comunes ha sido siempre un elemento
presente en la actividad humana. Las personas viven y trabajan juntas, y de
ahi surgen formas de cooperacién y actividades sociales basadas en la ayuda
mutua. Puesto que el capital requiere la separacion de los trabajadores de los
medios de produccién y subsistencia, la comunalizacion (commoning) debe ser
légicamente la respuesta a los males de la sociedad de clases.

El procomun, Omnia sunt communia!,?’ no sélo es el grito habitual de los
desposeidos frente a la incapacidad del capitalismo para garantizar el derecho
material a la existencia de todos los seres humanos, sino que fue también
el estado previamente existente a la aparicion de la sociedad capitalista: la
acumulacion originaria se hizo (se sigue haciendo) a partir de la expropiacion
de los bienes comunes:?® "Asi pues, histéricamente hablando, el capitalismo es

27 Omnia sunt communia! (iTodo es comun!) que resuena como un golpe seco en una época
donde sunt omnia privata.

28 Una vez que se desposeyd a las mayorias campesinas de tierras y bosques de propiedad social,
gestionadas de acuerdo a practicas comunitarias basadas en la solidaridad y la cooperacion,
fue posible generalizar unas relaciones de produccién basadas en la propiedad privada. Esa
desposesion de los bienes comunes impulsé a quienes no tenian mas que su fuerza de trabajo a
convertirse en asalariados. Esta circunstancia trajo los fendmenos, tan ampliamente criticados
por las tradiciones anticapitalistas, de explotaciéon y alienacion en el trabajo (mercantil y
reproductivo), pauperizacion de la clase obrera y deterioro de las diversas esferas implicadas en
la reproduccion de la vida. La cooperacion en la busqueda del bien comdn ha estado presente en
casi todas las iniciativas que, a lo largo del siglo XIX y hasta la primera Guerra Mundial, fueron
surgiendo en Europa como respuesta a las consecuencias sociales que se iban desprendiendo del
desarrollo industrial capitalista. Desde los planteamientos de los llamados socialistas utdpicos
—con la idea de Henri de Saint Simon sobre la "sociedad de productores"”, las "cooperativas" de
Robert Owen o el "falansterio" de Fourier- hasta las propuestas de estatalizacidon de los medios de
produccién que Marx y Engels plantean en el Manifiesto Comunista, pasando por las comunidades
campesinas que defienden los narodnikis o "populistas" rusos, la "comuna" de Paris en 1871, las
comunas anarquistas concebidas como municipios autdbnomos que se unen a otros distritos por
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solamente la parte de en medio, un intermedio, uno quisiera poder decir, entre
los viejos comunes del pasado y el verdadero comunismo del futuro".?®

La defensa de los comunes se hace mas apremiante ante la profundidad
de la crisis ecolégico-social. Afrontar en serio esta crisis implica conceder
una centralidad que no disfruta en la organizacion socioeconémica actual el
cuidado de la vida humana y la sostenibilidad ecoldgica. La satisfaccion de las
necesidades humanas a través de procesos que se puedan mantener en el
tiempo sin interrupcién y merma de calidad, esto es, el cuidado de la vida de
forma sostenible, requiere transitar desde una economia centrada en el lucro y
el interés privado a otra basada en la busqueda del bien comun.

Ciertamente una cuestion importante es cdmo se logra el transito desde
un capitalismo inhumano y ecocida a una economia del bien comdn. Suele

denominarse a esta cuestién: "el problema de la transicion". La transicion,
aquellos mecanismos sociales que vinculan el presente con la meta perseguida,
requiere mucha innovaciéon y experimentaciéon social. Puede sorprender la
cantidad y calidad de las propuestas que circulan de la mano de organizaciones
ecologistas, feministas y movimientos alternativos en la actualidad. En ellas
se defienden, como aspectos centrales, el reparto del trabajo mercantil y
reproductivo, la mejor distribucion de los costes y riesgos sociales y ambientales
asociados a las tareas socialmente necesarias, una distribucion mas justa del
producto social, la democratizacion de la empresa y del dmbito familiar, la
necesidad de redefinir roles y formas de relacidn, la urgencia de adoptar fuentes
energéticas y tecnologias limpias y renovables, etc. Incluso se perfilan con cierto
grado de detalle propuestas de reparto del trabajo en todas su modalidades,
nuevos disefios institucionales para construir una economia de los cuidados
y procesos de transicion hacia un nuevo modelo energético, nuevas practicas
alimentarias, formas distintas de asentamiento y uso del territorio, nuevos

el principio federativo hasta llegar a los "consejos obreros", que se definen como una forma de
democracia en el lugar de trabajo. En la actualidad reaparece en las iniciativas por una "economia
solidaria" y en la defensa de una "economia del bien comun", y subyace en la mayoria de las
propuestas procedentes del ecologismo, el feminismo, las comunidades indigenas y campesinas
y, en general, de aquellos movimientos que perciben la contradiccién entre las relaciones
capitalistas y las condiciones que garantizan la reproduccién de la vida humana.

29 Citado del articulo de Peter Linebaugh: "E.P. Thompson y William Morris: dos eco-comunistas"
en http://www.sinpermiso.info/textos/index.php?id=4455. Véase también del mismo autor el
libro publicado por Traficantes de Suefios (2013): E/ Manifiesto de la Carta Magna. Comunes y
libertades para el pueblo.
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modelos de movilidad, de acceso a la vivienda, de procesos de urbanizacion, de
comportamientos en el consumo, etc. Pero normalmente las distintas propuestas
se formulan por separado, sin ofrecer ninguna garantia de ser coherentes entre si
y sin dejar suficientemente claro lo que exigen cada una de ellas en términos de
cambio, e incluso superacién, del marco de relaciones capitalistas. La transicion,
ademas de mucha innovacion social y acumulacion de fuerzas, exige también
tener claro la meta perseguida, el proyecto de sociedad al que se aspira.

Por eso, al mismo tiempo, es importante disponer de alguna idea sobre
lo que se espera ser en la transicion, aun reconociendo que las exigencias de
las luchas concretas supondran inevitablemente modificaciones en cualquiera
de los proyectos que se propongan. Si nada se dice sobre la meta, el riesgo
es conocido: las urgencias del dia a dia nos desviardn de lo fundamental y
del campo de posibilidades se excluiran, en nombre del pragmatismo, aquellas
que todavia no hayan sido suficientemente exploradas o presenten mayores
dificultades.

David Schweickart (1997 y 2012) viene defendiendo desde hace tiempo
la idea de que estamos en mejores condiciones que nunca para argumentar
con confianza moral y cientifica sobre un tipo de socialismo viable. Para ese
propdsito, no hay por qué empezar por esbozar un modelo abstracto, sino
aprender de lo que ha funcionado de las experiencias econdmicas del siglo
pasado.®® Su propuesta de modelo de democracia econémica basada en tres
elementos -la autogestion, el socialismo de mercado y el control social de la
inversion- resulta razonable cuando se pone en relacidon con los objetivos de
satisfacer dptimamente las necesidades humanas y garantizar la sostenibilidad
ecoldgica.

30 Schweickart alude a tres experiencias al desarrollar su propuesta de democracia econémica.
En primer lugar, la del Estado yugoslavo bajo la direccién de Tito y la Liga Comunista Yugoslava
tras la ruptura con la Rusia de Stalin; este proyecto, con el nombre de "autogestion" obrera de
la produccion, fue levantado como una alternativa al estatalismo econdémico y al despotismo
burocratico de los paises del denominado "socialismo real". En segundo lugar, se refiere también
a algunos rasgos del "éxito capitalista" de la economia japonesa en los afos cincuenta del
siglo pasado (particularmente la fuerte intervencion estatal sobre las decisiones de inversion).
Finalmente, la tercera experiencia que comenta es la del cooperativismo que surge en la localidad
vasca de Mondragdn. Se podria seguir proponiendo otras para su consideracién: los Kibutz, antes
de que se desvirtuaran al quedar sometidos a las exigencias tanto del capitalismo como del
expansionismo sionista del Estado de Israel, o el régimen de bienestar escandinavo en la época
de la hegemonia socialdemécrata. En la actualidad, merecen atenciéon muchas de las cosas que
se estan ensayando y llevando a cabo en el estado indio de Kerala, en Ecuador, Bolivia o Cuba.
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La autogestion de los trabajadores permitiria romper con la mercantilizacion
de la fuerza de trabajo y su consiguiente alienacién. Cada empresa productiva
estaria dirigida democraticamente por sus propios trabajadores. El papel
concedido en ese socialismo a un mercado restringido a bienes de consumo y de
capital (no se trata como mercancia lo que no tiene ese caracter: ni la naturaleza,
ni el trabajo, ni el dinero), proporcionaria la informacién suficiente para resolver,
de una manera no autoritaria y burocratizada, el problema de la asignacion de
los recursos y la distribucion de los bienes y servicios. Finalmente, el control
social de la inversién, mediante un fondo nutrido de un impuesto patrimonial
que grava los bienes de capital social y cuya cuantia se distribuye segtin un plan
democratico: 1°) serviria para aliviar la "anarquia" de la produccion capitalista
y sus recurrentes crisis financieras;3* 2°) permitiria orientar esa inversidn hacia
aquellas necesidades sociales que se detectaran colectivamente a través de
procesos democraticos; 3°) favoreceria la reproduccion econémica en términos
de un esquema de reproduccién simple o de "economia homeostética" (como la
denomina Herman Daly),?? donde la regulacién y los ajustes dindamicos logran
mantener niveles constantes de actividad.

La cuestion central desde la perspectiva de la economia politica es
determinar como se genera el excedente, quién se lo apropia y quién decide
acerca de su uso productivo. El control social de la inversion resulta clave
para cualquier estrategia de transicion hacia una economia sostenible con una
amplia provisidon de bienes publicos y sociales para satisfacer las necesidades
de la poblacion. La propuesta de Schweickart plantea mecanismos alternativos
de decisién en la inversion, lejos de la asignacién privada segln expectativas
caracteristica de las estructuras de funcionamiento del capitalismo, y permite
definir las condiciones de funcionamiento de una democracia econémica en las
que, ademas de la determinacién de los mecanismos de asignacion y la funcién
concedida al sistema de precios, cabe contemplar procesos democraticos en
la identificacion de las necesidades y regular toda la actividad de acuerdo a la
sostenibilidad ecoldgica. Seguramente no es un modelo perfecto, pero es un
buen punto de partida desde el que seguir profundizando sobre las alternativas

31 Al no existir mercados financieros, se acabaria con la actual dindmica de financiarizaciéon de
las economias.

32 "Steady State Economy", también traducido en ocasiones como "economia de estado
estacionario". Véase Daly (2012).
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no capitalistas de organizacion social y, sobre todo, es una importante arma
intelectual contra los apologetas del capitalismo, que piensan que poco importa
que las cosas vayan mal con este sistema econdmico si no existen alternativas
viables al mismo.

Podria parecer que al reflexionar acerca de un socialismo viable y
deseable discurrimos por terrenos que la disciplina econémica no deberia
transitar, sin percatarnos con esta aprension de que el mayor esfuerzo que
se pide a un estudiante de economia esta dedicado a tratar de comprender el
funcionamiento de un mundo escasamente plausible, como es el del equilibrio
general neoclasico. Pensar proyectos igualitarios es -como sefala Ovejero
(2005)- tan licito como reflexionar sobre la utopia de la "competencia perfecta",
y deberia tener el mismo crédito intelectual, si no mas, a la vista de las
consecuencias que tienen sobre la vida de tantas gentes las politicas con las que
se intenta acercar la realidad a ese mundo utdpico que propugna el liberalismo
econdémico.
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RESUMEN

El texto recoge una serie de reflexiones sobre la transicion en el antiguo bloque
del Este con la perspectiva de mas de veinte afios. Se sefiala la dimensiéon mundial
del acontecimiento y se analizan las causas del fracaso en la construccion del
socialismo. Se ofrece un balance de los 75 afios de la Unidn Soviética y se
formulan recomendaciones para el disefo y puesta en practica de alternativas
sociales.

ABSTRACT

This contribution consists in a consideration, with twenty years perspective, on
the Soviet Union and Eastern European Countries transition. The International
dimension of these countries dramatic transformation and the reasons for the
socialism establishment failure are stated. The evaluation of the Soviet Union
75 years period is presented and suggestions for social alternatives design are
considered.
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INTRODUCCION

Mas de veinte afios después de la caida del muro de Berlin, de la desaparicion
de la URSS y del que se denominaba "campo soviético", cabe preguntarse con
esa perspectiva que ofrece el tiempo transcurrido qué se gand o qué se perdié
con aquella desaparicion — quiénes ganaron, quiénes perdieron- si aprendimos
algo de aquel acontecimiento - si queda algo o se ha convertido en banalidad- y
qué fue de las decepciones y de las expectativas generadas a finales de siglo.

Efectivamente la transicion del antes llamado "Bloque del Este" hacia el
mercado ha suscitado analisis y sentimientos contrapuestos. En unos casos se
ha visto con euforia, como la victoria de un sistema sobre otro o como el final
de una época oscura. En otros, ha dejado el andlisis y la amargura de un fracaso
en el intento de construir una sociedad alternativa, de construir el socialismo.

En el marco de este planteamiento pretendo disefar algunos trazos de una
reflexion iniciada pero no concluida acerca de unos cuantos temas relacionados
con ese acontecimiento. Ya tuve ocasién de expresar que no fue el final de la
Historia, sino el final de una historia y el comienzo de "otra historia" (Bastida,
1991a). ¢Fue realmente asi o en verdad sélo fue la continuacién de la historia
de siempre en un episodio distinto?

El proposito de este trabajo es progresar en la cara y la cruz de los analisis
de la transicion de aquellos paises. Para perseguir este objetivo primeramente se
ofrece una consideracién sobre la dimension internacional del acontecimiento.
En el segundo apartado se analizan las posibles razones del fracaso de la
construccion del socialismo. Finalmente se formulan algunas sugerencias para
el disefio e iniciacién de alternativas sociales.

LA DIMENSION INTERNACIONAL DEL ACONTECIMIENTO

No es preciso extenderse en recorrer las interpretaciones convencionales del
acontecimiento: fracaso de la URSS, del socialismo, del marxismo,..... hasta el
citado "final de la Historia" (Fukuyama, 1989). En todas estas interpretaciones,
el derribo del muro, la revolucidn de terciopelo, Solidarnosc, la liquidacion de la
URSS, acontecen alla, al otro lado del telén de acero. Es alld donde su sistema
econdémico y social ha fracasado, con algiin empujoncito de la CIA y del Vaticano
militante, todo hay que decirlo. Pero la transformacién ocurre detras del "telon
de acero".
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Fueron pocos los que pensaron o expresaron que la caracteristica principal
del acontecimiento era su dimensiéon mundial (Lavigne, 1995). Sin embargo, se
ha ido viendo con mayor claridad con el paso del tiempo. La caida del "Bloque
del Este" fue el resultado del agotamiento de los acuerdos de Yalta-Postdam
con los que concluyd la Segunda Guerra Mundial (Gluckstein, 1999). Aquellos
acuerdos, desde la perspectiva geopolitica, pretendian recuperar la estabilidad
socioecondmica agrietada y desaparecida en toda la primera mitad del siglo XX.
Inestabilidad que condujo al nazismo, al fascismo vy finalmente a la II Guerra
Mundial (Harman, 1999).

Los Acuerdos dividieron al mundo en dos bloques y, dicho muy
simplemente, en cada uno de los bloques quedaba establecida una potencia
hegemonica con la misién de asegurar la estabilidad, es decir, el control y la
represidn de los movimientos revolucionarios cuya pretension fuera subvertir el
"nuevo orden econdmico internacional". Naturalmente, a pesar de los acuerdos
formales, hubo episodios de "guerra fria", "carrera de armamentos" y acuerdos
de "desarme". También estallaron revoluciones populares en uno y otro bloque
pero en casi todos los casos, con algunas escaramuzas, se mantuvo el principio
de "no interferencia”.

En el contexto de cada uno de los estados europeos del bloque occidental el
acuerdo implicito entre las clases sociales consistio en la aceptacién del principio
capitalista de la propiedad y gestion privada de los medios de produccién, a
cambio de que quedasen reconocidos, como derechos sociales, el pleno empleo,
la sanidad, la educacion, las pensiones de jubilacion, etc., constitutivos del
denominado Estado de Bienestar (Bastida y Virgili, 1999)

A medida que avanzan los afios ochenta la situacion mundial nacida
de estos acuerdos comienza a agrietarse. No sera preciso recordar los detalles.
En Occidente, se aprovechan las crisis energéticas, financieras y politicas para
acabar con treinta afios de politicas keynesianas, iniciar la liquidacién del Estado
de Bienestar, y debilitar las organizaciones de los trabajadores. En uno y otro
lado del Atlantico comienzan a padecerse las consecuencias de las politicas
conocidas como "Reaganomics" y "Thachterismo". Dicho brevemente, la politica
neoliberal, la extension de las multinacionales y la globalizacion se erigen en
Occidente como Unicas estrategias para salir de la crisis - o de profundizar el
dominio del capital mas alla de aquellos pactos implicitos- . Lo cierto es que en
los paises occidentales los acuerdos sobre el Orden Econdmico Internacional se
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debilitan a partir de entonces (Albarracin, et al., 1993).

Ya antes de los ochenta, en el bloque socialista, concluido en cierta manera
el periodo de reconstruccion después de la Segunda Guerra Mundial, comienzan
a manifestarse sintomas de dificultades socioecondmicas: Tasas de crecimiento
cada vez menores, escasez de bienes de consumo y de bienes de consumo
duradero, colas para los suministros, inversiones inacabadas. En la segunda
mitad de los sesenta y los principios de los setenta tienen lugar intentos de
reformas econdmicas y politicas practicamente en todos los paises del bloque
y también en la URSS. Descentralizacién, autonomia empresarial y estimulos
econémicos serian los conceptos centrales de estos intentos de reforma,
conceptos con los que se trata de ocultar la deriva hacia el mercado propuesta
por algunos sectores calificados como "liberales". En ningln caso, salvo tal vez
en Hungria, las propuestas de reforma (disfrazadas con el titulo "medidas para
el perfeccionamiento del método de planificacion") llegaron a traducirse en una
reforma real, pese a su formulacion en normativas o decretos legales. Como
balance de la etapa puede decirse que, en palabras del profesor Alec Nove,
"la inercia del sistema acabd absorbiendo y anulando los intentos de reforma"
(Nove, 1977). Reflejo, sin duda, de la contradiccidén interna que comenzaba a
manifestarse en el enfrentamiento entre los sectores ortodoxos, conservadores
y los reformistas en las esferas del poder.

El proceso reformador en Hungria puede merecer un parrafo aparte.
Con obstéculos y contradicciones, sin dnimo de sentar catedra sino siempre
refiriéndose a su reforma como "experimentos econémicos" (nunca "politicos",
tras la represion de 1956), los dirigentes hungaros, poco ortodoxos, al frente
de una economia muy abierta al exterior (incluidos mercados occidentales
y mercados financieros), intentaron superar la dicotomia plan-mercado, vy
establecer un mercado regulado como complemento del plan (o a la inversa,
un plan completado eficientemente por un mercado regulado). El experimento
hingaro, iniciado a finales de los sesenta, tropezd con dificultades varias: En el
interior del bloque, el aborto de la primavera de Praga (1968) obligd a tomar
precauciones y diluir el ritmo y la radicalidad de las reformas. En el contexto
internacional, la crisis mundial de los setenta limité las posibilidades de apertura
de la economia hungara al comercio internacional, uno de los pilares de la reforma
emprendida (Tejera, 1983). Mientras perduro, suscitd un especial interés, sobre
todo académico, como posibilidad de funcionamiento "mas eficiente" de un
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sistema socialista (Nove, 1983).

En los afios ochenta, en el bloque socialista- en continuidad con los
acontecimientos de 1953 en la R.D.A., de 1956 en Hungria, de 1968 en
Checoslovaquia - la grieta se manifiesta por la constitucién en Polonia, al margen
del sindicato oficial, del sindicato independiente Solidarnosc, porla deriva hliingara
hacia "experimentos de mercado" y, sobre todo por su dimensién cualitativa,
se manifiesta en la paralisis econdmica y social en la URSS - afios grises de
Breznev, frustracion de Andropov, decepcion de Chernenka - hasta la llegada al
poder de Gorbachov. El periodo de seis afios de Gorbachov merece un analisis
aparte, pero la quiebra de la Perestroika, pese al apoyo de las instituciones
occidentales, confirma el agotamiento de los acuerdos de final de la Segunda
Guerra Mundial y en definitiva, la crisis del orden econémico y politico mundial.

Si la caida del muro, la desaparicién del bloque soviético, la reunificacién
del pueblo aleman representasen - hubieran representado - una victoria de la
economia de mercado y de la democracia, hubiera sido de esperar una mayor
estabilidad mundial y un aumento del bienestar general. Algunos autores asi
lo predijeron (Sidjanski, 1991; Pinder, 1991). Seria posible la liberacién de los
recursos destinados al armamento, a la carrera armamentistica, para dedicarlos
al desarrollo, a mejorar las condiciones de vida de la poblacién de los paises
subdesarrollados, etc.

En geopolitica se predijo el paso de un mundo bipolar a un mundo
multipolar (Hardt, 1994). Dos guerras de intervencidn se encargaron de acabar
con estas ilusiones y poner de relieve la realidad del agotamiento del Orden
Econdmico Internacional vigente hasta el momento. La crisis global actual
que es a la vez financiera, ecoldgica, alimentaria, etc., es la muestra de una
inestabilidad comparable a la crisis del 1929. No ha sido el final de la Historia
ni el final del "socialismo realmente existente" sino la continuidad de la Unica
historia realmente existente.

EL FRACASO DEL SOCIALISMO

El profesor Mario Nuti presentd una contribucién al IV Congreso Internacional
del ICSEES (International Committee for Soviet and East European Studies)
-el primero después de la caida del muro y en plena crisis de la perestroika- y
la tituld "El socialismo de mercado: el modelo que pudo ser y no fue" (Nuti,
1992). El resultado del proceso de transicion deja, en efecto, el sabor amargo
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del fracaso del intento de construccion de una forma distinta de convivencia
que, en este caso, llegd a denominarse socialismo. Siendo cierto este fracaso
conviene formular alguna reflexion al respecto.

¢éFue asi desde el principio? Cabe preguntarse cuando comienza a
fraguarse este fracaso. Para muchos autores (Lenin, 1922; Trotsky, 1937; Nove,
1964, 1969; Mandel, 1989) el origen de este fracaso coincide con la politica
de construccion del socialismo en un solo pais, impuesta por Stalin después de
liguidar toda oposicidn posible y articulada por la III Internacional desde Moscu
sometiendo a todos los partidos comunistas occidentales (Stalin, 1924-1926;
Carr, 1976)

El fracaso no se produce desde "el primer momento". Por el contrario los
primeros afios del intento constituyeron un periodo de gran creatividad, a pesar
de la guerra civil que desencadenaron los "blancos" con ayuda internacional.
El hundimiento del sistema es el punto final de un proceso de degradacion
en el que se van desnaturalizando los rasgos que definirian la construccién
de un sistema socialista. La degradacion es fruto de contradicciones internas
mas que de factores externos que actuan, en todo caso, como "oportunistas"
aprovechados de la situacién de degradacién progresiva.

Fruto de la contradiccién interna, a lo largo del proceso coexisten elementos
positivos desde el punto de vista de construccidn u organizacién social con
elementos negativos. Vayamos por partes en este esquema de cuestiones:

En primer lugar, équé es lo que fracasa? Ya me he referido antes a la
dimension mundial de los acontecimientos de finales de los ochenta y principios
de los noventa. Pero incluso enfocando Unicamente hacia "el Este", la primera
cuestion es dilucidar si hubo realmente un intento de construccion del socialismo.
Y la segunda cuestion es si no ha sido mejor que fracasase lo que realmente
fracasd, ya que no era mas que una caricatura deformada del socialismo.

Respecto a la primera cuestion, releyendo los textos, atendiendo a los
debates de los diez, quince primeros anos después de 1917 (Nove, 1965;
Lavigne, 1970) es casi indudable que existio un intento real de construccién del
socialismo. Chocd con una seria oposicidn interna y externa —guerra civil- pero,
como es bien conocido, fue un periodo de gran creatividad y debates en todos
los campos de la actividad social y artistica. El intento de construccién de una
nueva sociedad se frustr6 a finales de los afios veinte con la consolidacién en
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el poder de Stalin tras liquidar toda oposicién organizada o semiorganizada.
Como ilustracién pueden compararse los textos del debate entre Preobrajenski
y Bukharin (Preobrajenski, 1920-22; Bukharin, 1919-1922) con el Manual de
Economia de la Academia de Ciencias de la URSS (Academia de Ciencias URSS,
1930) impuesto por Stalin.

La construccion social que se va consolidando sobre todo a partir de la
22 Guerra Mundial dista enormemente de las propuestas o utopias socialistas.
Esa construccién social concreta, se llame Capitalismo de Estado o Estado
Obrero degenerado, es lo que cae y desaparece con la URSS. Para confirmar
la consideracidon anterior basta recorrer las caracteristicas principales de este
sistema y compararlas con las aspiraciones y propuestas de los tedricos del
socialismo. Se pueden agrupar en varios apartados, muy relacionados entre si.

Una caracteristica definitoria del periodo es la planificacién econémica. Este
rasgo podria caracterizar también a una hipotética sociedad socialista auténtica.
Sin embargo, en la URSS a partir de los afios treinta, esta planificacion se
convierte en planificaciéon burocratica, es decir, establecida desde un despacho
e hipercentralizada, donde las decisiones se toman en la Secretaria del Gosplan
y de ahi se envian como 6rdenes a cada una de las unidades de produccion y
agentes economicos.

Una planificacién "socialista" deberia ser una planificacion "democratica",
es decir disefiada por y para la mayoria de la poblacién. Naturalmente no seria
facil articularla de modo que la expresion de las necesidades de la poblacién se
viera satisfecha mediante la asignacion de recursos a los procesos productivos.
Pero los redactores del Gosplan no hubieran debido reemplazar los intereses de
la poblacién por sus propias apetencias, como si ellos supiesen mejor que los
ciudadanos "lo que les conviene".

La forma de planificacidon burocratica e hipercentralizada se corresponde
con una concepcidn jerarquica de la sociedad. Las relaciones sociales se conciben
de forma piramidal donde flujos de informacidon van de abajo arriba mientras
flujos de dérdenes administrativas van de arriba abajo. En estas estructuras
verticales cada agente econdmico gestor de alguna actividad es responsable
total y Unicamente ante su superior inmediato. Responsabilidad ante el superior
- cadena de mando - y no ante los compafieros del equipo o los miembros de la
sociedad en su conjunto. Modo de comportamiento absolutamente contrario a lo
que deberia ocurrir en una sociedad alternativa.
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Consecuencia de los dos rasgos anteriores son las relaciones que se
establecen entre los burdcratas del Gosplan y los directores de las empresas:
regateo acerca de los objetivos a alcanzar, ocultacion de reservas, tension
interna de los planes propuestos, planificacion definida como simple aumento
porcentual del afio anterior, "produccion de acero para producir acero...", control
cuantitativo y no cualitativo,... ( Brus, 1969; Bastida y Virgili, 1986).

Muerta la iniciativa empresarial, (las iniciativas que iban a florecer en la
nueva sociedad socialista), la virtud requerida es ahora la obediencia ciega a
la orden administrativa. Asimismo, cada empresa, cada sector industrial trata
de ser autosuficiente y se aisla estructuralmente de los otros sectores. Las
relaciones son totalmente verticales sin ninguna posibilidad legal de relacionarse
horizontalmente (adids a la solidaridad intercomunitaria e intracomunitaria que
seria rasgo de una nueva sociedad)

A estos caracteres podrian afiadirse otros, asimismo conocidos y bien
descritos por autores que en su momento fueron llamados "sovietélogos",
(Wilczynski, 1970; Winiecki, 1988; Wiles, 1962; Nove, 1977). Una caracteristica
comun en muchos de estos autores es su postura critica respecto al funcionamiento
de la economia soviética. Ademas, en casi todos ellos, el punto de referencia, el
canon desde el que se formulan las descripciones y las criticas, es la economia
de mercado, es decir, el sistema capitalista en sus diversas variedades liberales
o socialdemdcratas. Su critica no parte de la preocupaciéon por construir un
sistema alternativo. Podria decirse que, en algun caso, hay interés especial
en mostrar la imposibilidad tedérica de funcionamiento econémico racional de
una economia de planificaciéon central enlazando con el debate Oskar Lange-
Von Mises del periodo de entreguerras (Lange y Taylor 1938,1966,1970; Dobb
1970).

Otros autores, sin profesar su fe en el mercado, describen y sefalan las
dificultades a las que se enfrenta el mecanismo econémico soviético (Lavigne,
1970; Andreff, 1987). Como intentos de formular una teoria general del sistema
soviético cabe citar al profesor Janos Kornai (Kornai, 1984). La linea maestra vy
punto de partida consiste en considerar que en el sistema soviético (Kornai lo
Ilama "socialista") los agentes econémicos se enfrentan a presupuestos blandos:
el sistema funciona entonces sin "limitaciones presupuestarias" produciéndose
como resultado una sed insaciable de consumo y de inversién y finalmente una
situacidon general de "penuria". Con una orientacién diferente pero intentando
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asimismo elaborar una teoria global, Gérard Roland (Roland, 1989) utiliza el
concepto marxista de valor de uso pero sefala la necesidad de la "mediacion
social" ya que los valores de uso no son inmediatamente "sociales" en una
economia socialista. La "usurpacion" o la "corrupcién" de la mediacién social
por parte de las capas burocraticas explicaria los rasgos caracteristicos del
funcionamiento de la economia soviética.

En el centro de este conjunto de caracteristicas que ha llevado al derrumbe
del sistema se encuentra una contradiccién casi estructural. No se trata de la
dificultad de calculo econdmico racional, sino de un tema de poder, de legitimidad
del poder (Dobb, 1965).

A partir de la revolucion, y sobre todo con Stalin, se forma un grupo social
en la URSS que toma en sus manos la gestidn de la economia y la politica. Este
grupo, la burocracia, tiende a consolidarse y reproducirse con el paso del tiempo
generando una situacion de doble contradiccion que deteriora la dinamica social.
En efecto, la legitimidad del burdcrata en cuanto gestor de la "nueva sociedad"
consiste en ser el defensor y el garante de las conquistas de la revolucién, de
los intereses populares. Sdélo asi puede mantenerse en el poder, a diferencia de
la sociedad capitalista en la que la legitimidad del capitalista y de sus capataces
para tomar cualquier decision proviene del derecho de propiedad.

La contradicciéon primera, la contradiccidon interna de la burocracia en
general, radica en que el burdécrata necesita, para conservar sus privilegios
y reproducirse, defender al mismo tiempo que los intereses populares, sus
propios intereses contra y a costa de los intereses del pueblo: la contradicciéon
del parasito. De ahi la necesidad de llenarse la boca con las conquistas de la
revolucion: "nuestro esfuerzo consiste en la defensa del bienestar material y
cultural del pueblo ruso o polaco, o hingaro, etc. La hemeroteca esta repleta
de estos discursos que ya se conocen como discursos de "lengua de madera"
"langue de bois". (Thom, 1987)

A la vez que hace esto, ha de ocultar sistematicamente sus fracasos y
la deplorable situacion de la economia, sobre todo la penuria de bienes de
consumo: trata de ocultarlo mediante la administraciéon de la informacién (en
la URSS no habia prensa libre ni desarrollo de la informatica personal). Si los
fracasos son patentes se atribuyen a sabotajes de los enemigos del pueblo.

Existe una segunda contradiccion o conflicto que agrava el anterior: El
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pueblo, la mayoria social, los trabajadores, defienden, ellos si, las conquistas
sociales frente a los intereses de los burdcratas. Este enfrentamiento no se
resuelve en un sentido ni en otro. Los burdcratas no pueden atacar frontalmente
los intereses populares: salud, educacién, vivienda, empleo, servicios publicos,
incluso cuando les convendria hacerlo, porque inmediatamente serian tachados
de corruptos. El Partido Obrero Unificado de Polonia, P.O.U.P., recibié esta
acusacion en 1980: "sois gestores ineficientes y corruptos".

Pero tampoco la clase obrera en esos paises tiene fuerza u organizacion
suficiente para expulsar a los burdcratas y se enfrenta, en general, con formas
de resistencia pasiva: dejaremos de hacer ver que trabajamos cuando vosotros
dejéis de hacer ver que gestionais nuestro bienestar. Este conflicto no resuelto,
que tuvo momentos dramaticos (Alemania 1953, Hungria 1956, Checoslovaquia
1968, Polonia casi en cada decenio y sobre todo en los 70 y 80), conduce a una
degradacion de la situacion econémica y politica y la revolucion va pasando del
rojo al gris. La represion, la negacién de derechos fundamentales por parte de
la burocracia es consecuencia légica de este enfrentamiento.

Ademas, en este enfrentamiento la burocracia central ha de asumir costes
crecientes para proteger sus intereses y sus privilegios. Es preciso levantar
capas protectoras: KGB; Stassi; policias politicas en cada uno de los paises;
utilizar el ejército llamado popular como instrumento de disuasién o de represién
directa; convertir los sindicatos oficiales en un medio de encauzamiento de las
protestas; controlar la vida personal de los sospechosos; obligar a los individuos
al espionaje mutuo; crear un aparato especifico para control de la informacion,
etc.

Todos estos costes han de financiarse a partir del excedente econémico. A
medida que este se reduce a causa del deterioro del proceso de produccion, la
burocracia central se ve en apuros para sostener sus capas protectoras y corre
el riesgo de que el malestar y la confrontacién ocurran en el seno mismo de esas
"capas protectoras", burdcratas de segundo o tercer nivel, que ven disminuir sus
privilegios.

Esta es la situacion que encuentra Gorbachov al asumir la Secretaria
General en 1985. Aparentemente su intento fue transformar radicalmente el
comportamiento econémico y social - las tres palabras magicas: Uskorenie
Perestroika y Glasnost - de la URSS. ¢Cémo debe interpretarse su fracaso?
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Cuando se revisan los analisis que en aquellos afios hicieron los expertos
en Occidente y en la misma URSS (Aganbegyan, 1987; Hewett, 1988; Bastida,
1991b; Palazuelos, 1991) se observa como nota dominante el tremendo y
creciente desfase entre las propuestas de politica econdmica y la realidad de la
dindmica econdmica que llegd a convertirse en un caos paralizador.

No es este el lugar para ir examinando en detalle las incongruencias de
unas reformas que se pretendian radicales, globales, pero que no se atrevian o
no tenian capacidad para atacar a sectores esenciales (formacidn de los precios,
sistema de suministros e inversion). Existe amplia literatura al respecto.
Analizandola puede afirmarse que hay acuerdo entre los autores en varios puntos:
1. La necesidad ineludible de la reforma radical, de lo cual parece consciente
Gorbachov: necesidad derivada del agotamiento de los inputs para producir, del
descontento social (fantasma de Polonia) y de la progresiva pérdida de rol en el
contexto internacional. 2. Los ejes de la reforma: disciplina laboral, lucha contra
la rutina y la corrupcion y, sobre todo, introduccion de tecnologia moderna en
los procesos productivos. 3. Incoherencia de la traduccién en medidas concretas
de los objetivos citados: Resistencias ministeriales y regionales, etc.

En consecuencia es importante intentar ir a la raiz o a una de las raices del
problema: si es cierto que las contradicciones dentro de la burocracia y entre la
burocracia y la poblacién provocaban el deterioro econdmico y social, el intento
de Gorbachov pudo haber sido, con la ayuda de Occidente, modificar aquellas
relaciones conflictivas, de ahi el Glasnost y, en definitiva, poner de acuerdo a
los burdcratas de alto nivel para reconstruir el orden social en beneficio de las
capas dirigentes.

Evidentemente Gorbachov no logré poner de acuerdo a los burécratas del
nivel central. La disputa Gorbachov-Yeltsin lo escenifica, y cuando la situacién
se degrada, la discusién estéril y paralizante acerca de los planes de reforma
de cinco afios (gobierno) o de 500 dias (oposicidon) son una muestra. En todos
los casos lo determinante no estriba en las diferencias entre las medidas
concretas de politica econémica que propone cada bando, sino en la dureza de
la confrontacion.

"El socialismo que pudo ser y no fue" segun la acertada afirmacion
del Profesor Mario Nuti, é{realmente hubiera podido ser si las medidas que
conformaban la perestroika se hubieran aplicado? En mi opinidn, la perestroika
nacia herida de muerte porque no solucionaba la contradiccion fundamental
entre los intereses de la burocracia y los de la mayoria de la poblacién.
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¢Qué queda como balance de los 75 afios? ¢Fracaso total del intento
revolucionario de construccion del socialismo? Es preciso distinguir entre el
balance del proceso del los 75 afios de "construcciéon del socialismo" y el balance
de lo sucedido en el bloque del Este a partir de la desaparicién del viejo sistema.
Aunqgue son balances relacionados, conviene diferenciarlos.

El balance del proceso de 75 afios de construccion del socialismo, aunque
culmina hoy por hoy en el desastre de aquel modo de construccion, -"socialismo
en un solo pais"-, deja unos logros en el proceso, logros que pueden servir
como indicaciones u objetivos para seguir construyendo. Logros fueron la salida
del subdesarrollo (con todos los matices necesarios, hasta llegar a segunda
potencia mundial), la disminucidn de las desigualdades del tiempo del zarismo,
el establecimiento de sistemas generales de educacion, salud, alimentacion
béasica, el respeto a las condiciones laborales y al mantenimiento del empleo,
los avances cientificos en determinados sectores (con la paradoja de colocar
un hombre en el espacio y no poder fabricar eficientemente un par de zapatos
para toda la poblacion...). Todos estos logros y otros mas discutibles se fueron
degradando con el paso del tiempo, pero constituyen conquistas de la revolucion
y eran defendidos por la poblacion como derechos sociales, lo que nos remite
al enfrentamiento entre la burocracia dirigente y la poblacién. Solo suprimiendo
el caracter "publico", "social" de la propiedad podian los burdcratas convertirse
en propietarios y eliminar aquellos derechos. Esta ha sido, posiblemente, la
intentona de los afios noventa cuyo desenlace dramético es conocido por todos
y padecido por la mayoria de la poblacion rusa.

La dimensién internacional de este balance podria formularse como una
doble cuestidn: éLa URSS, con todos los logros para el bienestar de la poblacién
como "Estado obrero", fue imagen y objetivo para los movimientos obreros
y populares y obligd a los gobiernos capitalistas a admitir las condiciones del
Estado de bienestar? Segunda cuestidon: ¢Jugd la URSS un papel determinante
para mantener la paz mundial o convertir los riesgos de guerra en "guerra fria"?

Es preciso reconocer que ambas cuestiones estan llenas de claroscuros y
las respuestas que se han formulado contienen, naturalmente, juicios de valor.
Las reflexiones contenidas en este trabajo pretenden aportar elementos a una
valoracién de este dramatico proceso.

Un segundo asunto en el momento de plantearse balances es, como
anunciamos antes, el analisis de la situacion actual del "antiguo bloque del Este"
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(por mas de lo inadecuado de la denominacion). En seguida es preciso constatar
una diferencia fundamental entre la Federacion Rusa y los Paises de Europa
Central y Oriental (PECO en castellano o francés, CEEC en version anglofona). Los
segundos se han integrado en su mayoria en la Unién Europea. Los territorios de
lo que fue la URSS siguen un proceso absolutamente diferente: todavia ahi cabria
una distincidn entre los integrados en la Federacion Rusa y el resto (republicas
centroasiaticas, Ukraina, Georgia, etc.). La diferencia entre ambos procesos
tiene un fundamento quasi genético. Para los PECO, la desaparicién del sistema
posiblemente suscitd en la mayoria de la poblacién el sentimiento de liberacion
de la "opresién" soviética (hay que tener en cuenta la degradacion del ultimo
periodo) y la vuelta a unos supuestos o reales origenes. Para los ciudadanos de
Rusia, en cambio, el shock tuvo un caracter dramatico: el sentimiento de pasar
de ser, como nacion, segunda potencia mundial (les decian sus dirigentes) a
demandar limosna, como nacién, a los representantes del "enemigo" (Fondo
Monetario, Banco Mundial, etc.). Y a nivel cotidiano, microeconémico, una gran
parte de la poblacion se vio obligada a pedir limosna o a vender sus enseres mas
personales para sobrevivir.

Mas aca de los sentimientos, la dindmica de los procesos:

Para los PECO la vuelta a los origenes, la integracion en la U.E., no ha
tomado la forma, ni siquiera para la R.D.A., de una recepcion con los brazos
abiertos, ni ha constituido el resultado de un comun acuerdo, sino que la
féormula ha sido una imposicion de requisitos para ser admitidos en la "casa
comun europea", donde hay salones y buhardillas (Palazuelos, 1991). Por si
fuera poco, justamente al acabar de integrarse se han encontrado con la crisis
y con la obligacién de cumplir las exigencias de ingreso en la Unién Monetaria,
reproduccién del Tratado de Maastricht.

En los primeros afios de esta transicion al mercado comenté, utilizando
unas analogias, las posibilidades de los escenarios de futuro para estos paises.
La "latinoamericanizacién" del area era el peor y el mas probable (Bastida,
1992). Lamentablemente el escenario "plan Marshall" para el Este ha sido pura
propaganda. El escenario "taiwanizacién" (tigres asiaticos en Europa) sélo se
cumple en la Republica Checa, en Hungria y en Polonia en forma de "enclaves",
satélites de Alemania, acentuando las asimetrias econémicas: sectores modernos
al lado de zonas empobrecidas: aumento de la desigualdad, pérdida de los
beneficios sociales. Mas atras todavia quedan Rumania, Bulgaria.... Podemos
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afirmar que la peor prevision se cumple y camina la Unién Europea hacia una
Europa de "dos o tres velocidades". (Bastida, 2000)

En Rusia, tras la disolucion de la URSS en diciembre de 1991, se origina un
caos econdmico, social y politico de dimensiones inimaginables. La presidencia de
Yeltsin queda marcada por el asalto y bombardeo de la Duma, por el florecimiento
de las mafias ligadas o no al aparato del Estado, por el desmantelamiento de
las empresas productivas, por la liquidacion de toda institucién de proteccion
social o laboral, por el empobrecimiento general de la poblaciéon (desciende
gravemente la esperanza de vida) al lado del enriquecimiento obsceno de los
nuevos ricos rusos, explotadores de los recursos del pais. Puede pensarse que
la abundancia de recursos naturales (gas, petrdleo, minerales estratégicos)
existentes en Rusia conduce, en ese caos, al saqueo y venta de todos ellos. No
es preciso iniciar o apropiarse de empresas productivas para enriquecerse. El
siglo se acaba con la mayor destruccion de una economia en tiempo de paz...

El milenio se abre con la ascension de Wladimir Putin al poder tras oscuras
maniobras y aniquilacion de miles de chechenos. Aparentemente restablece
cierto orden en el caos: persecuciéon de casos famosos de enriquecimiento
ilegal (sobre todo si eran criticos con el gobierno), recuperacién de los ingresos
estatales via fiscalidad a las grandes empresas, refuerzo del poder central frente
o contra los gobernadores regionales...En comentarios informales se afirma que
Putin ha puesto orden en el sagueo, pero que el saqueo sigue existiendo para
beneficio de nuevos grupos proximos al régimen.

En el orden politico puede hablarse de una concepcion peculiar de la
"democracia": liquidacion en la practica de la oposicién politica, formalizacion
de la alternancia en el poder de Putin y Medvedev, control de los medios de
informacion, sospechas de amenazas a (o asesinatos de) periodistas criticos...

En el orden socioeconémico, lo mas destacable sigue siendo, desde la
disolucion de la URSS, el proceso turbulento de privatizacion de la propiedad
social, la desaparicion de los beneficios sociales que fueron conquistas de la
revoluciéon de octubre y la consolidaciéon de una sociedad caracterizada por la
desigualdad en que los grupos mas débiles (nifios y ancianos) son sectores
marginados en su gran mayoria.

Tal vez no sea aventurado considerar que la situacion descrita es el resultado
momenténeo de aquel enfrentamiento entre la burocracia y la poblacién. Llegé el
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momento en que las contradicciones estallaron: los burécratas no podian seguir
defendiendo sus intereses sin atacar frontalmente las conquistas de la revolucion
y, en la raiz, la propiedad social de los recursos y los medios de produccién. La
realidad es que los nuevos altos cargos, los financieros y empresarios de la
Rusia actual, proceden, en su inmensa mayoria, de las instituciones centrales
de la burocracia anterior: basta recorrer sus biografias. Podriamos adentrarnos
en mas detalles, pero todos los indicios hablan de un episodio de la historia de
siempre: la lucha entre poseedores y desposeidos, literalmente desposeidos
en el caso de la URSS-Rusia. En malas condiciones llegaron los actuales
desposeidos a este enfrentamiento: escasa organizacion, falta y dejacion de la
participacién y defensa en los asuntos comunes, interiorizacién de actitudes y
comportamientos burocraticos, etc. Eso podria explicar una, hasta cierto punto
sorprendente, falta de resistencia eficaz frente a la liquidacion de beneficios y
desposesidn de servicios colectivos.

CONCLUSIONES

El conjunto de rasgos que hemos descrito deja un sabor amargo pero relativiza
la sensacién de fracaso de una alternativa al sistema capitalista. La caida de
un sistema social y econémico como lo fueron la URSS vy el bloque del Este
no significa el derrumbe de un modo alternativo y acorde a las aspiraciones
humanas de organizacion de la convivencia social. Tal derrumbe incluso puede
contener consecuencias positivas para el avance hacia una sociedad mas libre
y mas justa... Porque la desaparicion practicamente universal de aquel sistema
ha servido para dejar claras cuestiones importantes. Empleando la analogia
geografica, queda ahora claro que la supuesta oposicion Este-Oeste derivada de
los acuerdos de Yalta-Postdam enmascaraba la real oposicion Norte-Sur. Dicho
sin analogias geograficas, es cierto que la guerra fria encubria el conflicto entre
los poseedores y los desposeidos, tanto en el Norte como en el Sur.

Al mismo tiempo, el analisis de las causas del derrumbe puede ensefiar
que la construccidon de un sistema alternativo de convivencia social por parte
de los desposeidos es una tarea que requiere condiciones que van mas alla del
momento o del proceso de transformacion, pero que deben estar presentes
desde el principio y deben ser mantenidas por encima de todo, en cualquier
circunstancia, incluso en situaciones de asedio por parte de los enemigos de
la nueva forma de convivencia. No es facil definir estas condiciones y la tarea
misma de tratar de definirlas constituye ya un reto social aceptado con las
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maéaximas precauciones.

La reflexion sobre el derrumbe del sistema soviético puede ayudar en el

establecimiento de criterios desde los que juzgar las propuestas encaminadas

a la construccion de una alternativa social. No se trata de establecer todos

los requisitos ni de esbozar ya la alternativa, sino sélo, pero precisamente, de

aprovechar el analisis de las causas del derrumbe para matizar o completar

algunos criterios:

1.

Una causa del derrumbe se encuentra en la idolatria del
crecimiento cuantitativo, el crecimiento del Producto Material
Neto. Adjunto a ello acontece la carrera de la renta con EEUU
de la que todos los maximos lideres se vanagloriaban "en 109....
nuestra economia alcanzaréd la Renta per cdpita de EEUU, etc.”
En la definicion de los objetivos de una sociedad alternativa deberia
someterse el proceso productivo no al idolo del crecimiento sino a las
necesidades expresadas por la poblacién. Algin modo de planificacion
serd necesario pero habra que garantizar la participaciéon popular en su
disefio.

El lema "socialismo en un solo pais" sometid las aspiraciones populares en
la URSS y en otros paises a una supuesta consolidacion del Estado obrero.
El criterio que se deriva para juzgar si una estrategia es transformadora
consiste en la necesidad de apoyarse y forjar acuerdos con otras
experiencias de transformacion social.

Una caracteristica y causa del derrumbe se encuentra en el inmovilismo y
resistencia a todo cambio (sobre todo si era en nombre de los principios
socialistas: los casos citados de la RDA, Hungria, Checoslovaquia y
Polonia lo muestran). Un criterio derivado es la consideracion de que la
sociedad alternativa no es un final de trayecto, algo que se alcanza se
posee y se disfruta, sino un camino, una renovacién constante. En este
sentido podria decirse que la construccion de una sociedad alternativa
puede haber empezado.

La jerarquizacion fue caracteristica del sistema soviético y contribuyé a
su fracaso: responsabilidad frente al superior y no frente a la poblacién.
Toda la responsabilidad es del que esta encima. Un proyecto de sociedad
alternativa tendria que romper con la estructura jerarquica y establecer
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la corresponsabilidad entre ciudadanos iguales.

5. La raiz principal de todos estos rasgos negativos se encuentra, como ya
hemos explicado, en la apropiacién por parte de la burocracia de toda
decisidén politica y econémica. Frente a esto la participacion directa de
toda la poblacion en la gestion de la economia y de los aspectos sociales y
politicos, sin pretendidos liderazgos permanentes autojustificados, tal vez
sea la conclusion mas importante a la vista de lo sucedido en el bloque
del Este.
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RESUMEN

Este articulo analiza las pujantes iniciativas centradas en el desarrollo de una
transicién energética hacia un modelo descentralizado y sostenible, que se esta
produciendo en algunos paises y regiones. Por un lado, estudia los movimientos
de las Transition Towns y de las Post Carbon Cities que, priorizando la transicion
energética, promueven la creacion de economias descentralizadas y sostenibles.
Por otro lado, analiza un amplio colectivo de iniciativas (cooperativas,
municipales, inversién privada local, autoconsumo, crowd-funding, etc.) que
estan impulsando transiciones energéticas. Pero los oligopolios energéticos
estan lanzando una contraofensiva frente a las "tecnologias disruptivas" y estan
teniendo algunos éxitos.

ABSTRACT

This article aims to analyse booming initiatives which are now being developed in
some countries centred in the development of an energy transition. On the one
hand, it analyses the Transition Towns and Post Carbon Cities movements which,
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prioritising the energy transition, they also promote the creation of decentralized
and sustainable economies. On the other hand, it describes many types of
initiatives (municipal utilities, cooperatives, crowd-funding, local investment,
etc.) which are pushing forward energy transition processes. At the same time,
the conventional energy oligopolies are promoting a strong counteroffensive
against the "disruptive technologies", and they are obtaining some success.

Palabras clave: democracia energética, generacién distribuida,
sostenibilidad

Key words: energy, democracy,distributed energy, sustainability.

INTRODUCCION

Este articulo pretende mostrar un amplio panorama de sociedades que se
encuentran en una transicién energética. Término éste que empezd6 a utilizar
el movimiento de las Transition Towns, pero que luego han adoptado algunos
Estados y regiones de Europa que pretenden ir a un modelo energético 100%
renovable. El movimiento no sélo se basa en una sustitucion tecnoldgica de
las energias convencionales por otras renovables, sino que pretende, ademas,
cambiar el modelo de gestion y propiedad del sistema eléctrico. Se trata de
pasar del modelo cldsico de unas pocas empresas privadas que controlan la
generacion y distribucidn eléctrica, con base en grandes centrales de produccion,
a un modelo descentralizado, democratico, eficiente y sostenible.

Vamos a ver que se estan desarrollando multiples tipos de experiencias en
amplias zonas del mundo. En primer lugar, analizo lo que he venido definiendo
como Sociedades en Emergencia Energética (SEE). Se trata de dos movimientos
de caracter dispar, pero con numerosos puntos de encuentro: el de las Postcarbon
Cities (PCC), inspirado por el Postcarbon Institute (PCI); y el movimiento de las
Transition Towns (TT). Ambos pretenden lograr un cambio de modelo no sélo
energético sino también econémico. Que sean EE UU y GB los centros del inicio
de los movimientos no es una casualidad. Ambos habian sufrido los techos del
petréleo y del gas natural. La segunda parte esta dedicada a analizar basicamente
dos tipos de experiencias de transicion energética, que tienen un caracter
descentralizado, comunitario y sostenible: las empresas municipales publicas (y
en algunos casos regionales) y las cooperativas, aunque veremos que hay otras
formas de impulsar las renovables. El andlisis tiene dos dimensiones: mostrar
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el rapido desarrollo de las experiencias, y en especial del cooperativismo, y el
evidente proceso de erosion del modelo eléctrico tradicional en algunos paises y
zonas muy activas en el despliegue de las tecnologias renovables, pero ademas
con un enfoque comunitario. Todo lo cual esta dando lugar a una contraofensiva
de los oligopolios eléctricos contra lo que definen como "tecnologias disruptivas",
que esta logrando algunos éxitos. Lo que de paso ha obligado a la creacion de
una Action Alliance for Communication in the Renewable Energy Sector por parte
de diversos sectores sociales (empresas, periodistas, centros de investigacion,
universidades, etc.) para lograr los siguientes objetivos: la transparencia en
costes energéticos, redes estables gracias a las renovables, programas de apoyo
con condiciones estables, y democracia energética.

MOVIMIENTOS GENERADOS POR LOS COMBUSTIBLES FOSILES

El movimiento de las Postcarbon Cities

En otofio de 2005, empezd en EE UU un goteo de resoluciones municipales en
las que las localidades se declaraban en emergencia energética (por la cercania
del techo del petrdleo y por el cambio climéatico) y empezaban a actuar en
consecuencia. El proceso seguido es bastante uniforme y ldgico. Comienza con
una declaracién institucional, para posteriormente definir grupos de trabajo
para realizar analisis de vulnerabilidad, planes de choque y estrategias de
transformacién, aunque frecuentemente las fases posteriores a la declaracion
se integran en uno o dos documentos. Se extendid, sobre todo por EE UU vy
Canada, pero también por GB y Australia. Llegd a afectar a unas pocas regiones
(la region sur de California, el estado australiano de Nueva Gales del Sur,
etc.), bastantes condados y multiples municipios incluyendo ciudades (como
Brisbane, Australia, con casi 2 millones de habitantes), el area metropolitana
de Portland (Oregén, 1.400.000 habitantes) y un nutrido grupo de ciudades
de mas de 50.000 habitantes, aparte de un importante nimero de poblaciones
mas pequefias. Pero la dindmica de este movimiento se par6 en 2009 con una
sola poblacion mas: Bristol (RU, 400.000 habitantes). La poblacion total de
estas sociedades en 2009 superaba los 32 millones. A pesar de la dificultad de
conocer la labor que cada sociedad estad realizando, existen numerosos datos
de desarrollo de politicas transformadoras, aunque no son infrecuentes los
retrocesos debidos a los cambios politicos (www.postcarbon.org).

No conozco analisis sobre las causas por las que el movimiento detuvo su
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desarrollo, pero algunas resultan evidentes y son especialmente validas para
Norteamérica, regién que concentra la mayoria de las experiencias: la crisis de
2008 ha sido atribuida a la burbuja especulativa financiera e inmobiliaria, sin
tener en cuenta el efecto magnificador de la escalada de precios del petrdleo;
y en la época de desarrollo del movimiento de las PCC tenia mucha fuerza la
idea de un techo inminente, pero el efecto combinado de una fuerte disminucion
del consumo de petréleo en los paises OCDE (debido a la crisis y a politicas
gubernamentales de eficiencia energética) y el desarrollo de la explotacién a
gran escala en Norteamérica de petréleo y gas no convencional ha dado lugar
en esa zona a un optimismo exagerado de una nueva abundancia de petréleo y
gas (que empieza a desvanecerse) y, a escala mundial, se ha extendido la idea
de abundancia de gas. Ante este panorama mediatico la idea de la necesidad
imperiosa y urgente de transformar el modelo energético ante el fin de la era de
los combustibles fésiles ha perdido fuerza. Sin embargo, el precio del petrdleo se
mantiene por encima de los 100$/barril en el mercado de Londres en un contexto
europeo de prolongada recesién econémica. La factura anual del petréleo supone
en los principales paises OCDE entre el 3 y 4% del PIB, lo cual genera una
enorme hemorragia econdmica, que se ve reforzada por las importaciones de
gas. Un nutrido grupo de autores considera que a partir de un precio de 90$/b
el PIB los paises OCDE se ve erosionado por la factura del petréleo (Bermejo,
2013). La UE lleva adelante la politica de reducir rapidamente el consumo de
petroleo en el transporte, justificandola por su dependencia geoestratégica
que sigue aumentando, el fuerte impacto econémico de las importaciones del
mismo y su lucha contra el cambio climatico. Ello se muestra, por ejemplo en el
"Libro Blanco del Transporte" (Comision Europea, 2011), donde se afirma que
"el petréleo se volverd mas escaso en las décadas futuras y su suministro sera
crecientemente incierto (...) Si no afrontamos esta dependencia del petréleo,
la capacidad de la gente para viajar (y nuestra seguridad econémica) podria
verse impactada severamente, con fuertes impactos en la inflacion, balanza
comercial" y en la competitividad de la economia de la UE". Por lo que "el reto
estd en romper la dependencia del petrdleo del sistema de transporte". Una
respuesta es la decisién de la UE de reducir las emisiones de CO, en un 80-
95% para 2050, tal como establece su "Hoja de Ruta de la Energia para 2050"
(COM(2011) 885 final).

El movimiento de las PCC se doté de un manual (Postcarbon Cities:
Planning for Energy and Climate Uncertainty) elaborado por Daniel Lerch
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(2007), coordinador del Postcarbon Institute (PCI), el organismo que inspira
el movimiento. El PCI busca, a través de procesos de concienciacion de las
comunidades y de los gobernantes sobre la existencia del techo del petrdleo
y de la amenaza que supone para las sociedades, que los gobiernos inicien
procesos que culminen en el disefio (participativo) y en la puesta en practica
de estrategias de construccion de sociedades descarbonizadas, sostenibles vy
cohesionadas. Promueve el fortalecimiento del movimiento y trabaja, segun
Lerch (2008), con cerca de 200 grupos por medio de la Relocalization Network,
pero su libro esté dirigido a los gobiernos de las ciudades. Para ello cre6 en 2007
lo que denomina el programa de Post Carbon Cities (PCC) cuya mision es: "El
Post Carbon Cities: Planning for Energy an Climate Uncertainty provee de guia y
apoyo a los responsables de los gobiernos locales para que logren tres objetivos:
romper la dependencia del petroleo, eliminar las contribuciones al calentamiento
mundial y preparar a la comunidad para que prospere en un tiempo de
incertidumbre energética y climatica" (Lerch, 2008: v). Ademas, dedica mucho
espacio a describir las experiencias de las ciudades mas destacadas y saca tres
rasgos basicos de las mismas: "realizar una declaracién gubernamental sobre el
tema" (techo del petréleo), "involucrar tanto al gobierno como a la comunidad"
y "organizar y dirigir las comisiones de trabajo cuidadosamente" (Lerch, 2008:
50). Enfatiza la "construccion de un sentido de comunidad" y el enfoque de
relocalization: "reducir el consumo y producir localmente (...) Cuantos mas
alimentos, energia y productos basicos manufacturados pueda producir tu
comunidad, menos vulnerable serd a las subidas de los precios del petréleo y
a sus inestabilidades" (Lerch, 2008: 66, 67). La dindmica tipica, especialmente
en las Postcarbon Cities, tiene las fases de: aprobacién de resoluciones o
realizacién de declaraciones por parte de la maxima autoridad; realizacién de
estudios de vulnerabilidad; elaboracidn de planes de emergencia; y definicidn de
estrategias. Pero estas fases no suelen producirse de forma separada, sino que
suelen integrarse algunas de ellas en un solo documento.

Asi que el PCI se asigna la tarea basica de elaborar alternativas. No hay
una labor practica de impulsar y coordinar las experiencias, tal como veremos
que ocurre en el caso de las Transition Towns. En su Manifiesto de 2009 se
afirma lo siguiente: "El Post Carbon Institute se dedica a responder a la cuestién
central de nuestro tiempo: Cémo realizar la transicion a un mundo de post-
crecimiento, post-combustibles fésiles y de un clima cambiante". Porque "lo que
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falta es una vision unificada de los retos y soluciones que muestre que todos
los campos estan relacionados". Para realizar esta misidon esta desarrollando,
como pieza central "una comunidad selecta de Post Carbon Fellows", los cuales,
aparte de escribir regularmente sobre sus campos de especializacion, realizaran
anualmente un "Roadmap For The Transition, cubriendo las areas principales".
Las alternativas que vaya elaborando las "distribuird a individuos, comunidades,
empresarios y gobernantes que las necesiten". Ademas, "dard a conocer las
ciudades y empresas verdes destacadas, las iniciativas de las Transition Towns
y los desarrollos de las Eco-poblaciones, las cooperativas de energia local y
las ONG innovadoras" (Post Carbon Institute, 2009). Richard Heinberg es un
miembro de tal comunidad. Este autor considera que las energias renovables no
tienen capacidad suficiente como para sustituir a las energias convencionales,
por lo que se impone una fuerte reduccion del consumo energético: "Una plena
sustitucién de la energia derivada de los combustibles fésiles por combustibles
alternativos es probablemente imposible a corto plazo; y puede que sea irreal
esperar que suceda incluso en periodos de tiempo mas prolongados" (Heinberg,
2011:117). Conclusion que comparte el movimiento de las TT, como veremos
en el siguiente apartado.

Los enfoques de las estrategias de las PCC varian entre dos polos. Uno
de ellos mantiene los elementos principales del paradigma dominante (la
cosmovision que defiende el crecimiento econémico ilimitado, la especie humana
duefa de la naturaleza, la primacia de la competencia, etc.). El fin de la era de
los combustibles fésiles no es planteado como una época dramatica, que va a
suponer una severa y prolongada crisis econdmica y fuertes tensiones politicas y
sociales, sino como una transicién larga y no traumatica para las sociedades que
ya la han iniciado. Ademas, su caracter pionero les dara una ventaja competitiva.
Las soluciones que plantean son muy simples: desarrollo de nuevas tecnologias
y construccién de las infraestructuras adecuadas a las mismas en los sectores
energético y de transporte. La elaboracion de las estrategias es realizada por un
reducido grupo expertos seleccionados por las corporaciones municipales.

El otro polo esta formado por estrategias que se inspiran en el paradigma de
la sostenibilidad. Suelen tener la mayor parte de los rasgos siguientes: se hace un
diagnéstico real sobre la gravedad de la fase que estamos iniciando y, por lo tanto,
se trata de cambiar rapidamente para amortiguar los impactos; se cuestiona el
crecimiento ilimitado; se enfatiza la necesidad de fortalecer la comunidad; se
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promueve una economia descentralizada, fuertemente autosuficiente no sélo
en la produccion sino también en las finanzas (utilizacién del ahorro local para
impulsar el desarrollo de una economia descentralizada, creacion de dinero local,
sistemas de trueque, etc.); se promueve la concienciacion de las sociedades y
su maxima participacion en la elaboracion y aplicacidon de las estrategias; etc.
Sin embargo, la realidad se asemeja mds a un abanico de experiencias con
rasgos intermedios entre los polos, en el que las sociedades grandes se suelen
encontrar mas cerca del primer polo y las pequefias del segundo, aunque hay
excepciones notables en el primer caso.

Finalmente, voy a mostrar el ejemplo de estrategia de Portland, elaborada
por la City of Portland Peak Oil Task Force (Portland City Council, 2007). Fue
aprobada ese mismo afio y se convirtid en un referente para otras sociedades
por su calidad y por la importancia de la ciudad que la adopta. Se plantea tres
escenarios posibles: transicidon a largo plazo; impactos fuertes del petrdleo;
y desintegracion. Descarta el segundo, que supone un largo proceso de
agotamiento del petréleo puntuado con rapidos y fuertes incrementos del precio
y escaseces, y también el tercero, en el que los impactos son tan severos que
empiezan a desintegrar la sociedad. El primero supone una larga transicién
sin problemas graves de suministros, ni fuertes elevaciones de precios, porque
supone que EE UU reducira a la mitad el consumo de petréleo en los 20 afos
posteriores al techo y por la actuacion de la propia ciudad. A pesar de ello prevé
una alta volatilidad del precio del petréleo. La primera de sus diez propuestas
es la reduccion del consumo de combustibles fésiles en un 50% para 2025, lo
que supone una disminucion per capita de dos tercios, teniendo en cuenta el
aumento de poblacidon que se prevé. El resto constituyen en su mayor parte
politicas para conseguir el objetivo general, pero carecen de objetivos medibles:
educar a la ciudadania acerca del techo del petréleo y fortalecer la comunidad
y las soluciones basadas en la comunidad; conseguir la participacion del
gobierno, de las empresas y lideres de la comunidad para iniciar la planificacion
y el cambio de politicas; apoyar una ordenacion del territorio que reduzca las
necesidades de transporte; promover los desplazamientos a pie y proveer de
un acceso facil a los servicios y a los modos de transporte colectivo; impulsar
modos de transporte eficientes y movidos con energias renovables; definir
programas de expansiéon de edificios eficientes; preservar la tierra cultivable
y expandir la produccion y el procesamiento local de alimentos; identificar las
oportunidades de crear empresas sostenibles y promoverlas; preparar planes de
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emergencia energética para casos de carestias rapidas y severas; redisefiar una
red de seguridad para proteger la poblacion vulnerable y marginada. El gobierno
municipal viene trabajando sobre estas lineas, convirtiéndose también en un
referente por las transformaciones que esta logrando.

El movimiento de Transition Towns

Las Transition Towns (TT) estan siendo impulsadas por la Transition Network
(TN). Y los documentos de referencia son los siguientes: The Transition Handbook.
From oil dependency to local resilience (2008) y Transition Companion. Making
your community more resilient in uncertain times (2011). Ambos han sido
elaborados por Rob Hopkins.

El movimiento de TT empezd en la poblacién irlandesa de Kinsale en 2006,
al adoptar el gobierno municipal la estrategia Kinsale 2021: An Energy Descent
Action Plan, elaborada por un grupo de estudiantes dirigido por Rob Hopkins
quien se convierte en el creador y principal tedrico y director del movimiento.
TT ha desarrollado una muy eficiente metodologia de actuacion de los grupos
para concienciar a la poblacidon y a las autoridades politicas, y de actuacion
practica de las organizaciones locales. Pero no se trata de un discurso cerrado,
sino un continuo aprendizaje que proporciona la experiencia, que se hace mas
realista sin perder impulso transformador. Evolucién que se muestra en los libros
y articulos de TT (www.transitionnetwork.org).

El Transition Handbook parte de la idea de que la crisis energética obligara
a crear sociedades muy austeras, porque niega que las energias renovables
puedan suministrar una cantidad de energia semejante a la que aportan las
energias convencionales (afirma que las tecnologias de captacion tienen unos
balances energéticos muy pobres), y porque descarta que el hidrégeno se
pueda convertir en el combustible alternativo. Por ello defiende la necesidad de
provocar un "descenso energético". Su visién se refleja en la cita que toma de
David Holmgren: "Uso el término descenso como la palabra que con menos peso
dramatico expresa la inevitable y radical reducciéon de consumo material y/o de
numero de personas que caracterizara el declive en abundancia y disponibilidad
de los combustibles fésiles en las décadas y centurias proximas" (Hopkins, 2008:
53). Aunque esta sociedad podria ser mas feliz: "Sdlo estamos empezando a
rascar la superficie del poder de una vision positiva de un futuro abundante: una
de bajo consumo de energia, rica en tiempo, menos estresante, mas saludable
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y feliz" (Hopkins, 2008: 94). Estoy de acuerdo en que no se puede completar
una transicién energética a corto plazo, ni incluso a medio plazo. Pero discrepo
sobre la idea de insuficiente capacidad potencial de las renovables para cubrir
la demanda actual. Otra cosa es la conveniencia. No conozco ninguna estrategia
europea (tanto privada como publica) que no contemple una gran reduccion
del consumo, debido a un fuerte aumento de la eficiencia, que es técnica y
econdémicamente posible. Este aumento permite ademas acelerar la transicion.
El EDAP de Totnes pretende una reduccién del 50% en el consumo energético,
como veremos mas adelante. El mismo objetivo tiene la estrategia alemana
para 2050. Ademas, es necesario minimizar los impactos ambientales y superar
el obstaculo que supone la escasez de algunos metales imprescindibles para las
renovables en el estado actual de desarrollo tecnoldgico (www.energytransition.
de).

La necesidad de crear comunidades que promuevan las transformaciones
necesarias le obliga a la TN a establecer una organizacion fuerte y flexible, pero
garante del cumplimiento de los principios. Los grupos locales son aceptados
como miembros del movimiento a partir de que cumplen un buen ndmero de
requisitos, que en teoria son 15, pero TN se ha vuelto mas flexible. Algunos de
ellos son: tener una comprensién del techo del petrdleo y del cambio climatico
como los impulsores de la actuacion; aportar un grupo de 4-5 personas dispuestas
a asumir labores de liderazgo y dos miembros que asistan a un curso inicial de
dos dias; tener la posibilidad de establecer una fuerte conexién con el Consejo
local; informar regularmente a la TN, colaborar en el blog de la organizacion;
etc. A cambio la TN les ofrece un amplio apoyo. Ha establecido una guia de
actuacién que contiene 12 pasos disefiados en base a la experiencia, aunque
no es necesario cumplirlos todos, que culminan con la elaboracién del Energy
Descent Action Plan (EDAP). El proceso empieza con la organizacién del grupo
local, que inicia sus actividades desarrollando campafias de concienciacion, al
mismo tiempo que entra en contacto con los grupos de activistas existentes
en el municipio. Posteriormente se realiza la presentacion oficial del grupo vy
se crean los grupos de trabajo, los cuales promueven la aplicacién de alguna
propuesta a medida que van disefiando su visidn, para evitar la sensacién de
solo teorizar. Es lo que se define como "desarrollo de manifestaciones practicas
y visibles del proyecto". Ademas, se considera imprescindible conseguir una
capacidad de influir en el gobierno local. Estos grupos han encontrado un eco
positivo en los gobiernos locales de municipios pequefios, hasta el punto de que
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a menudo toman la iniciativa de ofrecer su apoyo a los grupos de TT (Brangwyn
y Hopkins, 2008: 24-28).

Por otro lado, al principio el movimiento mantuvo la visién de que la
transformacion seria un proceso dirigido por la comunidad: "El poder del proceso
de Transicidn es su potencial de creacion de un proceso dirigido por la comunidad,
que interactla con los politicos locales, pero en sus propios términos. El papel
que identificamos para las Autoridades Locales es el de apoyo, no el de direccion.
Visién que sintetiza en el lema "apoyar, pero no dirigir" (Brangwyn y Hopkins,
2008: 25). Por ello Hopkins es critico con las Agendas 21 Locales y las PCC.
Sobre estas afirma: "para muchas poblaciones de EE UU, tales como Portland
y Oakland, la aprobacién por parte de la autoridad local de una Resolucién del
Techo del Petréleo es visto como un paso clave. Puede que sea asi, pero mi
opinidn es que el primer paso importante es involucrar a la comunidad en la
concienciacidén y en acumular energia para el proyecto, en vez de desaparecer
en una fase inicial en un mundo desconcertante de escritos y trabajos a escala
de gobierno local" (Hopkins, 2008: 145). Sin embargo, el protagonismo de la
comunidad de TT ha sido matizado posteriormente.

En 2011, R. Hopkins publicdé un nuevo libro (Transition Companion.
Making your community more resilient in uncertain times) que contiene muchas
contribuciones de otros miembros de TT. Ademas, posteriormente escribié una
introduccién y un resumen del libro. Estos documentos muestran una evolucion
importante en el pensamiento del autor en relacién con el manual inicial. Justifica
la necesidad de un libro nuevo en base a la amplia experiencia adquirida por
el movimiento: "El Transition Handbook (...) tenia mucha especulacién, pero
en este nuevo libro somos capaces de sacar conclusiones de cinco afios de
experiencia e intentamos poner la idea de Transicion en practica". Y el libro es un
"Compafiero" porque es exactamente lo que se intenta que sea" (2011: 13). Ha
cambiado la vision primitiva de las relaciones de los consejos municipales con el
movimiento sintetizada en el lema "apoyar, pero no dirigir". Ahora se reconoce
que hay areas como la gobernanza, empresas sociales y sus interconexiones
"que caen (al menos en el caso de Totnes) fuera del interés y conocimiento
de la comunidad y que son esenciales para lograr una comprension general.
Son areas que normalmente competen a los planificadores del Consejo, a las
consultoras, a las empresas, etc." Y ello es especialmente relevante en las
ciudades. Por lo que se "trata de trabajar con el Consejo local para influir en
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su trabajo y para extenderlo entre la comunidad". Ademas, se introduce una
nueva vision sobre el papel que deben desarrollar las instituciones, y no sélo a
escala local sino también a escala nacional e internacional: "Cuando se logra que
el gobierno central remueva obstaculos regulatorios que se oponen a que las
comunidades creen sus propias respuestas e iniciativas, los grupos comunitarios
bien organizados pueden hacer cosas extraordinarias" (www.energybulletin.
net.print/59787). Asi que la estructura legal contiene muchos obstaculos en
el camino de la sostenibilidad y sélo los gobiernos pueden eliminarlos. Pero
organizaciones como TT tienen la misién de crear una cultura que facilite que los
gobiernos remuevan los obstaculos. Hopkins resume la secciéon "La jerarquia
de respuestas" (incluida en el capitulo 4) en ideas que muestran su vision
acerca del papel en el cambio de las instituciones de gobierno: "Transicidn por si
misma no es suficiente. Son necesarias respuestas nacionales e internacionales.
Transicion puede ayudar a crear una cultura donde politicas corrientes que no son
posibles puedan llegar a serlo" (www.eenrgybulletin.net/stories/2011-11-18/
transition-companion-outline). Asi que se puede decir que TT adopta el papel de
concienciacion, como el PCI, pero con herramientas distintas. El PCI la promueve
mediante las elaboraciones de un grupo de pensadores. TT lo hace con el trabajo
tedrico y practico de los grupos base. TT habia definido los "Guiding Principles
of Transition" que eran promovidos por el movimiento. Transition US (2011: 9)
expresa los principales de la forma siguiente (el énfasis es del texto original):

1. Visidn positiva

2. Ayudar a la gente a acceder a buena informacion y a confiar en su capacidad
para tomar decisiones adecuadas"

3. Inclusién y apertura"
4. Facilitar el compartir y crear redes"

5. Construir resiliencia". Ademas de la novedad del enfoque, R. Hopkins lo
enfatiza dedicandole el capitulo 4.

6. Transicion interior y exterior. Los desafios que encaramos no son causados
por la adopcién de tecnologias inadecuadas, sino que son un resultado
directo de nuestro sistema de visiones y creencias sobre el mundo".

7. Subsidiaridad: auto-organizacién y toma de decisiones al nivel apropiado.
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Por otro lado, el TC afirma que el movimiento tiene las cualidades siguientes:
viral (se extiende rapidamente), ambito abierto, autoorganizado, focalizado en
las soluciones, interactivo, clarificador, sensible al lugar y la escala, historico
(sentido de estar inmerso en una oportunidad histérica) y divertido. Y este
"modelo de lenguaje hace a Transition mucho mas accesible que los 12 pasos".

(www.postcarbon.org/blog-post).

Sin embargo, los municipios grandes suelen adoptar la dindmica tipica de
las Postcarbon Cities: declaracion del techo, nombramiento de un grupo para
estudiar el fendmeno y las consecuencias para la sociedad en cuestion, etc.
Este es el camino elegido por Nottingham (RU) y Sunshine Coast (Australia).
Por ejemplo, la resolucion de Nottingham dice que el "Consejo reconoce el
impacto que viene del techo del petréleo”, por lo que "necesita responder”
desarrollando un analisis de vulnerabilidad y definiendo las lineas maestras de
las nuevas politicas energéticas y de transporte (www.postcarboncities.net/
node/4016). Y aparecen en las listas de las PCC. Pero debajo de estos pasos
formales y légicos el transfondo es muy distinto. Las autoridades reconocen
la filosofia del movimiento de TT y lo siguen considerando un colaborador
destacado. Ademas, la participacion y control del movimiento se mantendra
a lo largo de todo el proceso de transicion. Somerset y Leicestershire (GB),
han aprobado resoluciones apoyando las iniciativas de los grupos de TT (www.
transitionculture.org/2008/07/28). En cualquier caso, el hecho de que los grupos
de TT sigan funcionando independientemente de las decisiones que adopten las
autoridades explica el que se estén creando grupos en muchas de las PCC.
Ademas, Somerset y Leicestershire (RU) han aprobado resoluciones de apoyo a
las iniciativas locales de TT (TT-EDAP, 2010).

El movimiento tiene una dindmica de desarrollo explosiva. En junio de
2008 alcanzaba a 59 poblaciones, de las cuales 42 eran inglesas, 5 escocesas,
7 galesas (a principios del afio s6lo habia 2), 1 en Irlanda, 3 en Nueva Zelanda
y 1 de EE UU. En 2010 he contabilizado 303 poblaciones: Reino Unido (156),
EE UU (74), Australia (30), Canada (17), Nueva Zelanda (8), Irlanda (3), resto
de Europa (12) (Alemania (3), Holanda (3), Dinamarca (2), Italia (1), Portugal
(1), Finlandia (1) y Bélgica (1)), Japon (3) y Chile (1). En septiembre de 2012,
habia 430 organizaciones oficiales localizadas en mas de 34 paises y mas de
600 mullers (organizaciones que no cumplen todavia todos los requisitos para
ser miembros oficiales de TT, aunque son considerados parte del movimiento).
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También en siete paises se habian creado direcciones nacionales para coordinar
la actuacién de sus organizaciones. Segun el Transition Initiatives Directory de
mayo de 2013, el nUmero de organizaciones era: 450 oficiales y 644 mullers
(1091 entotal). Lo que indica una cierta desaceleracién en el ritmo de crecimiento,
aunque el nimero de organizaciones nacionales se habia elevado a 13 y son ya
43 los paises con iniciativas. La gran mayoria de ellas aun se concentran en el
mundo anglosajén y, sobre todo, en GB y EE UU. Y ello ocurre incluso en el caso
de nuevas iniciativas, aunque aumenta la proporcién de iniciativas de paises no
anglosajones. Las 37 ultimas iniciativas (oficiales y mullers) se reparten asi: GB
(10), EE UU (10), Australia (3), Canada (2), Francia (3), Espafia (2, Albacete y
Mungia), Portugal (1), Grecia (1), Eslovenia (1), Rumania (1), Italia y Noruega
(1). En Espafia habia 12 organizaciones (10 mullers y 2 oficiales (Albacete y
Barcelona)) (www.trasitionnetwork.org).

Por ultimo, muestro el caso de la poblacion inglesa de Totnes, que constituye
el referente del movimiento, porque resulta muy dificil hacer una evaluacién
sobre los logros de un movimiento tan difuso. TT Totnes presentd en 2010 su
estrategia (Totnes 2030, an Energy Descent Action Plan (EDAP)) que abarca la
localidad y el "district" (cinco "parroquias" que, con Totnes, alcanzan 24.000
habitantes) sobre la que venia trabajando desde 2008. Y en ese afo presentd
un borrador que el Ayuntamiento lo acepté como suyo (Hopkins, 2008). El EDAP
considera central el concepto de resiliencia. De los 21 indicadores de resiliencia
de una comunidad, los 10 primeros son: el liderazgo es representativo de la
edad, el género y la composicion cultural de la comunidad; el liderazgo elegido
es visionario, comparte el poder y construye consensos; los miembros de la
comunidad participan en decisiones comunitarias significativas; la comunidad
tiene un sentido de orgullo; la gente se siente optimista acerca del futuro de la
comunidad; existe un espiritu de asistencia mutua y cooperacion en la comunidad;
la gente se siente integrada en la comunidad; la comunidad es autosuficiente y
busca en si misma y en sus recursos para afrontar los retos principales; hay una
fuerte apoyo a la educacion a todos los niveles; hay variedad de organizaciones
comunitarias y de desarrollo de empresas en la comunidad". Ademas, en cada
sector se establecen indicadores de resiliencia, aunque les falta una cuantificacion.
Los indicadores de resiliencia constituyen un enfoque conceptual que distingue
a las TT y explica su éxito. Por Ultimo, algunos de los objetivos principales son:
energia (reduccion del 50% en el consumo, 50% de aportacién de las energias
renovables, creaciéon de un compaiiia local de suministro energético); transporte
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(reduccién del consumo energético en un 50%; reduccion de emisiones de CO,
del 80%); construccion (a partir de 2014 todos los edificios nuevos no emitiran
CO, y estaran hechos con materiales locales); economia (el 80% del ahorro local
se invertird en la zona); etc. El EDAP considera que el concepto de resiliencia
es central. Por otro lado, TT Totnes viene aplicando ya muchos elementos de su
EDAP. Puso en marcha en 2007 una experiencia piloto de moneda local (la libra
de Totnes), que ha alcanzado un notable desarrollo. Se ha creado la sociedad
de inversion Totnes Transitional Trust (TTT) con los objetivos de promocionar la
eficiencia energética y las energias renovables en la comunidad. Esta ha creado
la Totnes Renewable Energy Company, que ya ha instalado placas térmicas, un
parque edlico comunitario, etc. (Edwards, 2007; Sharp, 2008; http://totnes.

transitionnetwork.org).

EXPERIENCIAS COMUNITARIAS Y MUNICIPALES DE TRANSICION
ENERGETICA

Europa ha venido liderando un extraordinario desarrollo de las energias
renovables debido, en gran medida, a la Directiva 20/20/20 (2009/28/EC). Pero
el impulso europeo inicial a las renovables ha acabado convirtiéndose en un
fendmeno mundial y comienza a erosionar el modelo eléctrico convencional,
que es centralizado, en los paises y regiones que son lideres en renovables. Las
energias renovables son difusas, por lo que son especialmente aptas para un uso
descentralizado, es decir, para un modelo eléctrico de generacion distribuida. El
modelo tradicional se basa en un oligopolio de 1-4 empresas (en Europa una de
ellas solia ser de propiedad estatal en su origen) que ha venido controlando el
negocio eléctrico de los paises, con base en la propiedad de grandes centrales
(500-2000 Mw por planta, frecuentemente nucleares, de carbén y cada vez mas
de gas, aparte de gran hidraulica). Suelen ser propietarios de la red (a pesar
de que la infraestructura eléctrica ha sido financiada habitualmente mediante
elevacién de tarifas) y vienen obstaculizando el vertido a la red de la electricidad
renovable. Ademas, este modelo ha mantenido una neta separacién entre
productores y consumidores.

La amenaza al modelo convencional es particularmente seria en el
caso de paises y regiones que tienen estrategias ambiciosas de despliegue de
las renovables. Dinamarca, Austria, Holanda, etc. han definido el objetivo de
alcanzar el 100% de energia renovable. El objetivo de Alemania es alcanzar
el 80% de electricidad renovable para 2050 (50% en 2030), pero avanza mas
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rapidamente de lo previsto. Sus estrategias son definidas habitualmente como
una Transicion Energética (TE). Alemania, lider mundial de renovables, junto
con Dinamarca, se estan convirtiendo en laboratorios en el que se esta gestando
un nuevo modelo eléctrico, con multiples actores y predominio de la generacion
distribuida. Como consecuencia, los oligopolios ven reducidos sus ingresos y
status. Los factores son:

e El fuerte desarrollo de la edlica y la fotovoltaica en varios paises europeos
y en algunas regiones del mundo estan reduciendo los precios eléctricos
(incluso sin prima en algunos casos).

e La obligacion de vertido a la red de la energia renovable generada
impuesta por la UE y por otros Estados no europeos.

e Las tecnologias solares producen la electricidad en las horas pico (que
tiene el precio mas alto del dia). La fotovoltaica estd reduciendo los
precios en las horas-pico.

e La proliferacion de productores de renovables y del autoconsumo reducen
su mercado que, ademas, se esta reduciendo en una Europa en crisis. Por
esa razon, la actividad de las centrales de gas se esta reduciendo mucho.

e La elevacion del coste de los combustibles convencionales.

e Ante la proliferacién de productores de renovables, carece de sentido que
el oligopolio tradicional posea la red y sea juez y parte en la produccion
y venta de electricidad. El gobierno aleman se estd replanteando la
nacionalizacidn de la red (www.renwablesinternational.net).

e  Por ultimo, los paises europeos lideres en renovables vienen impulsando
un modelo de gestién comunitaria (cooperativas, empresas municipales,
etc.) de la producciéon de electricidad distribuida.

Con el desarrollo de las renovables se manifiestan multitud de figuras legales de
productores de electricidad renovable, aparte de algunos oligopolios: empresas
sin tradicién eléctrica que instalan o compran parques edlicos y/o parques solares;
empresas industriales y de servicios (especialmente hipermercados) que instalan
sobre todo sistemas fotovoltaicos para auto-consumo; municipios y regiones
que poseen sus propias empresas eléctricas, sobre todo en Centroeuropa y EE
UU (que se destacan por la instalacién de capacidad renovable), fendmeno que
se estd multiplicando; cooperativas de productores-consumidores de energia
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renovable, que son muy fuertes en los paises lideres europeos, y se estan
extendiendo rapidamente por el mundo; empresas (con o sin animo de lucro)
que se financian por el sistema de crowdfunding (acumulacién de pequefas
participaciones en proyectos) y que estan teniendo un desarrollo vertiginoso
en, al menos, EE UU; promotores privados que obtienen la mayor parte del
capital de la ciudadania local; y la produccion para el autoconsumo familiar. En
2012, un 26% de la capacidad fotovoltaica instalada en el mundo ha sido en
viviendas, un 41% en actividades comercializadoras por grupos empresariales
y un 33% por empresas eléctricas tradicionales (Yapp, 2012). En Alemania,
1,2 millones de viviendas auto-consumen su propia electricidad y el gobierno
aleman aprobd en 2013 incentivar esta practica subvencionando también el
almacenamiento con baterias, lo que provoca una mayor estabilidad de la red.
El autoconsumo se estad extendiendo mucho, sobre todo, en Alemania, Australia
y California. Por altimo, la miniedlica (potencia menor que 50 kw) es ya una
opcién rentable en areas rurales, sobre todo, en paises No-OCDE. En los Estados
en que la descentralizacion energética es particularmente fuerte se suelen
combinar dos factores dinamizadores, que son patentes en el caso danés: una
cultura descentralizadora y de cooperacién y la voluntad politica de fortalecer
esta cultura al crear un marco legal propiciatorio de la generacion distribuida
comunitaria (Yapp, 2012; (www.renewablesinternational.net, 02/04/2013;
Rolland, 2013).).

La bajada de costes de las renovables esta provocando que muchas plantas
de energias convencionales no sean competitivas, por lo que las empresas
comienzan a cerrarlas. El tipo de energia convencional afectada depende de las
politicas y de los mercados existentes en los Estados: los costes de la energia
nuclear han aumentado en la UE por las medidas de seguridad impuestas
por Bruselas; el carbdén no es competitivo en EE UU, pero lo es en Alemania,
porque esta fuertemente subvencionado; en los Ultimos afios el precio del gas
se ha mantenido muy bajo en EE UU y las plantas de gas amenazan al resto
de fuentes energéticas, pero en Europa y Japén es relativamente caro, por lo
que las plantas de gas son vulnerables. En este contexto las renovables estan
creciendo en los lugares con buenas condiciones fisicas y/o con politicas de
apoyo de los gobiernos. En el medio-oeste de EE UU la edlica es tan barata
que estd obligando a cerrar plantas nucleares y de carbdén. En Alemania, la
energia fotovoltaica (tenia 5.3% de cuota de mercado en 2012 y se prevé que
llegue al 10% en 2020) ha reducido en un 40% el precio de la electricidad en
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el periodo 2008-2012 y son las plantas de gas las mas afectadas. Ademas, al
exportar Alemania grandes cantidades de electricidad barata a Holanda y Suiza
esta reduciendo los beneficios de las empresas de esos paises. En Holanda, la
planta de carbén de Maasvlakte ya no es rentable. En Italia la fotovoltaica tiene
una cuota de mercado del 10% en las horas pico. En Espafia, el desplome del
consumo, el aumento de la capacidad renovable en los ultimos afos y la enorme
construccion de plantas de gas han provocado que en 2012 éstas hayan estado
en funcionamiento sdélo el 19% del tiempo. Pero el gobierno subvenciona la
capacidad instalada. Los analistas estiman que el aumento de las renovables en
Europa va a obligar a cerrar mas del 30% de las plantas de combustibles fésiles
en los proximos afios, muchas por haber llegado al limite de su vida (Johnsson
y Malik, 2013; Andersen y Patel, 2013; Parkinson, 2012).

Los factores comentados provocan que los oligopolios eléctricos se vean
crecientemente amenazados por "las tecnologias disruptivas". Un estudio del
Edinson Electric Institute (que representa a los oligopolios de EE UU) afirma
que una serie "de tecnologias disruptivas" estan emergiendo y amenazan a
las utilities tradicionales, siendo impulsadas por los subsidios publicos (se
olvida de las enormes subvenciones que reciben las energias convencionales;
la AIE (2012) las evalta en mas de medio billén al afio en el mundo). Por
lo que, "como mejoran sus curvas de costes, podrian amenazar directamente
el modelo empresa eléctrica centralizada". Todo ello sugiere que "la industria
tradicional con costes de recuperacion de la inversion soportados durante 30
afnos se ve amenazada por fuerzas disruptivas". Ademas, "asumiendo un declive
de la carga (y posiblemente de consumidores) del 10%, debido a la generacion
distribuida (GD) totalmente subsidiada, el impacto medio en los precios base
de la electricidad de los participantes de generacién no distribuida tendran un
aumento de costes del 20%". El estudio propone, ademas de modernizar sus
tecnologias y servir mejor a los clientes, que se impongan impuestos a la GD
"que reflejen el coste de los servicios y el valor proveido a los consumidores
de GD" (Kind, 2013: 3-6, 18). En Europa también estan contraatacando los
oligopolios y han conseguido que el Parlamento Europeo haya rechazado elevar
el precio de la tonelada de CO, en marzo de 2013. La propuesta se basaba en
el desplome de su precio en el mercado de derechos de emisiéon (de 35€ por
tonelada de CO, en 2006 a 3,8€/tCO, en 2012) (www.presseurop.eu). Como tal
rechazo supone el hundimiento de la politica de lucha contra el cambio climatico
de la UE, se prevé que sea aprobada posteriormente, aunque con correcciones.
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Ademas, tal situacion va a determinar una dura lucha por definir los objetivos
de reduccion de emisiones de CO, que la UE tiene previsto aprobar a finales de
2013 y que, como hemos visto, ha definido la horquilla de reducciéon de 80-95%
para 2050 (Krukowska y Morales, 2013).

La contraofensiva patronal ha dado lugar a que en marzo de 2013 un
centenar de representantes de diversos sectores sociales (empresas, periodistas,
centros de investigacidn, universidades, etc.), de Alemania, Suiza, Bélgica y
Holanda hayan creado la Action Alliance for Communication in the Renewable
Energy Sector con la intencién de lograr los objetivos de transparencia en costes
energéticos, redes estables gracias a las renovables, programas de apoyo con
condiciones estables y democracia energética (www.solarnews.es/2013/03/13).

Empresas municipales/regionales

En algunos Estados existe una tradicidon de servicios energéticos (normalmente
electricidad y gas) proveidos por empresas municipales, especialmente en
grandes ciudades (aunque veremos que, con el desarrollo de las energias
renovables, cada vez es mas frecuente que municipios relativamente pequefios
promuevan la produccion eléctrica). Las empresas municipales han sido
sometidas a un proceso de privatizacién, sobre todo en EE UU y en menor medida
en la UE, debido a la fuerte presion liberalizadora. En la UE la liberalizacién del
sector ha provocado, por ejemplo, que los municipios perdieran el monopolio del
servicio en su ambito. Siendo en algunos casos absorbidas por los oligopolios
0, mas frecuentemente, ellos se han hecho con importantes participaciones
en las empresas municipales. Hasta 2005 lo habian hecho en 100 municipios
alemanes. Pero el desarrollo de las energias renovables esta revitalizando el
protagonismo energético de los municipios. La causa principal es que existe un
ampliamente mayoritario y creciente apoyo de la poblaciéon a las renovables.
Este factor impulsa los cambios a niveles diferentes: los municipios proclives a
la privatizacién se han visto sometidos a una fuerte presién ciudadana en contra
(en los ultimos afios, en Alemania la poblacidn rechazé la privatizacion de 19
empresas municipales); el amplio apoyo ciudadano a las renovables empieza
a alcanzar a los politicos (veremos mas adelante que destacados politicos
son miembros de cooperativas de energia); este hecho se traduce en que las
empresas municipales existentes inviertan cada vez mas en renovables y que
se creen nuevas empresas con el objetivo de promocionarlas. Fruto de ello, la
dindmica actual no es ya de resistencia, sino de reforzamiento de su posicion:
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"En general, se puede afirmar que hay tendencias en el sentido de reversidn,
de una re-municipalizaciéon y de un mas fuerte protagonismo de las empresas
municipales" (Schonberger, 2013: 23).

Las empresas municipales tienden a aglutinarse en consorcios, que
abarcan conjuntos de municipios préximos, con el objetivo de comprar o
controlar mediante una participacion mayoritaria empresas privadas que poseen
redes locales y plantas eléctricas. Esta politica les permite integrar sus redes
eléctricas locales a escala regional. Este fendmeno es particularmente evidente
en algunos paises europeos y en ciertas zonas de EE UU. Las empresas publicas
y las cooperativas colaboran frecuentemente entre si (Yapp, 2012).

Alemania es el pais en el que de forma mas generalizada las ciudades tienen
sus propias empresas de energia (suelen ofrecer mas de un servicio energético,
aunque so6lo una minoria provee tanto calor, como electricidad y gas). VKU (la
asociacion de empresas de energia municipal y regional) representa a mas de
1.400 entidades, incluyendo a unas 800 empresas municipales que generan
y distribuyen electricidad, que cada vez producen mas electricidad renovable.
Desde 2007 se han creado mas de 60 empresas municipales, encontrandose
entre ellas las ciudades de Hamburgo y Stuttgart. VKU distribuye mas del 50%
del gas y alrededor del 10% de la electricidad de Alemania, pero pretende doblar
esta cantidad para 2020, sobre todo, mediante el desarrollo de la electricidad
renovable. Es renovable mas del 27% de la potencia eléctrica que esta siendo
construida y mas del 54% de la que esta pendiente de aprobacién para instalar.
Muchas empresas municipales han definido objetivos de energia renovable. Hay
mas de 120 empresas municipales y regionales que pretenden lograr el 100%
renovable a medio (2030) o largo plazo (2050) aunque solo un nimero reducido
de pequefios municipios han alcanzado ya este objetivo. Se considera que
estas empresas son eficientes y rentables. Las empresas municipales forman
consorcios entre si como medio de obtener la propiedad de las redes locales y
comarcales, ademas de hacerse con el control de las participaciones que tienen
las compafiias privadas en las publicas. En 2009 un consorcio de 45 empresas
municipales compré una empresa (Thuga) que tenia acciones en 100 empresas
locales, en parte para promover una red eléctrica compartida. En 2010, un
grupo de siete empresas municipales de la regién de Westfalia del Norte compré
el 51% de las acciones de la compafiia Steag, que posee 11 plantas con 7.700
Mw instalados. La relacién entre empresas municipales y cooperativas es fluida.
Por ejemplo, la cooperativa de electricidad de Berlin pretende hacerse con el
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control de la red eléctrica de la ciudad, cuya concesion la tiene Vattenfall (uno de
los 4 grandes oligopolios alemanes) y expira en 2014 (Yapp, 2012; Schonberger,
2013: 16, 17).

Austria también ha definido la estrategia de llegar al 100% de energia
renovable y para lograrlo estéd promoviendo la colaboracién entre la poblacion,
las empresas locales, municipales y regionales (limitando su tamafio a 60.000
habitantes). El pais tiene ya 80 Climate and Energy Model Regions que aglutina
cerca de 900 municipios, con una poblacion de 2 millones, y que constituyen la
punta de lanza del desarrollo de las energias renovables en Austria. Diversos
estudios austriacos muestran que la inversion en eficiencia y renovables puede
tener un notable efecto positivo en el PIB nacional (Leidreiter et al, 2013: 14,
15).

En EE UU hay mas de 250 empresas de energia que son publicas, la gran
mayoria son municipales o de condados, y fueron creadas hace 50-100 afos.
Una gran parte de estas empresas estan localizadas en poblaciones pequefias o
medias. Pero hay excepciones, como son los casos de Los Angeles o Cleveland.
California destaca por su nimero de empresas municipales, debido a la legislacion
que incentiva su creacién. Como en otros paises, estas empresas constituyen
la punta de lanza del desarrollo de las renovables (www.utiliyconnection.com).
Estan exentas de los impuestos sobre inversiones, no pagan impuestos sobre
beneficios y sus empleados cobran igual que los otros empleados publicos.
Asi que no pagan las altas ndminas de los ejecutivos de empresas privadas.
En los 32 estados en que existen empresas privadas y publicas, las tarifas
eléctricas de las segundas son las mas bajas. Emplean a mas personal y
funcionan eficientemente. Su inversion en renovables es mucho mas fuerte que
las empresas privadas, que frecuentemente lo hacen porque estan obligadas
a instalar una determinada potencia renovable. Las empresas municipales
se aglutinan en asociaciones a nivel de cada estado, lo que las refuerza. Han
demostrado que son capaces de restaurar el servicio mas rapidamente después
de ser impactadas por huracanes, como ha ocurrido con los huracanes Irene
(2011) y Sandy (2012). Mientras las empresas municipales fueron capaces
de restablecer el servicio normal en 1-2 dias, las privadas tardaron hasta una
semana. A pesar de ello, las empresas municipales siguen estando sometidas
a una fuerte presion privatizadora por parte de los oligopolios. Pero muchas de
ellas se estan fortaleciendo con crecientes inversiones en renovables y cuentan
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con un creciente apoyo ciudadano. En los Ultimos afos, sélo se ha creado una
empresa municipal: Boulder (Colorado) en 2013 (Cardwell, 2013; NRECA,
2012).

Las ciudades grandes no suelen tener potencial suficiente como para
autoabastecerse con energia renovable, pero si lo pueden lograr habitualmente
con instalaciones suplementarias en sus regiones. Un estudio reciente llega a la
conclusién de que, aunque la ciudad de Nueva York no puede autoabastecerse
al 100%, es posible que lo haga contando con el territorio del estado. Recientes
estudios en Alemania muestran que las grandes ciudades pueden lograr el
autoabastecimiento haciendo uso del potencial de las regiones circundantes. Sin
embargo, la ciudad de Munich esta invirtiendo en parques edlicos en el Mar del
Norte y en Gales, a pesar de que Baviera es, junto con Baden-Wuerttemberg,
la region de mayor irradiacion solar de Alemania. Esto desnaturaliza el caracter
local de la empresa municipal (Yapp, 2012).

Cooperativas de energia

Aunque el cooperativismo existe desde el siglo XIX, a lo largo del siglo XX se
fue debilitando. Pero, a medida de que se van reduciendo los costes de las
energias renovables, asistimos a un crecimiento espectacular de las iniciativas
comunitarias (especialmente en forma de cooperativas) en algunos Estados
europeos. En Europa existen unas 400 cooperativas de energia. Mucho mas
rezagado esta EE UU, donde las cooperativas de energia son casi exclusivamente
de ambito rural.

Ademas, en las nuevas cooperativas el interés de los promotores no es
s6lo particular, sino que también pretenden impulsar una revolucidn energética
y verse libres de los oligopolios energéticos. Un fuerte ritmo de expansion
se obtiene cuando se da la conjuncion de varios factores: existencia de una
fuerte tradiciéon de cooperativas de energia; existen leyes incentivadoras de
las mismas, como son los casos de Dinamarca, Alemania, Austria, Bélgica, etc.;
aumento de la poblacion que ve a las renovables como la solucién energética;
creciente rechazo de los oligopolios; mayor capacidad de autofinanciacion, al
no tener animo de lucro; etc. Estos factores se retroalimentan entre si. En la
UE las cooperativas han pasado de tener una cuota del mercado energético
del 8% en 2005 al 12 % en 2010. Si solo se considera la electricidad, la cuota
en ese periodo ha pasado del 15% al 21%. Pero el cooperativismo estd muy
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desigualmente repartido en Europa: se pasa del 1-2% de cuota en el sur a un
15% en Escandinavia, pasando por un 6% en Bélgica y Francia. Un fendmeno
nuevo es también la participacion de politicos en las cooperativas. Un ejemplo
destacado del nuevo cooperativismo energético es la cooperativa belga
Ecopower, que entre 2009 y 2011 aumentd el nimero de socios de 21.000 a
35.000. Lo que supuso un ritmo de crecimiento de 600 socios cada mes. Entre
sus miembros se encuentran el presidente del parlamento flamenco y alcaldes
de grandes ciudades. Se considera que Ecopower da el mejor servicio energético
de Bélgica (Huybrechts y Mertens, 2011). A finales de 2013 se le asignan ya

50.000 socios (www.REScoop.eu).

El 50% de la energia renovable generada en Dinamarca y Alemania
procede de cooperativas. En Alemania se vienen creando cooperativas de energia
renovable a un ritmo muy fuerte, que se intensifica con el tiempo, como se
puede apreciar en el grafico. En 2012 habia cerca de 500 cooperativas jévenes
(creadas en los ultimos 10 afos) (DGRYV, 2012).

Grafico: Creacion de cooperativas de energia en Alemania desde 2005
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En el 70% de las cooperativas los socios aportan entre 1.000 y 6.000€,
siendo la media poco mas de 3.000€. Pero hay cooperativas que aceptan
una cuota minima de 50€. En mas del 60% de las cooperativas el nimero de
socios fundadores ha sido de 3-20 miembros y sdélo el 3% ha superado los 100
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miembros. Pero posteriormente el nimero de socios crece mucho. El 84% tiene
entre 5y 200 socios. El nUmero de socios por cooperativa se ha quintuplicado en
los Ultimos afios y la media es de 160 miembros. Como media las cooperativas
producen 570 Mwh de electricidad, que se corresponde con el consumo de 160
viviendas. Las cooperativas obtienen préstamos por el 50% de la inversion,
como media, y el 48% lo obtienen de bancos cooperativos. Y el resto de bancos
regionales (DGRYV, 2012: 7, 13).

Un caso destacado es el de la cooperativa de energia Greenpeace Energy
eG, situada en el norte de Alemania. En 2007 contaba con 12.000 socios,
pero tenia como clientes 58.000 familias y 2.000 compafiias. En 2012 las
cifras eran: 22.000 socios, 110.000 familias y 8.000 empresas. Mas del 50%
de la electricidad que vende es renovable (en 2012 tenia instaladas plantas
edlicas y fotovoltaicas con una potencia total de 54Mw) y el resto de plantas de
cogeneracion. En 2012 instalé un electrolizador que produce hidrégeno a partir
de electricidad edlica, lo que le permite suministrar lo que llama windgas, una
mezcla de gas natural e hidrédgeno distribuida por la red de la empresa Gasunie.
A medida que vaya aumentando la potencia renovable instalada ird elevando
la proporcién de hidrégeno en la mezcla. El hidrégeno tiene ademas la funcion
de almacenar energia, lo que le permite garantizar el suministro eléctrico en
momentos de baja produccidon edlica mediante su utilizacién para producir
electricidad (www.e-world-2013.com).

Ademas de las cooperativas, en Alemania son frecuentes las iniciativas
privadas de instalacién de capacidad renovable en las que participa la
poblacion hasta el punto de ostentar la mayor parte de las acciones, con base
en participaciones de unos 1.000€. Una de las razones aducidas es evitar el
efecto NIMBY (no en mi patio trasero). Recientemente se ha instalado una
planta fotovoltaica de 8,7 Mw (el gobierno sélo subvenciona las instalaciones
de potencia inferior a 10 Mw) en el estado de Baden-Wdrtterberg y la poblacion
local tiene el 75% de las participaciones, teniendo el promotor el 25% restante
(www.renewablesinternational.net).

El desarrollo del modelo de generacion distribuida y comunitaria en
Dinamarca es el resultado de una apuesta del gobierno danés en la década de los
70, cuando el pais sufrid una severa crisis econdmica, debido a que su modelo
energético se basaba en el petrdleo. Tras descartar la energia nuclear, por el
amplio rechazo que generaba entre la ciudadania, el gobierno decidié apostar por
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la energia edlica, pero de aplicacidn distribuida, con base en iniciativas locales
y regionales. En el periodo 1980-1990 subvencioné el 30% de los costes de los
parques eolicos. Dos leyes constituyen la base del desarrollo de la proliferaciéon
de cooperativas, empresas municipales y regionales: Una establece que sélo
las compafiias locales (publicas o cooperativas) tienen acceso a las zonas de
instalaciéon; y la otra determina que los ingresos obtenidos sélo pueden ser
invertidos a nivel local, para el bien publico. Este criterio de participacién local
ha determinado que los parques sean pequefios. Posteriormente estos criterios
se han suavizado, pero el modelo comunitario se mantiene. Las mas de 100
cooperativas de energia que existen en Dinamarca poseen 2/3 de las turbinas
instaladas en el pais. La asociacion de propietarios de turbinas provee el 80%
de la energia edlica. Se estima que los nuevos parques edlicos se amortizan
en 9-11 afos (Leidreiter et al., 2013: 11, 12). Ademas de las cooperativas,
se han desarrollado empresas publicas de ambito municipal y ambas suelen
colaborar en proyectos. El precio de la electricidad es mas bajo que el de las
energias convencionales. La participacion ciudadana en los proyectos ha sido
critica para superar el rechazo de sectores de la ciudadania a tener un parque
edlico en su entorno. A finales de la década de los 90 alrededor de 150.000
familias estaban involucradas en el desarrollo de las cooperativas edlicas. Lo que
suponia el 10% de la poblacién. Las cooperativas han sido pioneras, también,
en el desarrollo de la edlica marina, que comenzd en 2000. Y la mayoria de
los proyectos marinos han sido impulsados por la asociacion de cooperativas y
empresas eléctricas municipales, con inversiones que suelen ser compartidas al
50%. Este es el caso de parque edlico marino Mittlegrunden de 40 Mw en el que
particip6 la empresa municipal de Copenhague y cooperativas que totalizaban
10.000 socios residentes. La Asociacién Danesa de Propietarios de Turbinas tenia
36.500 miembros en 2012, superando en numero a la asociacion semejante en
Alemania (Cumbers, 2013).

En EE UU las cooperativas son predominantemente rurales. La mayor
parte de las cooperativas no la producen, la distribuyen. Sélo alrededor del 5%
(poco mas de 40) de las cooperativas generan electricidad y tienen una potencia
instalada de 946 Mw. Ademas, la mayor parte de la electricidad que producen
o distribuyen no es renovable. En 2010 la energia renovable suponia el 13%
del total, pero estad creciendo rapidamente su cuota. La ofrece el 94% de las
cooperativas (790 de 841) y la suministran a 15 millones de socios (www.nreca.

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

238



Ciudades post carbono y transicion energética

Roberto Bermejo

coop).

En GB habia 70 cooperativas de bajas emisiones de carbén en 2011, de
las que 40 eran exclusivamente de energia renovable. La media lleva operando
durante seis afios. Ninguna compaiiia se ha disuelto. El nUimero de miembros ha
crecido un 24% en los Ultimos cuatro afios (2009-2012). Las 40 cooperativas
tienen unos 7.000 socios. En 2012 habia 6 cooperativas a punto de formarse y
16 mas en fases de lanzamiento mas retrasadas (Willis y Willis, 2012; Lipp et
al, 2012).

Som Energia es la primera cooperativa de energia renovable creada en
Espafia. Empezd a funcionar en octubre de 2011 en la Universidad de Girona y
pronto se extendid a toda Catalufia y luego a todo el territorio espafiol, con la
excepcion de Canarias. Los socios se organizan en grupos locales. Al principio
vendia electricidad renovable de produccidn ajena, pero mas adelante empezé a
instalar sus propios captadores. En 2012 tenian instalados 416 kw fotovoltaicos
y 500 kw de biogas. A cada socio se le exige un minimo de 100€, pero se
busca una contribucién media de 2.500€ para poder financiar sus proyectos. La
rentabilidad de la aportacion esta entre 3y 6%. A mediados de 2012 la cooperativa
tenia cerca de 3.000 miembros y a finales de octubre de 2013 superaba los
10.500 socios. Su ritmo de crecimiento ha venido siendo superior a 100 socios
por semana. Ademas de Som Energia, hay otras iniciativas interesantes, como
la empresa Ecooo, que promueve instalaciones de participacién colectiva y
que colabora con la primera o Gioener, una reciente cooperativa de energia
vasca. Esta cooperativa, creada en 2012, tenia ya 750 socios en octubre de
2013 (Hujink y Mongomery, 2012; http://plataforma.somenergia.coop; www.

energias-renovables.com; www.goiener.com).

REScoop 20-20-20

A mediados de 2012 se fundé REScoop 20-20-20, que aglutina a 12 organizaciones
(cooperativas y federaciones de cooperativas de energias renovables, agencias
de energia locales, agencias de sostenibilidad e investigadores de universidades)
pertenecientes a 7 paises (Bélgica, Dinamarca, RU, Francia, Alemania, Italia y
Holanda), que tienen el objetivo general de acelerar el desarrollo de proyectos
de energias renovables dirigidos por comunidades. Para ello se pretende
aprender de la experiencia de mas de 400 cooperativas existentes en la UE
identificando las mejores practicas. A partir de ellas se elaborard una guia y
se formara a 25 asesores voluntarios que, en una primera fase, impulsaran
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la creacidon de 12 nuevas organizaciones comunitarias de energias renovables
con una potencia instalada en cada una de 2 Mw. Después se pretende crear
una red para asesorar a los promotores de nuevas iniciativas que contara con
personal especializado. La iniciativa se financia con un fondo de 100.000€ por el
Programa Energia Inteligente Europa de la Comision (www.REScoop.eu).

CONCLUSIONES BREVES

El despliegue de las nuevas energias renovables que se esta produciendo tiene
un potencial de desborde del marco de una revolucién tecnoldgica. De hecho,
estd generando, ademas, la transformacion del modelo eléctrico tradicional
(centralizado y controlado por unas pocas empresas eléctricas) en otro
descentralizado y democratico en las sociedades donde confluyen los factores
siguientes: un impulso decidido de los gobiernos a las energias renovables y a su
despliegue descentralizado y participativo; una fuerte tradicién asociativa; y una
fuerte voluntad ciudadana de impulsar a las renovables protagonizando diversas
iniciativas, junto con un rechazo a los oligopolios eléctricos. La transformacion
se viene dando en municipios, en regiones y en unos pocos (pero significativos)
estados. Las empresas eléctricas tradicionales estan reaccionando presionando
a los gobiernos (apoyados por importantes medios de comunicacién) con
propuestas que, de aplicarse, frenarian drasticamente el desarrollo de las
"tecnologias disruptivas". Hasta el momento, sélo el gobierno espafiol les ofrece
un apoyo total. Sin embargo, todo indica que el efecto conjunto del desplome
de los costes de las renovables, de la politica descarbonizadora de Bruselas y
del encarecimiento de las energias convencionales, tienen capacidad para ir
eliminando los obstaculos a la transformacion tecnoldgica. Pero si no hay un
fuerte protagonismo social en el impulso de un modelo descentralizado, puede
resultar que se mantenga, en buena medida, el centralizado (Iberdrola es un
referente mundial en potencia edlica instalada) basado en renovables. Esta falta
de protagonismo social explica que las Postcarbon Cities hayan dejado de ser
un referente. Por el contrario, el crecimiento explosivo de movimientos como
Transition Town (cuya vision y la de las PCC desborda el campo energético) y
del cooperativismo de energia, junto con la creciente presién ciudadana sobre
los municipios para que apoyen el despliegue de las renovables (aparte de otras
iniciativas a favor de la sostenibilidad) y el fuerte crecimiento del autoconsumo,
constituyen elementos de esperanza para la implantacién de un modelo
energético sostenible.
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RESUMEN
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que proceden de tradiciones disidentes frente a la agricultura industrializada.
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sobre las condiciones, las instituciones y los conflictos sociales que resultan del
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Agroecologia politica: la transicidon social hacia sistemas agroalimentarios sustentables
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ABSTRACT

This article analyzes the question of social transition in the domain of
agroecology. Different schools are characterized and, upon them, we propose
a model for agroecological transition. This model opposes to the general trends
of global food markets marked by inequality and unsustainability. Innovations
and peasant economies are part of our reference for the proposed model.
Furthermore, both allow us to justify the need for a political agroecology: the
analysis and application over social conditions, institutions and conflicts that
come up as a consequence of a support for a food system transition guided by
agroecological principles.

Key words: Agroecology transition, Social Change, Cooperation, Political
Agroecology, Pesantry, Social movements.

Palabras clave: Transicién agroecoldgica, Cambio social, Cooperacién
social, Agroecologia politica, Campesinado, Movimientos sociales

INTRODUCCION A LA AGROECOLOGIA POLITICA

La agroecologia viene avanzando internacionalmente como enfoque
transdisciplinar (socioambiental) para el estudio y acompafiamiento de sistemas
agroalimentarios (Gliessmann 2013, Wezel y otros 2009). En la literatura
sobre el tema cobran énfasis la problematizacién de la "cuestidn social" en
agroecologia, entendiendo por tal el analisis y la investigacién participativa de
como podemos cambiar nuestros metabolismos insustentables y hacer emerger
otras relaciones sociales, econémicas y productivas que sitlien la reproduccién
de la vida en el centro y nos permitan habitar este planeta (Calle, Cuéllar y
Vara 2013). Construimos continuamente nuestros (socio)agroecosistemas,
flujos de materia y energia que se desenvuelven alrededor de los flujos sociales,
econdémicos y laborales. Flujos que afianzan, desplazan o se apropian de manejos
concretos de bienes naturales, ya sean tierras, agua o biodiversidad, haciendo
emerger la "cuestion agraria" y las "cuestiones ambientales" a medida que,
especialmente desde el siglo XIX, la modernizacién industrial y el capitalismo
han ido avanzando en el sistema-mundo (Sevilla y Woodgate 2013, Sevilla
2006). Nuestro metabolismo tiene una base humana, anclada en relaciones
sociales, simbdlicas y éticas. Relaciones que se tornan conflictivas cuando se
produce la apropiaciéon de recursos por parte de unas élites, como se sefiala
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desde distintas perspectivas como: la ecologia politica (Martinez Alier 2005);
los analisis del metabolismo y las bases institucionales del mismo a lo largo de
la historia (Gonzalez y Toledo 2012); desde los distintos usos territoriales que
realizan actores tan distintos como campesinos o empresas agroexportadoras
(Scheidel, Giampietro y Ramos-Martin 2013); o desde las miradas ecofeministas,
las cuales nos recuerdan que detras de un metabolismo hay también un conjunto
de desigualdades, de género o por condicién social o de subordinacién colonial
(Herrero y otros 2011, Shiva 2006).

Con el concepto de agroecologia politica pretendemos revisar y relacionar
los enfoques de cambio social, desde lo personal y micro hasta lo institucional
y macro, que reflexionan sobre condiciones o modelos para una transicion
agroecoldgica, incluyendo la produccidén de una tecnologia socioambiental
adecuada para ello (innovaciones técnicas agroecoldgicas, configuracion
institucional de sistemas agroalimentarios sustentables, metodologias de
intervencién social participativa). Nuestro objetivo es, primeramente, revisar
la literatura sobre transicién agroecoldgica que se inspira y orienta hacia el
cambio social agroecoldgico, como fuente tedrica de la agroecologia politica. En
segundo lugar, proponer un modelo de transicion que contemple la interrelacion
entre dimensiones micro y macro, materiales y culturales, para que podamos
reflexionar sobre transiciones agroecoldgicas concretas, tratando de no
establecer fronteras entre las unidades productivas y el sistema agroalimentario
en su conjunto. Finalmente, reflexionar sobre el sentido y la importancia de la
cooperacion social presente en esa transicion utilizando las culturas campesinas
como referencia.

Este énfasis en la agroecologia politica nos parece un enfoque necesario
en el actual contexto de insustentabilidad en cédmo nos alimentamos (o nos
alimentan). A escala global las grandes transnacionales agroalimentarias
imposibilitan toda dindmica de transicion social agroecoldgica (Gaétan y Philippe
2009, Bello 2012). Su control no se reduce a su hegemonia en los mercados sino,
sobre todo, a los ensamblajes que se dan entre productores, distribuidores y
consumidores, ya hablemos de alimentos o de imaginarios sociales. Como indica
Ploeg (2010: 342) a propésito de este imperio agroalimentario globalizado:
"para los que tienen que vender, los puntos de entrada de Imperio llegan a ser
cada vez mas puntos de paso obligatorios, mas aun desde el momento en que
Imperio busca activamente eliminar todas las posibles alternativas".
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De esta manera, el sistema agroalimentario global desperdicia redes de
cooperacion social basicas para desarrollar circuitos cortos o producir instituciones
sociales que podrian apoyar transiciones hacia la sustentabilidad. La credibilidad
de los individuos, a veces forzados a vender al Imperio, otras persuadidos
educativamente de sus bondades futuras, se vuelca hacia su integracién como
apéndices de entramados controlados y drenados por grandes multinacionales.
Se expanden los circuitos de dependencia y se pierde autonomia con respecto
a ellos. Instituciones sociales como las tradicionales cooperativas agricolas
en los paises del Norte o los intercambios de semillas entre campesinos de
cualquier parte del mundo se vuelven escasamente representativas del modo
de produccion a escala global. Diez empresas manejan un tercio del mercado
mundial de semillas, empresas como Bayer o Monsanto que, a su vez, forman
parte de la decena de transnacionales que controlan el 80% del mercado de
insumos quimicos. Las consecuencias sociales se extienden hacia los impactos
medioambientales, a través de una fuerte reduccién de la biodiversidad: de las
cerca de 10.000 especies para la alimentacién que conocemos, el 95% de nuestro
consumo ha terminado concentrandose en 19 cultivos y 8 especies ganaderas, lo
que constituye entre 30.000 y 90.000 referencias alimentarias. Paraddjicamente,
los supermercados se venden a si mismos como una ampliacion de la oferta.
Pero en realidad hablamos de no mas de 3.000 referencias de productos que se
permiten en un establecimiento, lo que intensifica la homogeneizacion a escala
global, dada la repeticién de patrones de oferta por todo el mundo (Montagut
y Diogliotti 2006; Varios Autores 2007). Por su parte, Toledo y Barrera-Bassols
(2008: 15 y ss.) nos invitan a reflexionar que, frente a la globalizaciéon y la
revoluciéon verde que concentran mas y mas tanto la oferta productiva como
la demanda consumidora, la agricultura tradicional incentivo la aparicién de
12.000 variedades de patatas y 10.000 variedades de arroz como respuesta
eficiente y sustentable a las adaptaciones y necesidades de un contexto cultural
y medioambiental dado.

Estados y mercados (globalizados) se compenetran para recrear manos
visibles internacionales que favorezcan los imperios agroalimentarios en
detrimento de formas de cooperacion emergentes: es el papel de la Organizacion
Mundial de Comercio, la presion de grupos como Monsanto en la confeccion de
agendas politicas de la OMC, la creacion de lobbies a favor de una revolucién en
clave de transgénico como es la iniciativa AGRA (ligada a la Fundacion Melinda y
Bill Gates), los apoyos a los grandes productores en detrimento de los pequefios
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y medianos (como fuerza la Politica Agraria Comun de la Unién Europea) o
el consentimiento del maridaje especulativo entre finanzas y mercados
alimentarios (Ploeg 2010: 354 y ss.). Aunque se publicitan constantemente los
"éxitos" de la revolucion verde, lo cierto es que, a causa de la exclusion de
productores y consumidores, ésta produjo el mismo numero de hambrientos
(fundamentalmente en el Sur, mujeres) que de personas con acceso a una
alimentacién digna (Holt y Patel 2010: 47). Sobran alimentos, pero falta comida
en los paises periféricos y hay exceso de enfermedades relacionadas con el
sobrepeso en los paises del Norte (mas de mil millones en cada uno de los
casos). En el terreno medioambiental, la revolucion verde supone una pérdida
de biodiversidad y una creciente erosién de suelos y contaminacién de tierras
y de aguas. Se une a ello una potenciacion de cadenas de distribucion en las
que los alimentos realizan, literalmente, una vuelta al mundo antes de llegar a
nuestra mesa (Amigos de la Tierra 2012, Kucharz 2012). El cambio climatico
que ello origina sera, a su vez, fuente de una erosioén del 20% de la produccion
para los paises del sur, segun estimaciones para el 2020. A la par que, de
mantenerse la tendencia actual, en el 2050 tendremos el 12% de la superficie
agraria dedicada a la produccion de agrocombustibles, mientras que la dieta
carnica presiona para incrementar el 40% de tierras dedicadas a producir pienso
para ganado®.

Podemos pensar entonces la revolucién verde como una industrializacion
de la agricultura que conlleva una fuerte erosidn social y medioambiental de
nuestros habitats. Social en la medida en que se desvalorizan e invisibilizan
estilos de agriculturas y formas de desarrollo endégeno al margen de los
patrones hegemonizantes de la revolucién verde. Lo que unido a la creciente
financiarizacidon del sistema hace que los limites de reproduccidon de nuestros
ecosistemas se encuentren en peligro, no para el planeta, si no para la especie
humana (Carpintero 2005).

Sin embargo, a pesar de los procesos de descampesinizacion que,
impulsados por instituciones internacionales como el Banco Mundial, buscan
transformar toda agricultura campesina a pequefia escala a una agricultura
comercial a gran escala, la cooperacidon social en los terrenos agricolas vy

4 Ver informes de Evaluacién internacional de las ciencias y tecnologias agricolas para el desarrollo
(IAASTD) [www.agassessment.org]
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alimentarios en general se sigue moviendo (Holt y Patel 2010: 73, 213, 219;
Ploeg 2010: 221; Bello 2012). En Africa, sin apoyo oficial y enfrentando un
acaparamiento de tierras a gran escala por potencias extranjeras (VSF 2012), las
iniciativas agroecoldgicas cobran fuerza impulsadas por las crisis alimentarias.
En los paises del centro, estas iniciativas, a escala aun muy reducida, asocian
cada vez mas a agricultores, redes sociales y cooperativas de economia social
para construir formas de co-responsabilidad alimentaria entre consumidores y
productores®. El propio Banco Mundial, en colaboracién con la FAO, reconocia en
un informe del 2002 que 500 millones de agricultores y agricultoras producen la
mayor parte de los alimentos que consumimos. Con todo, se estima que el 75%
de personas que pasan hambre viven en medios rurales (Fernandez 2006: 16).

Mas alld de estrategias de cooperacién, la implantacion mercantil de
estos imperios estd acotada a ciertos productos que favorecen dinamicas
especulativas. La revolucion verde se centrd en una serie de cultivos, como el
maiz, el arroz, el trigo y mas recientemente la soja transgénica. Pero existen
muchas variedades locales que escapan a estos mercados mundializados y
siguen anclandose en practicas de produccién tradicionales. Son los "cultivos
infrautilizados" -que estan siendo desplazados por los productos-commodities-:
variedades locales de gran aporte alimentario y gran potencial de adaptacién y
lucha frente al cambio climatico®.

Se estima que la agricultura de subsistencia y los cultivos tradicionales
alimentan a 4.000 millones de personas, frente a los 2.200 millones que lo
hacen desde la agricultura enmarcada en la llamada revolucion verde (Fernandez
y otros 2006). Otro ejemplo, en el Estado espafiol, los consumidores buscan
prioritariamente (47,5%) el comercio local a la hora de abastecerse de productos
perecederos’.

Existe, pues, una pugna que se libra en el campo alimentario, en la que
intervienen o se ven inmersas en su hacer cotidiano, diferentes culturas y estilos
alimentarios, con el objeto de garantizar su supervivencia material, cultural, e

5 Para un analisis de experiencias ilustrativas en el caso espafiol, ver Calle, Soler, Vara y Gallar
y Vara (2012).

6 Especies olvidadas e infrautilizadas (NUS: Neglected and Underutilized Crop Species, por sus
siglas en inglés)

7 Consultar el nimero 12 de la revista Opcions, en http://www.opcions.org/cast/opcions/
alimentacion.html
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incluso afectiva. Una agricultura industrial, crecientemente transnacionalizada
y sometida a veleidades financieras, se enfrenta a multitud de manejos,
tradicionales e innovaciones ecolégicas, que buscan la sustentabilidad.

Desde la agroecologia (Sevilla 2006, Guzman y otros 2000) se enfatiza
la necesidad de producir manejos de recursos naturales de forma colectiva
e inclusiva como respuesta a las crecientes tensiones que desata el sistema
agroalimentario en multitud de dimensiones que atafien a formas de vida o de
reproduccion del planeta y su biodiversidad. Se necesita cuestionar, de forma
practica y académica, las presuntas bondades de los sistemas agroalimentarios
(globalizados) insustentables. Reflexionaremos especificamente sobre qué
caminos o0 escenarios pueden abrirse para construir una sustentabilidad
extensa, en el plano social y medioambiental. Entendemos por agroecologia
politica el andlisis y la actuacién sobre las condiciones sociales, las redes y
los conflictos que resultan del apoyo hacia un cambio social agroecoldgico.
Caracterizamos este cambio como una democratizacién extensa de nuestras
relaciones socioculturales con vistas a lograr un metabolismo social o socio-vital
sustentable. En suma, se trata de una problematizacidon politica de los conflictos
sociales y medioambientales asociados al manejo de recursos naturales y la
construccion de sistemas agroalimentarios sustentables en nuestro afan de
dar satisfaccion a las necesidades basicas de los seres humanos (materiales,
expresivas, efectivas, de relacion con la naturaleza). En tanto que mirada tedrica,
la agroecologia politica bebe de los aportes de la economia y la ecologia politica,
en tanto problematiza la circulacién econémica y el metabolismo (asociado) de
las sociedades contemporaneas: los modos de integraciéon de lo econdmico y
productivo que diria Karl Polanyi en su obra E/ sustento del hombre. Modos de
integracion asentados en formas de hacer circular y distribuir recursos desde
una agencia y una institucionalidad. Como se sefiala desde la antropologia o
la sociologia econdémica (Caillé 2009), nos movemos desde practicas que van
de la cooperacién social a la expoliacion, pasando por formas "pactadas" de
intercambio®. La agroecologia politica se ocuparia, desde esta perspectiva, de
entender y acompafiar la emergencia de expresiones de economia social que
reproducen bienes ambientales y bienes cooperativos en el conjunto del sistema

8 AUn incipiente, aunque necesaria, la problematizacién conjunta de bienes comunes (sociales y
cooperativos), agroecologia y formas de economia social. Ver Calle (2013: 147 y ss.), Ricoveri
(2012), Caballero y otros (2012).
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agroalimentario, por oposicién a las economias depredadoras, como es el caso
del capitalismo (Herrero y otros 2011).

Esta aproximacion a la agroecologia politica nos llevard a plantear un
modelo de transicidén social que refleje practicas y analisis que movimientos
campesinos y redes alimentarias del Norte y del Sur estan proponiendo en lo
local y en lo global. Como afirma Walden Bello, en su introduccion al texto de
Holt y Patel (2010: 15), dichos actores estan aprendiendo "la imposibilidad de
separar la organizacién econdmica de la tecnologia, la equidad, la sostenibilidad
y la democracia". Ello nos explicara las alianzas "sorprendentes" que se dan entre
organizaciones comunitarias, campesinos, redes de autogestion de necesidades
basicas, movimientos ecologistas y de derechos humanos, e incluso iniciativas
empresariales, en un intento de "democratizar nuestros sistemas alimentarios"
(Holt y Patel 2010: 20; Calle, Soler y Rivera 2011).

Por consiguiente, la agroecologia politica incide, en su mirada y en su
praxis, sobre los procesos de cooperacion social que construyen estilos
alimentarios (pautas y redes de produccidn, distribucidon, consumo) equitativos
y sustentables: la democratizacidn alimentaria en definitiva. Las estrategias de
solidaridad son un sustrato de las Iuchas sociales y de las redes de apoyo e
intercambio que, bien por memoria cultural, bien por necesidades impulsadas
por un contexto, caracterizaron las practicas campesinas de produccién y de
forma de vida: aquello que Ploeg define como "principio campesino" (Ploeg 2009
y 2010, Sevilla 2006). Asi, por cooperaciéon social nos referimos a las estrategias
colectivas en la satisfaccion de necesidades basicas que vienen marcadas, en
el pasado, por la confianza, en el presente, por el apoyo, y en el futuro, por
la reciprocidad®. Dicha cooperacién social puede pensarse como un haz de
flujos simbdlicos y practicos que unen el pasado con el futuro, a través del
presente, con el objetivo de recrear unas relaciones sustentables, basadas en
la solidaridad y en la co-evolucién con nuestro entorno natural. Estas dinamicas
de cooperacién no son inherentes a nuestro ser bioldgico, sino que beben de la
socialidad propia del ser humano para remontar sus necesidades de hambre y
de amor, en palabras del antropdlogo Harris (1997).

9 Cooperacion implica beneficio mutuo, pero aclaramos que ésta no garantiza la sustentabilidad
per se (el para qué de la interaccion), y que, a su vez, puede darse bajo formas de concurrencia,
por ejemplo, un mercado local. Ver Sennett (2013: 18), Calle y Gallar (2011).
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De esta manera, frente a las dindmicas de autoritarismo y de competitividad
que impulsan los imperios agroalimentarios, existen "tradiciones disidentes" que
apuestan por una agroecologia emergente: agroecologia que apuesta, desde
abajo, por formas de cooperacidn social y enriquecimiento de la biodiversidad
como estrategia de resiliencia socioambiental (Calle, Soler y Rivera 2011). Entre
ellas destacan las economias campesinas que hoy se presentan no como una
vuelta al pasado sino como el (re)descubrimiento de estrategias comunales,
que utilizan tecnologias enddgenas bajo formas de apoyo mutuo y que se
orientan hacia la diversificacion productiva y la priorizacién de la mano de obra
en la satisfaccion de necesidades basicas (Gallar 2013). Tradiciones disidentes,
interrogandonos sobre la dimensidn territorial de las luchas socioambientales
(Rosset y Martinez Torres 2012), son también los movimientos indigenas y
sus manejos sustentables, anclados en formas de cooperaciéon y lanzando
propuestas de "buen vivir" (Delgado, Rist y Escobar 2010). Finalmente,
compartiendo un asiento en tradiciones modernas criticas con el capitalismo y
con el patriarcado, encontramos cultivos sociales (auto-gestion de necesidades
basicas), el ecologismo politico de los nuevos movimientos globales y el
sindicalismo rural que reacciona ante su expulsidn econdmica y cultural de
nuestros campos (Calle, Soler, Vara y Gallar 2012). Son luchas sociales, ancladas
en el sector agroalimentario, que se desarrollan en lo politico (cotidiano) y en la
politica (publica), y que constituyen referentes practicos frente a una transicién
inaplazable: la quiebra de un capitalismo y una civilizacion petrolera que
imponen e intentan legitimar sistemas centralizados, rigidos y autoritarios en el
manejo de bienes comunes (Calle 2013).

A la luz (mas bien las oscuridades) que plantean los imperios
agroalimentarios, las tradiciones disidentes junto con las innovaciones
emergentes en agroecologia nos sefialaran el camino (epistemoldgico y practico)
para una propuesta global de transicion (social) agroecoldgica. En el siguiente
apartado nuestro modelo general estudiara sinergias entre lo macro, lo microy lo
personal en torno a las practicas de cooperacion; asi como la retroalimentacion
entre los manejos participativos y los sistemas agroalimentarios que apuntalen
sustentabilidad y biodiversidad, como ya referimos en otros textos (ver Calle,
Cuéllar y Vara 2013).
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LA TRANSICION (SOCIAL) AGROECOLOGICA

No son muchas las referencias y trabajos que, explicitamente, abordan la
cuestién del cambio social agroecoldgico desde una perspectiva integral: social y
técnica; cultural y medioambiental; reflexiva y constructora de una metodologia
aplicable; plantedndose la interrelacion de diferentes escalas de analisis: micro
y macro; multi-agentes y abierta a la inclusién y vinculacién de los actores
sociales que pueden propiciar un cambio agroecoldgico; desde la transicion
en finca al metabolismo social en su conjunto, pasando por la articulacién de
procesos sinérgicos que se abran a escenarios favorables de cambio o que
identifiquen barreras al mismo (ver Calle y Gallar 2010). Asi, existe, en primer
lugar una necesidad creciente de valoraciones globales de la sustentabilidad de
sistemas agroalimentarios mundializados que, a su vez, se anclen en contextos
sociales, culturales y econémicos concretos (ver Gliessman 2007 y 2010: 6-7;
Ploeg 2010: 223 y ss.). Y, en segundo lugar, una necesidad de ampliar enfoques
de investigacion aplicada en el campo de la agroecologia (Uphoff 2002). Como
consecuencia de ello, la agroecologia viene transitando y ampliando sus
miradas en la Ultima década. Partiendo desde mediados de los 90 de enfoques
centrados en finca (mas estaticos), ha pasado a problematizar, ecosocial y
ecopoliticamente, los sistemas agroalimentarios en su conjunto (entendiendo la
agroecologia como proceso reflexivo y practico desde un protagonismo social)®°.

Con todo, el no abordaje explicito de un modelo global y participativo,
no implica que no haya sido tratado de forma implicita, o bien que haya sido
desarrollado para unidades de analisis (finca, comunidad, sociedad mayor,
sistema agroalimentario global) o relaciones (género, territoriales, campo-
ciudad, etc.) especificas. La siguiente tabla identifica, no de forma exhaustiva,
distintos abordajes que son relevantes, a nuestro juicio, para proponery practicar
dinamicas de transicion (social) agroeocolégica. Hemos clasificado las diferentes
perspectivas atendiendo a dos grandes ejes de trabajo. El primero, la escala
de aproximacién: micro, meso y macrosocial. Y el segundo, concerniente a la

10 Ciencia compleja, ciencia con la gente o ciencia tanto aplicada (técnica en finca y sobre sistemas
alimentarios) como transformadora (movimientos sociales, democratizacién, educacion, ecologia
politica) serian los grandes enfoques de la agroecologia que, como muestra la siguiente tabla, se
reflejan también en el analisis de la transicion. Ver el nimero especial de la revista Agroecology
and Sustainable Food Systems, Volume 37.
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preeminencia del foco, ya sean cuestiones estructurales o de metabolismo, por

un lado; ya sean mas dedicados al "factor humano", desde la agencia personal

o colectiva hasta propuestas de cambio social bajo la forma de post-desarrollo

o desarrollos enddgenos.

TABLA 1. Enfoques sobre Transiciones (sociales) agroecoldgicas

Enfoque general

Ambito especifico de trabajo

Autores y trabajos

Eco-Estructural
(produccion y metabolismo:
aproximacién macro)

Produccidn sustentable y
equidad

Gliessmann (2010), Altieri y
Nicholls (2007), Koohafkan
y otros (2011), Pretty (2006)

Metabolismo

Gonzalez y Toledo (2012),
Gonzélez e Infante (2010),
Ramos-Martin y otros (2009)

Ecosistemas y biodiversidad

Giampietro (2003), Folke
y otros (2004), Toledo y
Barrera-Bassols (2009)

Innovaciones sociales
(herramientas cooperativas y
enddgenas: aproximacion micro)

Resiliencia e investigacion
participativa

Lopez-Ridaura, Masera y
Astier (2002), Guzman y
otros (2013), Méndez y
otros (2013), Taylor y otros
(2010), Uphoff (2002)

Cooperacién social e
innovaciones

Ploeg (2010), Pelling y
Manuel-Navarrete (2011);
Chagas, Calle y Leite (2012);
Gerritsen y Morales (2007).

Sistemas agroalimentarios
locales y sistemas de
garantia participativos

Soler y Neira (2013); Soler y
otras (2012), Renting y otros
(2012), Cuéllar (2009);
Cuéllar y Calle (2011);
Meirelles (2010)

Tecnologia y conocimiento
endogenos

IAASTD (2010), Ottmann
(2005), Caporal y
Costabeber (2007); Holt
(2010), Bunch (1995)

Agencia personal y colectiva
(redes micro y meso: aproximacion
institucional social)

Movimientos rurales,
campesinos e indigenas

Rosset y Martinez (2012),
Pérez Vitoria (2010),
Desmarais (2008)

Democracia, nuevos
movimientos globales,
participacion

Calle, Soler y Rivera (2011);
Holt y Patel (2010); Calle,
Soler, Vara y Gallar (2013)

Sustentabilidad rural y
ecologia politica

Martinez Alier (2005),
Morales (coord, 2011), Sauer
y Balestro (orgs, 2009),
Bello (2012), Machado

(2012)
Post-desarrollo Co-evolucién Redclift y G. Woodgate
(paradigmas del cambio social: (2013)

aproximacion macro)

Delgado, Rist y Escobar
(2010)

Agroecologia como ciencia
de las emergencias

Sevilla (2006, 2011), Rist y
otros (2007)
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(Eco)feminismo Siliprandi (2009), Puleo
(2011), de Gonzalo y
Urretabizkaia (2012)

y Rivera (2010); Boege y
Carranza (2009); Cuéllar,

Soberania alimentaria Badal y otros (2010); Ortega

Calle y Gallar (coord 2013)

Fuente: Elaboracién propia.

La diversidad de enfoques puede ser percibida como distintos angulos
de observacién de un fenémeno, el de la transicion agroecoldgica, atendiendo
fundamentalmente a cuestiones socioterritoriales (cultura, ecosistemas) y de
escala (macro, meso, micro, personal) y de donde situar el impulso para tejer
dicha transicién (manejos productivos, cooperativismo, redes de produccién y
consumo, movimientos sociales e instituciones publicas). A nuestro entender, y
en linea con los planteamientos de autores como Gliessman (2010: 7), Sevilla
(2006), o Calle, Soler y Rivera (2011), el cambio social agroecoldgico debe
abordar la cuestion de como crear, en todas las dimensiones de analisis del
sistema agroalimentario'!, una cultura de la sustentabilidad (cémo interactuar
con la naturaleza, como coevolucionar) que promueva procesos de cooperacion
social de abajo a arriba.

Por consiguiente, nuestro analisis de la transicidon agroecoldgica debe
considerar:

e Dimensiones personales: los factores de "conciencia", ligados a la
credibilidad y motivacion de los actores e individuos envueltos en la
cadena agroalimentaria, asi como la propia transicién a nivel de predio o
de explotacién de recursos naturales.

e Dimensiones microsociales: manejos productivos y entramados de
cooperacion social que apuntalan la biodiversidad, el apoyo mutuo y las
bases para la democratizacion y la sustentabilidad de nuestros sistemas
agroalimentarios.

1 En horizontal, se refiere a todos los actores y mecanismos que condicionan la cadena alimentaria
que comprende produccion, procesamiento, distribucion, venta, consumo, deshecho o reciclaje.
En vertical, hablamos de la secuenciacion de unidades de analisis que van del espacio productivo
al mundo: explotacion o finca; comunidad o sociedad menor; cuenca alimentaria o redes de
distribucidn primordiales (cuencas biofisicas asociadas o no a una identidad territorial); sociedad
mayor, contemplando gobiernos regionales o Estados; sistema agroalimentario (mundial);
ecosistema planetario.

255



Agroecologia politica: la transicidon social hacia sistemas agroalimentarios sustentables

Angel Calle Collado, David Gallar, José Candén

Dimensiones eco-estructurales: con el objeto de cerrar circuitos de
circulacion de todo tipo de flujos (materiales, energéticos, sociales,
economicos, de circulacion de variedades locales) desde tecnologias que
buscan la idoneidad enddgena y el establecimiento de circuitos cortos de
produccion y consumo.

Dimensiones meso y macrosociales: apoyandose en las anteriores
dimensiones se trataria de elevarse desde redes de cooperacion social
hasta la constitucidon de instituciones sociales o a la presién y gestién de
politicas publicas realmente participativas y con agendas abiertas a los
procesos de agroecologia emergente.

Todo ello para favorecer dinamicas de soberanias alimentarias, en el

marco de un metabolismo social o sociovital sustentable. El siguiente grafico
muestra esta circulacion positiva de innovaciones (cooperacidn, sustentabilidad,
biodiversidad) desde ambitos personales y micro hacia esferas politicas,
construyendo, a lo largo de sus multiples caminos emergentes, sistemas
agroalimentarios locales y sustentables tanto social como ambientalmente.

GRAFICO 1. Matriz positiva de transicion agroeolégica a partir de
redes de cooperacion emergentes

METABOLISMO SOCIAL O SOCIOVITAL

Circuitos Cortos N\ -
Tecnologias Enddg Cuencas y
Biodiversidad Soberania
Alimentaria

Democracia Radical
Cultivos Sociales,

Transicién
Productiva

Redes Confianza
Cooperacioén S ocial
Autonomia

Redes Sociales
Politicas P ublicas

v
Democracia
Participativa

Credibilidad
Motivacién

Dimensién Personal

Fuente: elaboracion propia.

Para nosotros, la transicion (social) agroecoldgica es una mesa de cuatro

patas en la que asentar una soberania alimentaria: nuestro cambio de conciencia,
de manejos cooperativos, recreando circuitos cortos (en el consumo y en lo
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politico) para desde ahi sostener instituciones que sostengan estos procesos,
basicamente movimientos sociales con capacidad de autonomia y presidn
frente las instituciones publicas que, hoy por hoy, se inclinan a fortalecer los
imperios agroalimentarios. Cuatro patas que han de existir equilibradamente.
Aun siendo la base los procesos personales y micro, la transicidn inaplazable de
nuestros sistemas sociales y ambientales, hacen necesario un "aqui y ahora"
y una mirada global. Ambos apuntan a la necesidad de instituciones publicas,
locales y estatales, que ayuden a dar voz y manos a estos cambios, posibilitando
escalas de intervencidon de mayor alcance. Necesidades de estas instituciones
que se reflejan en demandas de una reforma agraria integral, una prohibicion de
transgénicos y de las leyes de semilla que prohiben la biodiversidad, la promocion
de sistemas de garantia participativos, el consumo social o institucional, las
leyes que favorezcan una red de circuitos cortos y ventas de proximidad, el
impulso y la cobertura para la gestién social de los bienes comunes, el desarrollo
de investigaciones aplicadas de orientacidon agroecoldgica, la construccion
de sistemas energéticos sustentables, los cambios en la politica de ayudas
publicas para generar mayor resiliencia y menores dependencias de un imperio
agroalimentario, la promociéon entre la ciudadania de habitos alimentarios
saludables y que apoyen economias sociales, los sistemas de ensefianza junto
con productoras y productores siguiendo metodologias de educaciéon popular,
etc.

Y viceversa, no existiran "paraguas sociales" de mayor escala, si éstas
no proceden (en voz, corazoén y manos) de propuestas nacidas y legitimadas
desde una agroeocologia emergente. Si no, el camino estaria expedito para
la recreacion de un insustentable capitalismo verde o el establecimiento de
nichos de mercado para un 20% de la poblaciéon acaudalada del planeta. En
estos dos casos hablamos de una desconexién de los "inputs" que han de estar
abajo: la credibilidad para el cambio personal y el cierre de circuitos precisa de
variedades y formas de cooperacién locales. Esta, sin embargo, parece ser la
"agroecologia" que emerge en paises que: i) o bien promocionan sin ambages
dicho capitalismo verde anclado en el control de tecnologias por multinacionales
(paises del centro, especialmente Estados Unidos); ii) o bien, para territorios
como América Latina, se apuntan a una insercién ordenada en la globalizacion
para producir un (neo)desarrollismo que se revela atractor de capitales pero que
no revierte, aunque parcialmente mitiga, dinamicas de insustentabilidad social
(desigualdades, cultura campesina, sistemas agroalimentarios locales) y de
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insustentabilidad ambiental (alimentos kilométricos, gran dependencia petrolera
en el procesamiento y distribucion, orientacion hacia el consumo de paises del
centro y no de una soberania alimentaria, tecnologias muy dependientes de
energia y abundantes en emisién de CO,)*2.

Las estrategias de transicidon social agroecolégica han de ser conscientes
de los limites y obstaculos que impone hoy la globalizacién agroalimentaria.
Desde la éptica de una agroecologia que "emerge" desde abajo, dos retos se
alzan. Por un lado, las dificultades para encontrar resonancia en un Estado que
tiende a la homogeneizacién y a la imposiciéon de dindmicas verticales. Tomemos
el ejemplo de América Latina. Los recientes desarrollos de la Ley de Agroecologia
(2012) en Brasil o las propuestas de soberania alimentaria recogidas en los
cambios constitucionales en Bolivia o Ecuador, no se adaptan a lo que "emerge"
si no que tienden a impulsar una insercién en la globalizaciéon alimentaria,
bajo el desarrollo de un capitalismo verde, orientado fundamentalmente a la
exportacion. Reformas agrarias, construccién de sistemas agroalimentarios
locales, extensién agroecoldgica participativa y orientacién hacia una soberania
alimentaria son elementos desplazados o subordinados a la légica de las
empresas transnacionales. Por otro lado, la dindmica acumulativa de hechos
ambientales como el vuelco climatico, las dificultades para sostener un sistema
agroalimentario necesitado de petréleo abundante y barato o la pérdida de
biodiversidad, y de las memorias practicas asociadas a ellas, son limites "por
arriba" a las emergencias. Dicho de otro modo, las emergencias aumentan su
extension y sus innovaciones, merced a la mayor difusién y cooperacion abajo-
abajo. Pero el sistema agroalimentario se sigue construyendo desde légicas
insustentables y de arriba hacia abajo. Este conflicto acentla la necesidad de
introducir y reforzar miradas agroecoldgicas de culturas que han situado la
sustentabilidad y el reproducirse "desde abajo" (desarrollando resistencias a
lo "de arriba") en el centro de su reproduccion, como veremos en el siguiente
apartado. Tal y como sefiala Giampietro (2003: 6) aparte de reconocer la multi-
escalaridad y la multidimensionalidad de los problemas, se trata de reconocer
y difundir otras formas de hacer que provoquen nuevas emergencias, otras
pautas en nuestros sistemas socioecondmicos. Asi, el desarrollo de sistemas

12 para un andlisis de este "neodesarrollo" de cardcter mas social o populista pero fundamentado
en la insercion de territorios como América Latina en el plano econdmico de la globalizacién
neoliberal, ver GPTAD (2012).
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agroalimentarios locales como la recuperacion de la memoria sobre manejos
comunales aumentarian nuestra agencia al identificar, por ejemplo, laimportancia
de los sistemas de confianza locales o la existencia de una biodiversidad
cultivada manejada participativamente por agricultoras y agricultores, amén de
reconocer en el camino otras desigualdades como obstaculo para la construccién
agroecoldgica: desigualdades de género u organizaciones sociales renuentes a
operar en red y desde la descentralizacion de informaciones y practicas.

AGROECOLOGIA POLITICA Y CAMPESINADO

Desde la 6ptica de la agroecologia politica y la transicién (social) agroecolégica
no parece descabellado echar la vista hacia las formas campesinas como una
cultura de sustentabilidad de la que rescatar y recrear algunos de sus principios
basicos. Entendiendo, en todo caso, que las formas sociales campesinas no
son ecoldgicamente inocentes y socialmente justas en todas las ocasiones: las
desigualdades vy las ldgicas de poder dentro de las comunidades campesinas
también existen y reproducen a su vez los mismos vicios y problemas que la
sociedad mayor, puesto que ambas comparten y estan influidas por la cultura
hegemodnica. Especialmente cabe reconocer las relaciones desiguales de poder
por género y por edad. Sin embargo, existen practicas y experiencias que,
adaptadas en forma de principios tedricos y reconociendo que todos los casos
son graduales e incompletos, pueden ser asignadas a las légicas campesinas de
acciéon como parte de una cultura de sustentabilidad.

Nos situamos, pues, en un marco de recampesinizacién, entendido como
un proceso de defensa y construccion de autonomia desde parte del medio
rural con unos principios liberadores que tienden hacia mayores cuotas de
sustentabilidad, y que se replican (o mas bien se reaplican) en la construccién
colectiva por parte de los diferentes agentes de sistemas agroalimentarios
locales (Ploeg, 2010, 2013; Schneider y Niederle, 2010; Holt-Giménez, 2010;
Borras, 2009)

Asi, podemos sefalar algunos "principios campesinos", entendidas como
practicas sociales y productivas, de los que extraer aprendizajes y tendencias
para la construccion de procesos en otros espacios y contextos sociales, asi
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como reconocer formas de resistencia y contrahegemonia'® (Shanin, 2008;
Ploeg 2010; Pérez Vitoria, 2010; Altieri y Toledo, 2011).

El modo campesino de uso de los recursos (como parte del metabolismo
agrario) se encuadra en una praxis que responde a la nociéon de oikos-nomia.
Una oikosnomia que se ha construido y mantenido mediante un proceso
de coevolucion social y natural, capaz de sostener un metabolismo social
sustentable: metabolismos agrarios en los que los procesos de apropiacion,
transformacién, distribucion, consumo y excrecién se mantienen dentro de los
limites biofisicos del ecosistema con formas de accién social y cosmovisiones
(interpretaciones culturales) que vigilan la reproduccion social de sus habitantes
y la satisfaccion de sus necesidades basicas, aunque sometidos a las estructuras
de poder y el statu quo que generan la desigualdad de las légicas de explotacion
ecologica y social propias de cada momento y territorio (Gallar, 2013; Patel,
2006).

Podemos situar los aportes del campesinado con respecto a nuestro
modelo de transicién (social) agroecoldgica de cuatro patas. En la dimension
personal, en las comunidades campesinas hay un marco social y cultural que
acoge, y limita en cierto modo, las motivaciones individuales dentro de esquema
de reproduccién social vinculado a patrones de cosmovisiones adaptados a la
coevolucion: las motivaciones individuales poseen en estos casos un marco de
referencia, una cosmovisiéon, mas biocéntrica y ello facilita la adaptacion a unos
esquemas de "desarrollo endoégeno y sustentable" (Tapia, 2008).

En la dimensién microsocial, para la gestion social la concepcion de los
bienes comunes y las formas de control social formal e informal se asientan
en muchos casos en ldgicas de cooperacién y apoyo mutuo con instituciones
propias, vinculadas a la satisfaccion de necesidades basicas, resistiendo a las
presiones de la desigualdad y a los mecanismos competitivos del mercado
(Scott, 1976).

En lo que se refiere a la dimensidn eco-estructural podemos reconocer
un manejo ecoldgico de los recursos naturales, basado en la complejidad, la
diversificacion y el equilibrio ecosistémico, con poco impacto en la salud de

13 Asi pues, desde una perspectiva tedrica que reconozca y asuma a priori cierta autonomia de
las comunidades campesina con respecto a la sociedad mayor, las culturas campesinas poseen
caracteristicas que la aproximan y tienden hacia una cultura de sustentabilidad.
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los agroecosistemas, unas tecnologias blandas y apropiadas, basadas en el
conocimiento adquirido en el proceso de coevolucion, con fuentes de energia
renovables, alta eficiencia energética, y cierre de ciclos de materiales y energia
(Altieri et al, 2012; Gliessman, 2010).

Respecto a la participacion politica, la situacion de dependencia y sumision
con respecto a las instituciones locales de la sociedad mayor han hecho que el
campesinado haya tenido pocas oportunidades de influencia incorporando sus
principios en las politicas publicas. Mas bien, el campesinado ha desarrollado
formas de accion politica de resistencia practica, de discursos ocultos e
infrapolitica (Scott, 2003), tratando de salvaguardar espacios de autonomia.
Sin embargo, a pesar de todo el campesinado ha sido una fuerza politica tanto
de resistencia como proactiva planteando nuevos escenarios, siendo en la
actualidad el mayor movimiento social global a través de La Via Campesina.
Sera en las nuevas articulaciones entre diferentes actores y redes alimentarias
que se pueda dar el salto a la influencia en las politicas pubicas frente al poder
del Imperio: el campesinado puede aportar las innovaciones de lo politico
desde la resistencia en lo cultural, que cimenta y apuntala sus practicas locales
como espacios de autonomia y resistencia, como espacios de vanguardia y
retaguardia que aprovechar por los nuevos movimientos globales en la pugna
politica por la transicidon (social) agroecoldgica hacia la soberania alimentaria
(Martinez-Torres y Rosset, 2010; Monsalve, 2013; Rosset y Martinez-Torres,
2012; Desmarais, 2008). En este sentido, la agroecologia politica se vincula
con la soberania alimentaria -entendida como "el derecho de las personas a
alimentos adecuados desde el punto de vista saludable y cultural obtenidos a
través de métodos sostenibles y ecoldgicos y su derecho a definir sus propios
sistemas alimentarios y agricolas" (FMSA, 2007)- como un horizonte politico
asentado en una definicién amplia vinculada necesariamente al reconocimiento
del derecho a la alimentaciéon como uno de los derechos humanos, el acceso
integral y agroecoldgico a los bienes productivos, el manejo sustentable de los
recursos naturales, la creacidon de sistemas agroalimentarios relocalizados y la
mayor participacidn politica en la toma de decisiones agroalimentarias, asi como
el reconocimiento del papel especifico de las mujeres en todo ello (LVC, 2009).
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LA COOPERACION SOCIAL COMO BASE DE LA AGROECOLOGIA
PoLiTICA

De esta manera, el modelo dindmico que ilustra el anterior grafico nos permite
interrelacionar en el tiempo las tres dimensiones basicas de la agroeocologia
(Sevilla 2006), a la que se afiadiria la personal: socio-cultural, eco-estructural
y politica (social o publica'®). Las cuatro patas constituyen la médula espinal
para el andlisis de la transicion social agroecoldgica. Médula transicional que
habria de ser impulsada desde la produccion positiva de innovaciones. Decimos
positiva para sefalar que éstas habran de producirse, en primer lugar, en
sentido contrario y conflictivo al que los imperios agroalimentarios imponen:
destrucciéon y desperdicio de cooperacidn social, alargamiento de circuitos para
posibilitar acumulaciones y drenajes en favor de grandes redes empresariales
y sometimiento de toda institucién social al régimen politico favorable a sus
propuestas de revoluciones verdes modernizantes.

Con estas innovaciones sociales, por oposicién a las novedades que
trae la globalizaciéon (Ploeg 2010, Das Chagas y otros 2012), enfatizamos y
nos referimos a las recreaciones de nuevas formas de hacer, pensar y sentir,
criticamente, el sistema agroalimentario en su conjunto. Dichas innovaciones
constituiran estilos alimentarios emergentes de nuevo cufio. Lo cual no es ébice
para que puedan suponer, en muchos casos, bien una des-invisibilizacion de
estrategias ancestrales (campesinado del llamado Sur) bien una recuperacién y
recreacion de conocimientos tradicionales (propios de los didlogos que propone
la agroecologia entre ciencia y saberes).

Asi mismo, la cooperacidn social (emergente) es una base a la vez que un
hecho intrinseco a los procesos de transicidn agroecoldgica: la desarticulacion
o invisibilizacion de estas practicas solo puede conducir a la instauracion de
controles y planificaciones externas propios de los imperios alimentarios,
manifiestamente insustentables, a pesar de que arranquen de una sdlida
simbiosis entre Estado y Mercado como indica Ploeg (2010: 354).

Finalmente, estas formas de agroecologia emergente, en un contexto
favorable de circuitos cortos y tecnologias enddgenas, son las que pueden

14 Con "sociales" nos referiremos a procesos formales de cooperacion, estables y continuos,
emanados desde la auto-organizacién ciudadana. Por "publicos" entenderemos los propios de
instancias representativas politicas.

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

262



Agroecologia politica: la transicidon social hacia sistemas agroalimentarios sustentables

Angel Calle Collado, David Gallar, José Candén

producir una mayor motivacién para la implicacion en el cambio social
agroecoldgico por ser garantes de una seguridad y confianza en la satisfaccion
de necesidades bésicas: acceso a recursos productivos o econdémicos; redes
de apoyo y de intercambio que faciliten una produccién diversificada desde
manejos agroecoldgicos, de menor dependencia o coste econdmico; resiliencia
social ante adversidades naturales o directamente derivadas de imperios
agroalimentarios; mayor autonomia en general en la toma de decisiones;
posibilidad de disefar colectivamente estrategias comerciales o de innovaciones
sociales o tecnoldgicas; afianzamiento de un sistema productivo sustentable que
concede mas margen de maniobra a productores (e incluso a consumidores),
etc. (ver Cuéllar, Calle y Gallar 2013)

Las experiencias tradicionales y emergentes en el terreno de la agroecologia
manifiestan, implicita o explicitamente, su apuesta por el giro positivo en nuestro
modelo de transicion agroecoldgica. Como subraya Eduardo Sevilla (2006: 211),
la agroecologia:

"se basa en el descubrimiento, en la sistematizacidén, analisis y potenciacion
de los elementos de resistencia locales frente al proceso de modernizacion
para, a través de ellos, disefiar, de forma participativa, estrategias de desarrollo
definidas a partir de la propia identidad local del etnoagroecosistema concreto
en que se insertan".

Por ultimo, nuestro modelo profundiza en aspectos clave de la agroecologia
politica. Asi, el grafico sefiala las coproducciones'®> o nuevas situaciones que
introduciria este giro positivo hacia la democratizacion extensa de las relaciones
sociales que amparan el sistema agroalimentario en su conjunto. Asi, en la
dimension politica estamos planteando que la transicion social agroecoldgica
demanda una democracia participativa, una apertura de las instituciones
actuales. En la dimensidn socio-cultural, las dindamicas intensas de cooperacion
social promueven expresiones de democracia radical: horizontal, inclusiva,
deliberativa y que problematiza conjuntamente satisfactores materiales,
expresivos, afectivos y de relacién con la naturaleza. Estas expresiones, caso de
reducirse a la auto-organizacion de una necesidad basica concreta (por ejemplo,

> La recreacion de nuevos vinculos sociales, articulaciones que problematizan, globalmente y
de forma extensa, necesidades materiales, expresivas, afectivas y de relacion con la naturaleza.
Volveremos mas adelante sobre esta cuestion; consultar Calle, Soler y Rivera (2011) y Calle
(2005, 2011).
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la salud), nos llevaria a la antesala de estas microsociedades que se plantean
desde la democracia radical, y hablariamos entonces de espacios de auto-gestion
o cultivos sociales. Por Ultimo, en el plano eco-estructural, el facilitar entornos
o cuencas alimentarias que se inclinan a cerrar circuitos politicos, sociales,
economicos y medioambientales nos llevaria a estar estableciendo practicas de
soberania alimentaria.

De manera metafédrica, y sirviéndonos de nuevas tecnologias que habran
de apoyar luchas territoriales, podemos afirmar que nuestro modelo propone
el analisis del estado del software (cooperacidn social) necesario para que
un hardware (circuitos eco-estructurales) pueda alimentar dicho software. La
dimension politica publica supondria la creacidon de paraguas que ayudaran a
establecer, democraticamente, las conexiones pertinentes, los procomunes que
facilitan la cooperacion social y el cierre "desde abajo" de los circuitos eco-
estructurales.

Nada nuevo bajo el sol, en lo que respecta a practicas agroecoldgicas
tradicionales: "casi siempre existe un equilibrio bien cuidado entre lo individual
y lo colectivo [...] los intereses y las perspectivas individuales se defienden a
través de la cooperacion" (Ploeg 2010: 64). Dicho de otro modo, la revolucion en
el hardware (circuitos cortos, tecnologias enddgenas), la recreacién de paraguas
que alienten la accion colectiva (politicas publicas) y la promocion de practicas
de cooperacién y metodologias participativas entre productores y consumidores,
organizados previamente o a titulo individual, son el sustrato que puede hacer
fértiles y motivantes innovaciones en el software (cambios personales y sociales)
que se apunten a la senda del cambio social agroecolégico.

Necesidades sentidas animan a construir otros satisfactores de nuestras
necesidades colectivas. Al calor de los crecientes descontentos y de la desafeccidn
agroalimentaria surgen procesos cooperativos que rechazan estrategias
individuales o de corto plazo, lo que no quiere decir que el interés personal no
esté presente. Sin embargo, ese salto hacia lo comdn y a la gestién comunal
es posible por la credibilidad que se apoya en el pasado y por las situaciones
que se ganan al presente. La transformacion de ese necesitar personal en un
hacer vinculado se facilita, como decimos, en que las herramientas que se
proponen guarden concordancia y credibilidad con lo que se ve o con lo que nos
han contado (resonancia cultural), con lo que experimentamos o con la cultura
politica (cotidiana incluso) en la que nos movemos (resonancia vivencial).
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Asi, en un determinado momento, por el desarrollo de encuentros o la
presencia de coyunturas sociopoliticas o personales favorables, estas novedades
cooperativas dan el salto a lo que nos hemos referido ya como innovaciones
sociales, co-producciones globales de nuevos satisfactores para nuestras
necesidades basicas (Calle, Soler y Rivera 2011). Se trata de saltos cualitativos
en la transicion social agroecoldgica en las dimensiones de circuitos cortos,
tecnologias enddgenas o instituciones sociales. Por ejemplo, la instauracién
de determinadas formas de articulacion de productores y consumidores puede
verse como pequefias novedades: la creaciéon de grupos de consumidores que
deciden acortar radicalmente sus canales de acceso a la alimentacién, para lo
cual se corresponsabilizan con un agricultor o varias agricultoras en la adquisicion
de sus productos de forma directa. Esta novedad comercial es acicate para
una cobertura de riesgos en un proceso de transicion ecoldgica en finca, ya
que los insumos econdmicos constantes aseguran ese "espacio de maniobra"
para el productor o productora. Permite explorar el desarrollo de tecnologias
enddgenas. Asi mismo, la propia relacion que se establece es una nueva
institucion social basada en una estrategia de confianza-apoyo-reciprocidad, es
decir, de cooperacion social. Estas formas de articulacion, por tanto, no son
so6lo una estrategia de comercializacién sino que encierran toda una innovacién
social: afecta a la médula del software (cultura) y del hardware (eco-estructura)
por el que discurren las relaciones sociales, no sélo el sistema alimentario.

Se trata de innovaciones que pueden entrar en conflicto con el sistema
agrolimentario global en cuanto al control de flujos: legislacion, canales de
distribucion y almacenamiento, requisitos sanitarios, etc. Esta innovacién social
acarrea una presion sobre otros agricultores, haciendo creibles otras estrategias;
e incluso sobre gobiernos a los que que puede obligarles a transigir, a crear
excepciones, que en el futuro pueden ser conquistas sociales*¢. Abren el camino.
Albergan una "potencialidad intelectual latente" que, en el caso de Brasil, nos
explicaria que, ocupando solamente un 24% de las tierras, la agricultura familiar
es responsable del 38% del valor total de la produccidn agricola y de la mayor
parte de alimentos que llegan a las mesas de los y las brasilefias (Petersen,
Kessler y Caporal 2009: 85). Y nos terminan explicando, desde su ejemplo y

6 Jan Douwe Van der Ploeg (2010: 276 y ss.) pone como ejemplo el caso de productores de
leche agrupados en la cooperativa holandesa NWF y su vuelta a la utilizacion del estiércol en su
produccién agricola.
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desde la presién de movimientos sociales, la difusién de propuestas de politicas
publicas que tienden a fortalecer el impulso agroecoldgico, como es el caso de
Brasil: la formalizacion legislativa de los sistemas participativos de garantia en
Brasil. Lo que no es dbice para sefialar el choque con democracias autoritarias
que, a la par que sostienen politicas calificadas como "agroecoldgicas", crean
un gran "techo de cristal" para dichas emergencias, al mantener el formato
de pensamiento y accion de abajo hacia arriba, propio de la modernizacién
industrial de la agricultura, y muy visible en politicas publicas poco porosas
al concimiento desde abajo, como ilustra la experiencia brasilefia (Petersen y
otros 2011). Tal actitud y estrategia agroalimentaria termina por insistir en el
fortalecimiento de mercados verdes, de baja biodiversidad, insertos en légicas
globalizadoras y mercantilistas: son politicas neodesarrollistas y neocoloniales,
y por tanto, tendientes a renovar la expulsion de campesinos y el abandono de
légicas de sustentabilidad (Perez Vitoria 2010, GPTAD 2012).

De manera practica los planteamientos por una sustentabilidad fuerte
alcanzan mas vuelo y credibilidad (y escala) a través de instituciones propias
de organizacién social, por contraposicién a las instituciones vinculadas (total
o parcialmente) a la agricultura convencional globalizada. Este es el caso de
La Via Campesina’. Apuntando hacia estrategias de cambio social "desde
abajo", a través de innovaciones sociales no contempladas por los mercados
convencionales ni apoyadas por las politicas publicas, Aurélie Desmarais (2007:
302) sostiene que el aporte de estas redes o0 movimientos sociales que tienen
en la soberania alimentaria su referente reside en que:

la resistencia se expande mas alla de la visible confrontacién par incluir
formas parcialmente ocultas, lugares y estrategias basadas en la tradicion, las
culturas y los puntos de vista alternativos de como debe ser el mundo [...] ya
que el cambio efectivo requiere "hacer politica" de forma diferente, a través
de la participacion. Este enfoque representa un desafio directo a las politicas
excluyentes y a los procesos dominantes.

Paraguas participativos, redes que emergen y contestan la globalizacion
neoliberal, circuitos que se cierran y cambios hacia un manejo agroecolégico
de los bienes comunes habran de requerir una nueva institucionalidad social,
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no soélo una re-localizacién de nuestros sistemas agroalimentarios. De esta
manera, en la base del cambio estd nuestro metabolismo sociovital: los
atomos de todo este universo de transicion social agroecoldgica son la voluntad
y el entusiasmo de los seres humanos. Ademas de la creacién colectiva de
conocimiento e innovaciones, ésta es una de las piezas clave de las aportaciones
y los éxitos sociales de las metodologias campesino a campesino, los procesos
de investigacion participativa o la politizacién del consumo a través de nuevas
articulaciones de produccién y consumo. La agroecologia politica debera tomar
nota de ello.
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RESUMEN

Las sociedades occidentales han alcanzado el siglo XXI enfrentadas a las bases
materiales que sostienen la vida. La ecodependencia y la interdependencia,
rasgos constitutivos de la esencia humana son ajenas a la subjetividad y las
representaciones mentales con las que comprendemos y actuamos en el mundo.
El ecofeminismo puede ayudar a configurar una mirada diferente que dé luz a
aspectos invisibles y subvalorados, pero insoslayables si se quiere iniciar una
transicién que evite un mas que probable colapso.

ABSTRACT

In the 21st century, the Western world is confronted with the material bases
which are sustained life in the Earth. The eco-dependence and interdependence
are constituent elements of human nature, and they are usually no part of
subjectivity and mental representations with which we understand and act in
the world. In order to start a transition designed to prevent a likely collapse,
Ecofeminism can help to shade light on invisible, undervalued, but unavoidable
life aspects.
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Key words: Ecofeminism, ecodependence, interdependence

lyayoherrero@yahoo.es

278

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254



Miradas ecofeministas para transitar a un mundo justo y sostenible

Yayo Herrero

INTRODUCCION

No parece que, a estas alturas, nadie ponga en duda que estamos atravesando
una profunda crisis. Incluso en los espacios alejados del activismo o de la
reflexién académica, empieza a crecer con fuerza la idea de que, por debajo de
los recortes en gasto social o del aumento del desempleo, existe un problema
que es estructural, que afecta a multiples dimensiones de la vida humana y que
constituye una verdadera crisis civilizatoria.

La mutilacion de los servicios publicos, el desempleo creciente, el aumento
de la situacion de riesgo de las personas mas vulnerables, los efectos del cambio
climatico, la superacién de los limites del planeta, las desigualdades, la violencia,
la emergencia de brotes fascistas... Cada vez mas personas son conscientes de
la necesidad de buscar caminos alternativos que frenen esta descomposicién
social que impide que la mayoria de las personas pueda llevar una vida buena.

Las diversas manifestaciones de esta crisis civilizatoria estan
interconectadas y apuntan a un conflicto sistémico entre nuestra civilizacion y
aquello que nos conforma como humanidad. La forma en la que las personas se
relacionan entre si y con la naturaleza en nuestras sociedades occidentales se
encuentra en flagrante contradiccién con la organizacion de los sistemas vivos
y de la propia sociedad. Mas que crisis, nos encontramos ante una situacién de
profundo deterioro ecoldgico, social y humano.

Para lograr una transicion hacia otro modelo, es indispensable establecer
consensos sobre qué es lo que no funciona bien en nuestras sociedades, cémo
hemos llegado a esta situacion y cémo podriamos cambiar. Y no es algo sencillo
porque exige darle la vuelta a algunas piezas que cimentan nuestro armazén
cultural y que fuerzan a mirar la realidad con unas lentes que la distorsionan.

Torcer el rumbo al que conduce vivir como si se le hubiese declarado la
guerra alavida, obliga a penetraren losimaginarios con los que mayoritariamente
se comprende y se actla en el mundo, a bucear en aquello que se cree que es
verdad (Hernando 2012: 128).

ECOFEMINISMO, MIRAR EL MUNDO DESDE OTRO LUGAR

La perspectiva ecofeminista proporciona claves, creemos, necesarias para
repensar las contradicciones actuales, revertir los imaginarios dominantes y
proponer nuevas formas de relacién con la naturaleza y entre las personas que

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

279



Miradas ecofeministas para transitar a un mundo justo y sostenible

Yayo Herrero

permitan caminar hacia una cultura de paz que pise ligeramente sobre la tierra
(Shiva 2006).

Nacido en los afios 70, el ecofeminismo es una corriente de pensamiento
y un movimiento social que explora los encuentros y sinergias entre ecologismo
y feminismo. A partir de este didlogo, pretende compartir y potenciar la riqueza
conceptual y politica de ambos movimientos, de modo que el analisis de los
problemas que cada uno afronta por separado gana en profundidad, complejidad
y claridad (Puleo 2011). Aborda la problematica de las relaciones entre las
personas y con la naturaleza desde visiones muy diferentes. Por ello, mas bien,
debemos hablar de ecofeminismos.

Todos los ecofeminismos desarrollan una mirada critica sobre el actual
modelo social, econémico y cultural y proponen una mirada diferente sobre la
realidad cotidiana y la politica, visibilizando y dando valor a elementos, practicas
y sujetos que han sido designados por el pensamiento hegemdnico como
inferiores y que, siendo absolutamente cruciales para la existencia humana, han
sido invisibilizados.

Desde los puntos de vista filoséfico y antropolégico, el ecofeminismo
permite reconocernos, situarnos y comprendernos mejor como especie, permite
comprender las causas y repercusiones de la estricta divisiéon que la sociedad
occidental ha establecido entre Naturaleza y Cultura, o entre la razén y el
cuerpo; permite intuir los riesgos que asumen los seres humanos al interpretar la
realidad desde una perspectiva reduccionista que no comprende las totalidades,
simplifica la complejidad e invisibiliza la importancia central de los vinculos y las
relaciones para los seres humanos.

Sin restar valor a muchas de las aportaciones, analisis y luchas sociales
que se han derivado de algunos ecofeminismos de corte esencialista, sobre todo
de mujeres de otras cosmovisiones, este texto se sitla en un ecofeminismo
constructivista, y es desde esta mirada desde la que se va a tratar de reflexionar
y proponer. Este ecofeminismo es deudor de todos los campos de pensamiento en
los que el feminismo ha puesto patas arriba muchos de los dogmas dominantes,
mostrando que existen formas de entender la historia, la economia, la ordenacion
del territorio, la politologia, o la vida cotidiana que, a nuestro juicio, permiten
construir otras formas de relaciéon y organizacién emancipadoras para todas las
personas.
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ECODEPENDIENTES E INTERDEPENDIENTES

El modelo de pensamiento acufiado en la sociedad occidental durante la
Modernidad se ha desarrollado en oposicidon a las bases materiales que sostienen
la vida. Construida sobre cimientos patriarcales, antropocéntricos y capitalistas,
la arquitectura de nuestras sociedades actuales pone en riesgo los equilibrios
ecolégicos que permiten la vida humana (y la de otras especies) y amenaza
con provocar un verdadero naufragio antropoldgico (Alba Rico y Fernéndez Liria
2012).

Si nos detenemos a pensar en aquello que sostiene materialmente la
vida de las personas, nos encontramos de inmediato con dos insoslayables
dependencias: las que cada individuo tiene de la naturaleza y de otras personas.

Los seres humanos somos una especie de las muchas que habitan este
planeta y, como todas ellas, obtenemos lo que precisamos para estar vivos de
la naturaleza: alimento, agua, cobijo, energia, minerales... Por ello, decimos que
somos seres radicalmente ecodependientes.

Pero ademas, cada ser humano presenta una profunda dependencia
de otros seres humanos. Durante toda la vida, pero sobre todo en algunos
momentos del ciclo vital, las personas no podriamos sobrevivir si no fuese
porque otras dedican tiempo y energia a cuidar de nuestros cuerpos. Esta
segunda dependencia, la interdependencia, con frecuencia estd mas oculta
que la anterior. En nuestras culturas se vive de espaldas al hecho de que las
personas estén encarnadas en cuerpos que son vulnerables y que, con el paso
del tiempo, envejecen, enferman y mueren.

En las sociedades patriarcales, quienes se han ocupado mayoritariamente
del trabajo de atencién y cuidado a necesidades de los cuerpos vulnerables,
son mayoritariamente las mujeres, no porque estén esencialmente mejor
constituidas para ello, sino porque ése es el rol que impone la divisién sexual del
trabajo en este tipo de sociedades. Y realizan este trabajo en el espacio privado
e invisible de los hogares, regido por la légica de la institucién familiar.

La invisibilidad de la interdependencia, la desvalorizacién de la centralidad
antropoldgica de los vinculos y las relaciones entre las personas y la subordinacién
de las emociones a la razdn son rasgos esenciales de las sociedades patriarcales:
"cuanto mas devaluados estan en el discurso social los vinculos y las emociones,
mas patriarcal es la sociedad" (Hernando 2012: 136)

281
Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254



Miradas ecofeministas para transitar a un mundo justo y sostenible

Yayo Herrero

El sistema econdmico capitalista y todo el armazén cultural que le acompafia
se han desarrollado en contradiccién con las dos dependencias materiales que
permiten la vida. Ignoran la existencia de limites fisicos en el planeta y ocultan
y minusvaloran los tiempos necesarios para la reproduccién social cotidiana.
Crecen sin observar limites a costa de la destruccion de lo que precisamente
necesitamos para sostenernos en el tiempo. Se basan en una creencia peligrosa
para el futuro de los seres humanos: la de una falsa autonomia, tanto de la
naturaleza como del resto de las personas.

No tenemos mas remedio que estar de acuerdo con Braudel (1985) en
la intima solidaridad que existe entre un régimen social y el tipo antropolégico
necesario para hacerlo funcionar. El capitalismo, y la cultura y organizacion social
que le acompafian, sélo se puede mantener cuando cuenta con la complicidad de
las mayorias, cuando ha logrado que la gente mire con sus mismos ojos, desee
las cosas que proporciona y haya interiorizado profundamente las nociones de
progreso, riqueza, propiedad, justicia, libertad o jerarquia que son funcionales
para el mantenimiento del régimen.

Indagar como y apoyada en qué visiones ha llegado la humanidad a
esta situacion es importante para poder disefiar las transiciones inaplazables
(Calle 2013) hacia otras formas de vida. La revision de los esquemas mentales
y representaciones con los que comprendemos y actuamos en el mundo es
tarea fundamental para poder reubicarnos como especie y establecer relaciones
diferentes que permitan reconstruir lo que se perdi6é e inventar lo que nunca
sucedio.

Teniendo en cuenta el profundo y acelerado cambio climatico, el agotamiento
de la energia fésil barata y de los materiales, la huella ecoldégica desbocada,
la profundizacion en las desigualdades sociales, la desresponsabilizacién del
estado y la sociedad del cuidado de las personas en situacion mas vulnerable,
el aumento de la represion, el auge de los fascismos... parece ingenuo pensar
en la factibilidad de una salida basada en meras reformas, por mas osadas que
puedan parecer.

Es una obligacién realizar, como sefiala Castoriadis (2013:71), un ejercicio
de creatividad en los imaginarios de un calado sin comparaciéon con ningdn
otro momento histdrico. Es preciso reinventarnos y colocar en el centro de la
sociedad otros objetivos que sustituyan a la expansién de los beneficios y del
consumo como motores de cambio.
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Sdélo se podra salir de una forma digna de esta crisis planteando otras
preguntas: como debemos habitar la tierra; qué mantiene vivas a las personas
y, por tanto, qué debemos conservar; cuales son las necesidades que hay que
satisfacer para todas; como se distribuyen los bienes y el tiempo de trabajo;
quiénes y como toman las decisiones en nuestras sociedades...

Morin (2005) apunta la realimentacién mutua que existe entre las personas
y las sociedades en las que se desenvuelven. Las personas se comprenden a si
mismas, entienden las relaciones y el propio mundo en el que viven, dependiendo
de la sociedad en la que habitan y de los valores que reciben de ella durante el
proceso de socializacion. Pero a su vez, son estas personas las que determinan
como es la sociedad en la que viven con su propia actuacion.

Siguiendo a Hernando "no tendriamos la subjetividad que tenemos si no
utilizaramos la cultura material que utilizamos, ni tendriamos la cultura material
que utilizamos si no tuviésemos la subjetividad que tenemos" (Hernando
2012: 128). Por ello, a la vez que intentamos intervenir en el plano politico y
socioecondmico para transitar a un mundo justo y sostenible, también resulta
fundamental analizar y comprender sobre qué piso se sostiene nuestra cultura,
cudles son los dogmas, mitos y creencias a través de los que interpretamos y
actuamos en todo lo que nos rodea para intentar influir en los imaginarios que
los sostienen.

En este texto nos vamos a centrar en dos de las palancas que, a nuestro
juicio, abocan a la humanidad al naufragio antropoldgico: la percepciéon dual y
jerarquica sobre el mundo que nos rodea, propia de las sociedades occidentales,
y las ficciones derivadas de las visiones propias de la economia convencional que
se perciben como verdades absolutas. No son las Unicas creencias que pueden
resultar dafiinas para los seres humanos y las sociedades — existen ficciones
derivadas de ciertas convicciones tecnocientificas o del etnocentrismo occidental
que también es preciso revisar - pero éstas nos parecen especialmente relevantes
porque dificultan el que las personas se perciban como eco e interdependientes,
ocultando, por tanto, la consciencia de la propia consistencia humana.

UN MUNDO QUE SE PARTE EN DOS: LOS DUALISMOS QUE LEGITIMAN
EL DOMINIO SOBRE LA NATURALEZA Y LAS MUJERES

El modelo occidental se ha construido sobre la idea del dominio del hombre
sobre la naturaleza y del hombre sobre las mujeres. No es que esta vision
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androcéntrica nazca con la Modernidad, pero, desde luego, la conceptualizacién
de la naturaleza y del cuerpo de los seres humanos que se conforma a partir de
las visiones de la ciencia moderna y de la economia capitalista otorga legitimidad
a esa ldgica jerarquica.

Una de las vias mas eficaces en la construccion de la cultura de dominacion
ha consistido en la consolidacion de un modelo de pensamiento dual, que aunque
habia nacido antes de la Modernidad, se asienta a partir de ésta.

El pensamiento dual interpreta el mundo organizandolo en una serie de
pares de opuestos que separan y dividen la realidad: naturaleza vs cultura,
razén vs emocion, ciencia vs saberes tradicionales... Pero la especificidad de la
vision occidental es que entre estos pretendidos opuestos apenas se establecen
interacciones mutuas ni complementariedades y, ademas, las dicotomias
establecidas presentan un caracter jerarquico. Dentro de cada par de opuestos,
una de las posiciones se percibe como jerarquicamente superior a la otra. La
cultura supera a la naturaleza, la mente es superior al cuerpo y la razén se
encuentra por encima de las emociones. Finalmente, el término considerado
superior se erige en universal y se convierte en la representacion del todo. Asi,
el otro término del par, el inferior, pasa a ser simplemente la ausencia o carencia
del término absoluto, quedando finalmente invisibilizado (Amords 1985)

El pensamiento feminista advierte sobre como estos pares se asocian unos
con otros, y son asignados a cada uno de los sexos, concebidos también de
forma binaria. Por un lado tenemos al hombre, préximo a la cultura, la mente y
la razén y, por otro, a la mujer, que es percibida como esencialmente ligada a
la naturaleza y el cuerpo, y "sometida" a sus propias emociones. Sin necesidad
de establecer equivalencias directas, se establecen semanticas no explicitas que
asocian los términos percibidos como superiores entre si, construyendo mundos
separados. Estas asociaciones nebulosas son denominadas encabalgamientos
(Amords, 1985).

La construccién de una cultura de la emancipacion, del no-dominio,
requiere revisar cuidadosamente algunos de los mitos que esta comprension
dicotomica ha instalado en nuestro marco cultural .
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PRIMER MITO DE LA IDEOLOGIiA DEL DOMINIO: EL HOMBRE,
DUENO DE LA NATURALEZA

A pesar de la evidente dependencia que las personas tenemos de la Naturaleza,
el ser humano en las sociedades occidentales ha elevado una pared simbdlica
entre él y el resto del mundo vivo, creando un verdadero abismo ontoldgico
entre la vida humana y el planeta en el que ésta se desenvuelve (Riechmann
2009).

Esta separacion, que hunde sus raices en el pensamiento clasico y en
la cosmovision judeocristiana, encuentra acomodo y continuidad en la fisica
moderna.

En el siglo XVII, Newton defendia el caracter mecénico y previsible de la
naturaleza. Reducida la complejidad del universo a la ldgica de una enorme
maquinaria cuyo funcionamiento podia ser explicado en términos causa-efecto,
la ciencia nacida durante la Modernidad parecia sacar como conclusidon la
estupidez de la naturaleza (Prigogine y Stengers 2004) y se autoconcebia como
un sistema de control y dominacién sobre esa sumisa autémata. Francis Bacon
relacionaba el saber con el poder y resaltaba la dimensién utilitaria de la ciencia
cuando afirmaba que "la nueva ciencia proporciona un enorme poder sobre la
Naturaleza a fin de conquistarla, someterla y estremecerla en sus fundamentos”.

Siguiendo el mismo esquema, Descartes, en 1637, defendia que el
conocimiento de las leyes matematicas que organizan la naturaleza otorgaria
a los seres humanos la capacidad de manipular el mundo vivo segun su
conveniencia. Para él, los animales y plantas eran también maquinas que
funcionaban a partir de las reacciones a los estimulos externos.

A partir del "descubrimiento" de su simplicidad mecénica, las personas
perdieron la consideracién magica de la naturaleza que habia resistido hasta
el final de la Edad Media y comenzaron a mirar a esa naturaleza autémata
como un obstaculo a superar, a dominar desde el exterior. Galileo insistia en la
separacion y el dominio: "cuanto mds se rebaja la naturaleza, mas se glorifica
al que escapa de ella".

La consideracion de la Naturaleza y del cuerpo como autématas desencadena
el "desencantamiento del mundo" (Weber 1979). La Naturaleza queda despojada
de su caracter divino, de su condicién impredecible y misteriosa y deja de ser
considerada un receptaculo de magia. Deja de ser un organismo viviente y
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complejo para convertirse en un reloj regido por un mecanismo matematico que
debe descubrir el cientifico. La idea moderna de naturaleza se abre paso contra
el concepto medieval de lo sobrenatural e inabarcable (Federeci 2010).

Asi, la Naturaleza queda reducida a una red mensurable, organizada
por leyes geométricas y aritméticas. Siendo la Naturaleza simple y previsible,
la ilusién de trascender, de aproximarse a Dios, se alcanza separandose y
sometiendo la materia susceptible de ser dominada a través de la Razén. A
medida que el avance cientifico y tecnoldgico permitia controlar mas fendmenos
de la naturaleza, se experimentaba una mayor sensacion de poder y se producia
una mayor alejamiento emocional (Hernando 2012: 133). La relaciéon con la
Naturaleza pasaba a ser establecida a través de ideas o concepciones abstractas
y no a partir de la experiencia.

Este cambio cultural provocd importantes resistencias. Entre ellas, Alicia
Puleo (2011) pone de manifiesto la oposicién a la viviseccion y a la concepcion
mecanica de la Naturaleza y los animales no humanos que presentaron muchas
mujeres ilustradas.

La ciencia posterior, sobre todo a lo largo del siglo XX, superd estas
primeras visiones de la fisica moderna y desveld que la naturaleza es un sistema
complejo que funciona de forma mas parecida a lo que intuia la aproximacién
experiencial y emocional de la sociedad medieval. En ella, existen relaciones
causa-efecto, pero también realimentaciones y sinergias. En su légica conviven
la determinacién y el azar. La vida progresa entre la conservacion y el cambio,
entre la estructura y la sorpresa (Kaufmann 2003).

Aunque hoy nadie mantendria que la naturaleza funciona como una gran
maquina, todavia una buena parte de las aplicaciones tecnocientificas siguen
operando como si lo creyesen. Nuestro planeta se ha convertido en un gran
laboratorio sometido a todo tipo de experimentos destinados a hacer crecer los
beneficios de diversos sectores econémicos (Herrero y otros 2011)

El imaginario colectivo continta sutilmente entreverado por la ldgica de
la dominacién sobre la naturaleza. Sumida en un preocupante analfabetismo
ecologico, una buena parte de la sociedad y muchas de sus instituciones
continlan pensando que un rio es una tuberia de agua y que los animales
son fabricas de proteinas. La mayor parte de la ciudadania no se siente
ecodependiente y considera que la ciencia y la técnica seran capaces de resolver
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todos los deterioros que ellas mismas crean. De forma mayoritaria se profesa un
optimismo tecnoldgico que hace creer, acriticamente, que algo se inventara para
sustituir los materiales y recursos energéticos que son velozmente degradados
en el metabolismo econémico, o para reestablecer la biocapacidad del planeta,
actualmente ya superada.

La idea de progreso se relaciona, en muchas ocasiones, con la superacion
de aquello que se percibe como un limite. La dominaciéon sobre la propia
vida de la que formamos parte toma cuerpo en la obsesion por eliminar los
obstéculos que impidan la realizaciéon de cualquier deseo. Una tecnologia que
ha cometido importantes excesos y la disponibilidad de energia fdsil barata han
sido las herramientas claves para materializar el dominio. Cualquier "accidente
geografico" o limite fisico que impida avanzar en este dominio se presenta como
un reto a superar. La modificacion de lo que viene dado por la naturaleza ha sido
vivida como un muestra de progreso (Alba Rico y Fernandez Liria 2012). En la
cara oculta de la superacion de los limites se sitUa la destruccidn, agotamiento
o deterioro de aquello que necesitamos para vivir.

SEGUNDO MITO DE LA IDEOLOGIA DEL DOMINIO:
LA DESLOCALIZACION DEL SER

El pensamiento dual establece también una relacién dicotomica entre la mente
y el cuerpo.

Olson (1998) defiende que el concepto de mente surge en la cultura
griega a raiz de la aparicion de la escritura. En la cultura oral anterior "no habia
evidencias de un estado de mente diferenciada del cuerpo" (Olson 1998: 265).

Hernando insiste en esta idea al sefalar que "la identidad y la percepcion
del mundo antes de la escritura no se construyen a partir del pensamiento
abstracto, de la reflexion, sino a través de la accion y del cuerpo. (..) No
existe algo como "el pensamiento"” que se pueda aislar y con el que sea posible
relacionarse de forma separada (abstracta) a la relacién que se establece con
la propia realidad experimentada" (Hernando 2012: 132).

El pensamiento moderno, profundiza la visidon dicotomica que separaba
mentey cuerpo. Descartes consideraba el cuerpo como una coleccidon de miembros,
un conjunto de particulas que actia obedeciendo leyes fisicas uniformes que son
puestas en marcha por la voluntad de Dios. Para él, la esencia de la humanidad
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residia en la mente y su capacidad de razonar. Segin esta mirada, el cuerpo es
s6lo una condicion accidental que soporta lo verdaderamente humano: la mente
y su capacidad de razonar. Se establece asi una divisiéon ontolégica que divorcia
al cuerpo de la persona. El cuerpo queda literalmente deshumanizado. No es
mas que un continuo de particulas organizadas mecéanicamente que, al igual que
la naturaleza, puede ser objeto de dominacién. Sélo es la capacidad de razonar
la que otorga a ese cuerpo-maquina la condicién humana.

Se justifica, por tanto, la falta de vinculo emocional con la naturaleza
y los cuerpos "explotables". Se "racionaliza" el dominio y sometimiento de
aquello que se considera simple y mecanico y que es posible prever. Al situar lo
femenino, dicotdmicamente separado de lo masculino, en el mismo lado que la
Naturaleza y el Cuerpo, se justifica también su sometimiento y dominio.

El feminismo ha denunciado histéricamente la naturalizacién del cuerpo
de la mujer como herramienta para legitimar el patriarcado. Reducida a cuerpo-
maquina, en un sistema de pensamiento que otorgaba la condicién humana
a la razén y a la mente, las mujeres concebidas como naturaleza, podian ser
sometidas, explotadas y obligadas a responsabilizarse, ellas solas, del cuidado
de los cuerpos.

La cultura capitalista, en su particular cruzada contra lo limites fisicos,
también se rebela contra los tiempos humanos y trata el cuerpo como otra
mercancia "a la que le exige estar siempre nueva y flamante" (Alba Rico y
Fernandez Liria 2010: 65). Alienta el desprecio y miedo a la vejez y la
enfermedad vy el terror a la muerte. Vivimos de espaldas a la vulnerabilidad del
cuerpo construyendo una especie de ilusion delirante de inmortalidad.

Y si no miramos la vejez, la enfermedad o la muerte, no podemos ver la
centralidad del trabajo de quienes se ocupan del mantenimiento y cuidado de los
cuerpos vulnerables. Y si no lo vemos, seguiremos apostando por sociedades en
las que cada vez es mas dificil reproducir y mantener la vida humana, porque el
bienestar de las personas con sus cuerpos no es la prioridad (Carrasco 2009).
Esta dependencia, inherente a la condicion humana, es sistematicamente
invisibilizada, como también son invisibles quienes se ocupan mayoritariamente
del cuidado de los cuerpos vulnerables.

En términos humanos el cuerpo es el sostén en el que escribe la cultura y
el tiempo (Alba Rico y Fernandez Liria 2010). Como seres humanos no somos
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mas que un cuerpo, en sus diferentes dimensiones: materialidad, apariencia,
estética, gestualidad, movimiento, sensorialidad, emocidn, percepcién, intuicion
o cognicién. En el cuerpo estan, por tanto, no solo la identidad y las condiciones
materiales de la existencia, sino eso que llamamos la agencia, es decir, la praxis
individual y colectiva (Esteban 2011).

El cuerpo es la metafora de nuestra propia localizacion. Es el territorio del
ser y es también, como la propia naturaleza, finito. No debe entenderse como
una categoria sélo bioldgica, o sélo socioldgica, sino mas bien como un punto de
superposicion entre lo fisico, lo simbdlico y lo sociolégico (Pérez Orozco 2006).

Asumir la finitud del cuerpo, su vulnerabilidad y sus necesidades, es vital
para comprender la esencia interdependiente de nuestra especie, para situar la
reciprocidad, la cooperacion, los vinculos y las relaciones como condiciones sine
gua non para ser humanidad.

La vida no se puede reproducir si nadie se ocupa del cuidado de los
cuerpos, por ello, aunque sea un trabajo invisible y no se nombre, el capitalismo
y el patriarcado se unen para obligar a que las mujeres continlien realizandolo
en el espacio privado de los hogares. En este sentido, Maria Mies y Vandana
Shiva (1998) defienden que las semillas y los cuerpos de las mujeres, sedes
de la capacidad de regeneracion, figuran, a los ojos del patriarcado, entre las
ultimas colonias.

La naturaleza y la cultura, la razon y el cuerpo no deben ser concebidos en
términos de opuestos. La vida buena requiere vencer esa ilusién de autonomia e
independencia que las sociedades patriarcales ha contribuido a construir.

Superar la dicotomia mente-cuerpo y concebir a la persona como un
todo vulnerable y finito son condiciones necesarias para construir una cultura
de sostenibilidad. El sistema de dominio que somete y esconde los limites y
deterioro de la naturaleza y de los cuerpos es contra-humano y profundamente
inadaptativo. Es una regresion en proceso evolutivo de los seres humanos.

Desde una perspectiva ecofeminista, en debate con algunos feminismos,
no se trataria, por tanto, de negar la dimensién natural de las mujeres, sino
de "renaturalizar" al hombre, ajustando la organizacidon politica, relacional,
doméstica y econdmica a las condiciones de la vida, que vienen dadas por el
hecho de formar parte de la comunidad bidtica. Una "renaturalizacién" que es al
tiempo "reculturizacion" (construccion de una nueva cultura) que convierte en
visible la ecodependencia e interdependencia para mujeres y hombres (Herrero
y otros 2011).
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LA GRAN TRANSFORMACION: EL FUNDAMENTALISMO ECONOMICO
COMO NUEVA RELIGION CIVIL

Con el telén de fondo de las concepciones dicotémicas que separaban al "Hombre"
de la naturaleza y de su propio cuerpo, la llegada de los postulados de la ciencia
moderna a la economia y la creacion de la ficcion de un sistema econdmico
autorregulado, provocaron importantes cambios, no sélo en la nocién de ciencia
econdémica, sino también en el modelo social, en la concepcion de la persona y
en los imaginarios colectivos.

Polanyi (1992) denomind "la gran transformacién" a esta mutacién.
Sefalé cémo la puesta en marcha de la nueva ciencia econédmica disparaba un
mecanismo que funcionaba con la Unica motivacion de la ganancia. El resultado,
"sélo fue comparable en eficacia al estallido mas violento del fervor religioso en
la historia" (Polanyi 1992:78).

La economia convencional, hoy hegemonica, es heredera de esa mirada.
Conviene desvelar algunas de sus ficciones para recomponer un conocimiento
que permita reorientar la economia y la sociedad y nos permita comprender la
subjetividad que se ha construido fruto de esa cultura.

Algunas visiones heterodoxas que se recogen dentro de la economia critica,
como son la economia ecoldgica y la economia feminista, pueden realizan una
aportacion muy relevante en esta tarea desmitificadora.

Primera ficcion del fundamentalismo econémico: la produccion
esta desvinculada de la vida

No es objeto de este texto realizar una revision histérica de la nocién de
produccién. Pero si pretendemos resaltar, de una forma somera, algunas
transformaciones, a nuestro juicio enormemente relevantes, que mutaron de
una forma significativa la cultura simbdlica y material. Es por ello, que esta
reflexion se centra exclusivamente en algunos elementos, centrales en la obra
de José Manuel Naredo, que son los que se han considerado nodales para la
argumentacién que se pretende establecer.

Tal y como relata Naredo (2006), la Fisiocracia en el siglo XVIII fue la
primera escuela econdmica que establecié las nociones de produccién, consumo
y crecimiento como piezas esenciales del sistema econdémico.
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Para los fisiocratas la produccion era aquello que la naturaleza regeneraba
ciclicamente con el concurso del trabajo humano. Produccién era, por ejemplo,
la agricultura. Una semilla sembrada producia sus frutos gracias a la luz del sol,
el agua, los nutrientes del suelo y el trabajo campesino. La pesca, mientras se
respetasen las tasas de regeneracion de los caladeros, o el aprovechamiento de
los bosques, también se consideraban producciéon (Naredo 2006).

Producir era, por tanto, acrecentar las riquezas que producia la naturaleza
sin menoscabar la base fisica que permitia la regeneracioén ciclica. Para ellos,
el consumo y el crecimiento econémico tenian sentido mientras se basasen
en esa nocién de producciéon organica, mientras se conservase la capacidad
reproductiva de la naturaleza.

Desde esta primera conceptualizaciéon de la produccién, muy vinculada a
la dinamica de la naturaleza, a la nocién de producciéon hoy hegemonica, se ha
dado un giro copernicano de una enorme trascendencia cultural.

La primera de las transformaciones es la reduccién del concepto de valor al
de precio. Sdlo tiene valor econémico aquello que se puede expresar en unidades
monetarias, desplazandose el peso desde el valor de uso al valor de cambio. La
produccion pasa a ser cualquier proceso en el que se produce un aumento de
valor, medido en términos monetarios. Asi pasa a "producirse" hierro, petrdleo
o cobre, aunque esta mal llamada produccion esconda una mera reventa con
beneficio de la riqueza finita preexistente (Naredo 2006). Se confunde la
produccién con la simple extraccién, alejando de la cabeza de las personas la
idea de limite, y asentando el mito de que es posible "producir" industrialmente
y a voluntad aquello que se precisa para mantenerse vivo.

Incluso las verdaderas producciones renovables, como lo habian sido
histéricamente las derivadas de la actividad agropecuaria y pesquera - las
riquezas renacientes de los fisiécratas - se fueron transformando en actividades
insostenibles y dafiinas para los ecosistemas por la aceleracién de los ritmos
productivos (Naredo 2006). Asi, la agricultura tradicional, basada en la energia
solar, en la fotosintesis y el trabajo humano, se transforma en una "produccién”
industrial dependiente de la extraccién de recursos finitos como son el petrdleo
y los minerales, que muchas veces se extraen en lugares muy lejanos. El
término "explotacidn agropecuaria" refleja de forma literal un proceso que
fuerza a la Tierra a producir por encima de sus limites y fuera de su capacidad
de regeneracion.
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Al sustituir el trabajo de las personas y la traccidon animal por maquinaria,
el abono natural por productos quimicos, el autoconsumo y los mercados locales
por sistemas de transporte de alimentos que cruzan el planeta de un extremo al
otro, el modelo de produccién de alimentos ha pasado a depender del flujo de
energia fosil y no puede mantenerse de ninguna manera mediante el flujo solar.
Podria decirse que, en este momento, comemos petroleo.

Este proceso de transformacion no hubiese sido posible sin los avances
de una tecnociencia androcéntrica convencida del dominio de los seres
humanos sobre la naturaleza, que se ha convertido en un factor enormemente
transformador de la naturaleza y la sociedad.

Ya la primera mitad del siglo XX, Heidegger, a raiz de la naciente produccion
de energia hidraulica a partir de las corrientes del Rhin, se interrogaba sobre
la esencia de la técnica y su influencia en la insercién humana en la naturaleza.
Le preocupaba la idea de que la naturaleza fuese puesta al servicio de los seres
humanos mediante el cdlculo. A este fendmeno lo denominé embargo técnico
(Prigogine y Stengers 1994). El concepto del "embargo técnico" constituye una
buena metafora de una gestidn de los recursos guiada por una visién utilitarista
de las personas y de los bienes y servicios naturales

Hoy, podria decirse que el embargo técnico de la naturaleza se ha extendido
por todo el planeta. Las politicas de trasvases de cuencas en el estado espafiol,
por ejemplo, responden a una percepcion de los rios como simples tuberias. El rio
es "embargado" para repartir el agua en funcidén de la demanda que existe, sin
pensar en la disponibilidad del recurso ni en el necesario mantenimiento de los
caudales que permiten que el rio siga siendo un sistema vivo e interrelacionado
con todo lo que tiene a su alrededor.

La propia agricultura industrial es un embargo técnico de la fotosintesis.
Esta es acelerada a través de la inyeccién de fertilizantes agua, petrdleo y
quimicos, permitiendo de este modo forzar las producciones de los vegetales
a costa del agotamiento de los suelos y su dependencia de minerales extraidos
en otros lugares.

El enorme despliegue tecnoldgico ha permitido hacer realidad el viejo
suefio moderno del control y dominacion gracias a una tecnociencia (y a la
disponibilidad de energia fosil barata) dispuesta a dirigir los flujos globales de
energia y los stocks de materiales hacia el metabolismo econémico capitalista.
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La reduccion del campo del valor a lo exclusivamente monetario transforma
la nocion de lo que es objeto de estudio econdmico que, bajo el prisma de la
economia convencional, sélo es aquello que cumple tres caracteristicas (Naredo
2006). La primera es la de que su valor pueda ser expresado en moneda; la
segunda que se trate de algo apropiable, es decir, que alguien, ya sea una
entidad publica o privada, pueda decir "esto es mio y puedo venderlo": y la
tercera es que sea "productible", es decir, que se pueda operar algun tipo de
transformacién sobre el objeto que justifique que "ha sido producido" para
su compra o venta - es decir que ha sido transformado en mercancia. Esta
triple reduccion expulsé del campo de estudio econémico la complejidad de la
regeneracion natural y todos los trabajos humanos que no formaban parte de la
esfera mercantil, que pasaron a ser invisibles.

La transformacién en la nocién de produccién tiene una enorme influencia
en el plano cultural. Cuando la produccion se mide exclusivamente en euros,
la economia y la sociedad dejan de preguntarse por la naturaleza de lo que se
produce y denominamos igualmente produccién a las bombas de racimo y al
trigo, aunque una de ellas destruya la vida y la otra la alimente.

Para construir una economia adecuada a los seres humanos, la produccion
tiene que ser una categoria ligada al mantenimiento de la vida y al bienestar
de las personas. (Pérez Orozco 2006) Hay producciones que son socialmente
necesarias y otras socialmente indeseables, por mas duro que resulte decirlo en
un momento en el que el desempleo esta desbocado. Distinguir entre ambas es
imprescindible y los indicadores monetarios en exclusiva no permiten discriminar
entre la actividad que satisface necesidades humanas y la que deteriora recursos
finitos sin satisfacer necesidades.

SEGUNDA FICCION DEL FUNDAMENTALISMO ECONOMICO: TIERRA
Y TRABAJO SUSTITUIBLES POR CAPITAL

La reduccién de la nocion de valor a la magnitud del precio conduce a que la
sociedad y la economia hayan podido creer que tierra y trabajo son siempre
sustituibles por capital. Y no es extrafio que esa idea haya podido colonizar la
cabeza de las personas pues la tecnologia ha permitido superar la capacidad
de carga de algunos lugares con cargo a los recursos de otros territorios. El
error esta en suponer que esa extralimitacion se puede sostener en el tiempo y
ademas ser extendida a todos los territorios.
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Las personas, por ejemplo, nos asombramos del "milagro" de los cultivos
bajo plastico. Pero para que nazcan tomates en el desierto hacen falta nutrientes,
fosfatos y nitratos que tendrdn que ser extraidos en algun lugar; hace falta
plastico, un derivado del petréleo; hace falta agua que habra que extraer de
acuiferos, trasvasar de otros lugares o desalar; se necesitan fitosanitarios, ya
que en el invernadero las condiciones de temperatura y humedad obligan al uso
de este tipo de productos; y ademas hace falta trabajo humano penoso y duro,
que en los paises enriquecidos es realizado mayoritariamente por poblacion
migrante en condiciones de desproteccidn y explotacion infames.

éSustituye, entonces, el capital a la tierra y trabajo? Mientras haya otras
tierras a las que comprar a bajo precio la energia, los materiales y la mano de obra
semiesclava puede que si, pero conforme hemos pasado de habitar un mundo
vacio a vivir en un mundo lleno (Daly y Cobb 1993), cada vez quedan menos
lugares para seguir expoliando y los insalvables limites fisicos muestran como,
una vez esquilmados los stocks de materiales y alterados irreversiblemente los
procesos naturales, por mas que se pague no se puede regenerar lo destruido,
al menos en los tiempos medidos a escala humana.

Las sociedades actuales cementan, elevan paredes, sobrevuelan
velozmente el territorio, viven en manga corta en invierno y pasan frio en el
verano pensando que con dinero se va a poder comprar eternamente comodidad
y lujo; pensando que la tecnologia fruto del intelecto y la razén humana puede
"crear" aquello que mantiene vivas a las personas.

Una vez superados los limites del planeta, la reducciéon del tamafio de
la esfera material de la economia global no es discutible. Quienes apostamos
por sociedades justas e igualitarias, pensamos que obviamente el esfuerzo de
austeridad material deberd ser realizado mayoritariamente por los territorios,
y dentro de ellos las personas que sobreconsumen por encima de lo que es
posible.

TERCERA FICCION DEL FUNDAMENTALISMO ECONOMICO:
PRODUCIR MAS ES SIEMPRE MEJOR

Cuando se reduce a la vara de medir del dinero el valor de un bien o un proceso,
la Unica dimensién que crea valor en el mercado es su precio.

El precio de un determinado artefacto o producto no incorpora la inevitable
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generacion de residuos que acompafia a cualquier proceso de transformacion,
ni tampoco el agotamiento de recursos finitos, ni la explotacién de trabajadores
y trabajadoras... Si sélo miramos la dimensidn que crea valor en el mercado,
que es el precio de lo que se compra y se vende, y no restamos en ningun lugar
todas las externalidades negativas, lo que deseamos es que crezca la produccién
de lo que sea - sin valorar si es socialmente deseable o no - al maximo posible,
aunque a la vez que aumentan los ingresos debidos a dicha produccion, también
crezcan todos los efectos negativos colaterales que la acompafian. La economia
convencional no tiene apenas herramientas para poder medir ese deterioro y
celebra cualquier tipo de producciéon que genera beneficio econémico, aunque
por el camino se destruya el presente y el futuro de personas y ecosistemas.

Asi, a base de ignorar el agotamiento y el deterioro de la capacidad de
regeneracion de la naturaleza, es como se ha llegado a construir el dogma
intocable de la economia convencional: el que defiende que cualquier crecimiento
econdémico, independientemente de la naturaleza de la actividad que lo sostiene,
es positivo en si mismo, constituyendo la Unica forma de garantizar el bienestar
social.

La necesidad de que la economia crezca sirve de justificacion lo mismo
para arrebatar derechos laborales, que para destruir el territorio, para eliminar
servicios publicos o para reformar el cddigo penal... Y las personas lo tenemos
tan incorporado en nuestros esquemas racionales que apenas se escuchan
voces criticas que denuncien la falacia y el riesgo de perseguir el crecimiento
econémico como un fin en si mismo, sin preguntarse a costa de qué, para
satisfacer qué y quién se apropia los beneficios de ese crecimiento.

Razonar exclusivamente en el universo abstracto de los valores monetarios
ha cortado el cordéon umbilical que unia la naturaleza y la economia (Naredo
2006). Hemos llegado al absurdo de utilizar, de forma absoluta, un conjunto
de indicadores que, no solamente no cuentan como riqueza bienes y servicios
imprescindibles para la vida, sino que llegan a contabilizar la propia destruccion
como si fuera riqueza. Vender armamento o descontaminar un rio contabilizan
como riqueza, mientras que la paz o la conservacion de la naturaleza pueden no
influir en los indicadores econdmicos. Y asi nos encontramos con que la economia
convencional y sus indicadores planean sobre el mundo fisico sin enterarse de
que éste se deteriora a pasos agigantados o, lo que es peor, celebrando su
destruccion como si fuese crecimiento de la riqueza. ¢COmo vamos a ser capaces
de construir sociedades y economias no enfermas con semejante brdjula?
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CUARTA FICCION DEL FUNDAMENTALISMO ECONOMICO: TRABAJO
ES SOLO LO QUE SE HACE A CAMBIO DEL SALARIO

La nueva economia alumbré otras dicotomias que seguian partiendo en dos la
vida humana y la sociedad. Con el nacimiento de la industria y el proceso de
desposesion del campesinado nacié el proletariado, una gran masa de personas
sin medios de produccién que para subsistir se vieron obligados a vender su
fuerza de trabajo a los duefios de esos medios de produccion.

El trabajo pasd a ser concebido como aquello que se hacia en la esfera
mercantil a cambio de un salario, y todas aquellas funciones que se realizaban en
el espacio de producciéon doméstica que garantizaban la reproduccién y cuidado
de los cuerpos humanos pasaron a no ser nombradas, aunque obviamente
seguian siendo imprescindibles tanto para la supervivencia como para fabricar
esa "nueva mercancia" que era la mano de obra (Carrasco 2009).

De un plumazo se seccioné una parte de la vida social, la que se
desarrollaba en el espacio publico y visible de lo econémico, y se oculté la
otra parte de la existencia que no tenia reflejo en el mundo monetario y que se
subordinaba a las légicas y exigencias de una economia hipertrofiada. La nueva
economia transformo el trabajo y la tierra en mercancias y comenzaron a ser
tratados como si hubiesen sido producidos para ser vendidos. Pero ni la tierra ni
el trabajo son mercancias porque, o no han sido producidas - como es el caso
de la tierra — 0 no han sido producidas para ser vendidas — como es el caso del
trabajo. Polanyi advierte que esta ficcidn fue tan eficaz para la acumulacién y la
obtencién de beneficios como peligrosa. Se puede entender el alcance de esta
Gran Transformacion si se recuerda que "trabajo no es mas que un sinénimo de
persona y tierra no es mas que un sinénimo de naturaleza" (Polanyi 1992)

La nueva nocidén del trabajo exigid hacer el cuerpo apropiado para la
regularidad y automatismo exigido por la disciplina del trabajo capitalista
(Federeci 2010), el cuerpo se convierte en una maquinaria de trabajo. Y su
regeneracién y reproduccién no es responsabilidad de la economia que se
desentiende de ellas, relegandolas al espacio doméstico. Alli, fuera de la mirada
publica, las mujeres se ven obligadas a asumir esas funciones desvalorizadas a
pesar de que sean tan imprescindibles tanto para la supervivencia digna como
para la propia reproduccién de la produccién capitalista (Carrasco 2009).

La explotacion en el trabajo mercantil se convierte a la vez en el medio
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de acumulacién y la participacién en el mundo del trabajo asalariado, en el
salvoconducto que permite obtener derechos sociales y econdmicos. La
posibilidad de cobrar una pensién, la protecciéon cuando no se tienen medios de
vida, o el acceso a los servicios publicos se obtiene participando precisamente
en la esfera publica de la economia. Por tanto todas aquellas personas excluidas
del trabajo remunerado, no tienen derechos sociales por si mismas. Muchas
mujeres que no participan en el trabajo asalariado y que han trabajado en sus
casas no tienen por si mismas derechos econdmicos y ciudadanos.

La teoria econdmica postula la existencia de una especie de sujeto abstracto,
"Homo economicus", ese ser que cada dia concurre a los mercados y compite
ferozmente con los demads para satisfacer su propio egoismo. Supuestamente
es en otros ambitos de la sociedad, fuera de la economia pretendidamente
autorregulada y aislada del resto de la vida, en donde se debe asegurar la
equidad o el apoyo mutuo. Pero, paraddjicamente, es el espacio mercantil, en el
que la solidaridad y el cuidado de la vida estan suspendidos, el que organiza el
tiempo vy el territorio; es el que decide cémo intervenir en la naturaleza, el que
elige la deriva de la investigacion , el que pone y quita gobernantes, el que, a
partir de las politicas de puertas giratorias, se funde con el poder politico, el que
corrompe a los corruptos, el que decide relegar en los hogares la reproduccién
social exigiendo los recursos que socialmente se destinaban al bienestar de la
vida humana...La creacién del mercado de mano de obra y de una nocién de
trabajo, ilusoriamente desgajados del resto de la vida social, constituyen un acto
de viviseccion social (Polanyi 1992: 181) realizado en el cuerpo de la sociedad,
que termina convirtiendo ésta en "un accesorio del sistema econémico" (Polanyi
1992:126).

CAMBIAR LAS GAFAS CON LAS QUE VEMOS EL MUNDO: HACIA UNA
CULTURA DE LA SOSTENIBILIDAD

Ya en los afios 80, Margaret Thatcher popularizaba el repetido mantra "no hay
alternativa". Y desde entonces, politicos, economistas y expertos de diferentes
clases, se parapetan detras de esta idea para blindar simbdlicamente su
programa neoliberal.

Y en nuestra opinidén, no es cierto.

No es objeto de este trabajo realizar una compilacidn de proyectos, estudios
y experiencias que evidencian que es posible afrontar de forma alternativa
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muchas de las dimensiones de la crisis actual’. En la mayor parte de los ambitos
de actuacién y de las disciplinas existen lineas de trabajo abiertas que podrian
servir para reorganizar la economia y la sociedad de otro modo.

En concreto, en el estado espafiol se han desarrollado modelos alternativos
para afrontar las transiciones socioecolégicas’® en ambitos diversos como
el energético, el del transporte, la agricultura, la edificacion, el urbanismo,
la pesqueria,... Existen propuestas sobre cémo reconfigurar el sistema fiscal
y repartir la riqueza o sobre cdmo reorientar los subsidios que destruyen la
biodiversidad*. Hay pensamiento elaborado sobre la banca y las finanzas o el
desarrollo de los sectores y trabajos socialmente necesarios.

No pretendemos caer en la ingenuidad de sostener que esta transicion
esta disefiada y que sdlo tenemos un problema de falta de voluntad politica.
Las propuestas existentes probablemente son incompletas e inmaduras,
seguramente no seran perfectamente coherentes unas con otras, y presentaran
dificultades no imaginadas para poder ser materializadas pero, sin duda,
constituyen un punto de partida para la reflexiéon. Suponen una plataforma para
empezar a pensar.

No obstante, si complejas son la reconstruccion de un metabolismo
economico alternativo y de otra forma de organizacion social acorde con él,
al menos igualmente dificil es el cambio de los imaginarios empapados de los
simbolos y representaciones de una cultura androcéntrica, capitalista y tecndfila
y es en este cambio de cultura en el querriamos poner el énfasis.

Ramoén Fernandez Duran solia plantear que, para él, una sociedad que
mereciese la pena tendria que ser socialista, ecoldgica, antipatriarcal y alegre.
Nosotras coincidimos con él y creemos que el camino hacia esta utopia exige
una serie de condicionantes irrenunciables que obligan a trastocar los mitos y
ficciones a los que nos hemos referido anteriormente sobre los que se construye
el relato cultural de nuestras sociedades.

2 La editorial Akal ha puesto en marcha una coleccién de libros que se encarga de abordar las
transiciones hacia otro modelo de sociedad diferente en diferentes dambitos: ecologia, trabajo,
energia, educacion, etc. Pueden ser consultados en la pagina web http://www.quehacemos.org/
3 Existe una interesante serie de informes que apuntan a las transiciones socioecoldgicas en
diferentes dmbitos elaborados dentro del programa Cambio Global Espafia 2020 2050 del Centro
Complutense de Estudios e Informacion Medioambiental, que pueden se consultados en  (www.
ucm.es/info/fgu/.../cceim/index_cceim.php).

4 Puede consultarse la critica y propuesta que realiza la organizacién Ecologistas en Accién en
https://www.ecologistasenaccion.org/article26526.html
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El primero de estos condicionantes tiene que ver con el inevitable
decrecimiento de la esfera material de la economia. No es tanto un principio
que se pueda o no compartir; es mas bien un dato de partida. Los propios
limites fisicos del planeta obligan a ello. Se decrecerd materialmente por las
buenas - es decir de forma planificada y justa — o por las malas - por la via de
que cada vez menos personas, las que tienen poder econémico y/o militar sigan
sosteniendo su estilo de vida a costa de que cada vez mas gente no pueda
acceder a los minimos materiales de existencia digna.

Si asumimos el inevitable ajuste a los limites del planeta, es obvia la
obligacion de asumir que las sociedades ecoldgicas forzosamente tendran que
ser mas austeras en el uso de materiales y generacion de residuos, se deberan
basar en las energias renovables y limpias, se articularan en la cercania, cerraran
los ciclos, conservar la diversidad y tendran que ser mucho, mucho mas lentas
(Riechmann 2005).

El segundo condicionante tiene que ver con la interdependencia.
Habitualmente el concepto de dependencia se suele asociar a la crianza, a la
atencién de personas enfermas o con alguna diversidad funcional. Sin embargo,
la dependencia no es algo especifico de determinados grupos de poblacién, sino
que como expone Carrasco "es la representacion de nuestra vulnerabilidad;
es algo inherente a la condicion humana, como el nacimiento y la muerte"
(Carrasco 2009:178). Por tanto, es una caracteristica universal: todos y todas
somos dependientes y necesitamos cuidados, aunque sea un tipo de cuidado
diferente segun el momento del ciclo vital. Incluso en periodos de la vida en
que puede que no se requieran cuidados fisicos o econémicos, siempre se
necesita la atencidon emocional, también aquellas personas sanas y felices y
aparentemente auténomas.

Aceptar la interdependencia, condicion para la existencia de humanidad,
en sociedades no patriarcales supone que la sociedad en su conjunto se
tiene que hacer responsable del bienestar y de la reproduccion social. Martha
Nussbaum sefiala como sélo en sociedades donde los trabajos de cuidados no
estén determinados por sexo, género, raza, o clase, puede tener sentido el ideal
de igualdad o justicia social. (Carrasco 2009:180)

Ello obliga a cambiar la nocién de trabajo, que debera ser una actividad
humana basica e imprescindible, que cree riqueza real capaz de satisfacer
necesidades humanas de forma equitativa y sostenible; el trabajo supondra
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relacionarse con la naturaleza y con el resto de las personas y conseguir medios
para poder vivir dignamente y, por ello, no estara falsamente escindido del resto
de la vida (Bosch y otras, 2005). La filosofia taoista lo resume, como recuerda
Laura Mora, con acierto y belleza considerando el trabajo como "la capacidad
de ser" (Mora 2013).

Una tercera condicidn es el reparto de la riqueza. Si tenemos un planeta
con recursos limitados, que ademas estan parcialmente degradados y son
decrecientes, la Unica posibilidad de justicia es la distribucidon de la riqueza.
Luchar contra la pobreza es lo mismo que luchar contra el acaparamiento
de riqueza. Sera obligado, entonces, desacralizar la propiedad y cuestionar
la legitimidad de la propiedad ligada a la acumulacion. La reconversion de la
economia bajo esta logica implicard dar respuesta a tres preguntas que se
hace la economia feminista: ¢qué necesidades hay que satisfacer para todas
las personas? ¢Cudles son las producciones necesarias para que se puedan
satisfacer esas necesidades? ¢{Cudles son los trabajos socialmente necesarios
para lograr esas producciones?

Y el ultimo de los condicionantes, se deriva de la voluntad de construir
sociedades en las que merezca la pena vivir. Aprender a desarrollar una
buena vida con menos materiales y energia, de forma que este bienestar
sea universalizable a todas las personas, es el gran reto. Romper los vinculos
simbdlicos que hoy identifican la sociedad de consumo con la calidad de vida
es una premisa inaplazable. En este camino, tal y como dice Jorge Riechmann:
"no tenemos valores garantizados metafisicamente pero tenemos la convivencia
humana, la belleza, el erotismo, los placeres de lo cotidiano, el acompafarnos
ante la enfermedad y la muerte" (Riechmann 2009: 116).

SUPERANDO LOS DUALISMOS: UNA RACIONALIDAD QUE COLOQUE
LA VIDA EN EL CENTRO DE LA REFLEXION Y DE LA EXPERIENCIA

Recuperar las percepciones de ecodependencia e interdependencia como sefias
de identidad de lo humano y arrumbar los idolos del crecimiento econémico y del
progreso ligado al crecimiento son tareas tan pendientes como urgentes para
conseguir un vuelco en la hegemonia cultural que ha conquistado el capitalismo.

Aunque la transformacion del metabolismo econdmico no sea algo sencillo,
también es complicado cambiar los imaginarios. Y, sin embargo, es igualmente
importante. Tal y como sefialdbamos al comienzo de este texto, Hernando
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(2011) sefiala la existencia de una relacidon biunivoca entre la cultura material
de una sociedad y la tipo de subjetividad que ésta genera.

El dificil reto es conseguir que las personas deseen esta transicién. No hay
atajos y el trabajo colectivo en instituciones, redes y organizaciones ciudadanas
de todo tipo es imprescindible. Se trata de una tarea de pedagogia popular a
realizar casi puerta a puerta. Para poder cambiar, necesitamos desvelar los mitos
y ficciones y componer otro relato cultural mas arménico con la consistencia
humana.

Resituar a los seres humanos en términos ecoldgicos y en cuanto a las
relaciones de reciprocidad y apoyo mutuo, base de su éxito evolutivo, requiere
acometer una importante tarea de alfabetizacidon ecoldgica y la interiorizacion
de lo que significa colocar el mantenimiento de la vida en el centro del interés.

Quien ha crecido en una gran ciudad y vive rodeado de cemento no tiene
nada facil ser consciente de la ecodependencia. Sin embargo la conciencia de
ser vida, en nuestro caso animal, es uno de los primeros pasos para repensar el
mundo en clave ecoldgica.

La alfabetizacidn ecoldgica, reaprender qué es la Biosfera y como se
autorregula es un asunto crucial. Nos referimos aqui a entender, valorar y querer
las diferentes formas de vida y reconocernos como partes de una red formada
por el clima, agua, plantas y aire. Es preciso reconocer que el sol esta en el
comienzo de la vida y es el origen de toda la energia que utilizamos, comprender
que la fotosintesis es la tecnologia que sostiene la vida; entender en qué medida
somos agua y cual es el papel del agua en la creacion de comunidades humanas,
en la geopolitica o en la economia; conocer las consecuencias de la produccién
industrial de alimentos (en lainsalubridad de los alimentos; en el empobrecimiento
y envenenamiento de los suelos; en el desecamiento de acuiferos; en el coste
energético y la dependencia del petréleo; en la dependencia de los agricultores
de los suministros de semillas, abonos y pesticidas...) .

Colocar la vida en el centro de la experiencia es también ser consciente del
nacimiento, el crecimiento o la muerte; es aprender el respeto a los animales no
humanos y reconocernos parecidos y diferentes a estos compafieros de viaje;
es desentranar las relaciones complejas y dinamicas de los ecosistemas que no
funcionan como mecanos.
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Colocar la vida en el centro significa comprender el valor de la reciprocidad
y el apoyo mutuo. La interdependencia es una experiencia practica esencial para
la valoracién de la vida y para la reconstruccién de las sociedades. Denunciar
el trabajo de cuidados que algunas personas capaces de autocuidado —hombres
adultos en su mayoria- detraen de otras -generalmente mujeres adultas,
conocer la existencia de las cadenas globales de cuidados, siempre femeninas,
y exigir la reorganizacion y el reparto equitativo de este trabajo son sefas
irrenunciables en sociedades que quieran situar el bienestar como objetivo del
metabolismo social.

Comprender la vida significa también aceptar su ritmo. El crecimiento
lento, los cambios pequefios, los matices, nos acercan mas a los modos de
la vida sostenible que los ritmos rapidos y los fuertes contrastes, comunes en
nuestro entorno urbano y virtual.

Trabajar la centralidad de la vida tiene por objeto descolgarnos del
fuerte antropocentrismo de nuestra cultura y asomarnos a una democracia de
la Tierra (Shiva, 2006) que sea capaz de integrar la condicién de ser eco e
interdependientes con sociedades justas.

RECONOCER LA INTERDEPENDENCIA: TEJER SOCIEDAD Y PODER COLECTIVO

Si partimos de la hipétesis de que, aunque incompletas, disponemos de ciertas
propuestas y directrices para comenzar a ensayar transiciones socioecoldgicas
hacia otro modelo de economia y organizacién social, nos enfrentamos a un
problema para el que, sin embargo, nos encontramos en una situacion de
inmadurez preocupante. Nos encontramos ante una situacion de enorme
debilidad en la respuesta social. Existe una enorme distancia entre la dureza de
la ofensiva neoliberal y la creciente, pero aun embrionaria, movilizacién social.
Existe a nuestro juicio, un enorme desnivel entre la brutalidad de los ajustes que
vivimos y la capacidad para hacerles frente. Hoy nos falta poder politico para
forzar las transiciones.

En este camino no existen atajos posibles. Sélo vale la construccion
colectiva, la escucha, el debate, la deliberacidn, la suma vy la participacion activa.
Pericles en el esplendor de la democracia ateniense, afirmaba "somos los tnicos,
en efecto, que consideramos al que no participa de esta cosa (la ciudadania), no
un ser tranquilo, sino un inutil" (Tucidides 1999: 40). Desde luego no es tiempo
para mayorias silenciosas.
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Los seres humanos a lo largo de decenas de miles de afios han sido capaces
de organizar complejos modos de supervivencia y de organizacién social. La
organizacion colectiva ha creado y crea posibilidades nuevas de intervenir en
el mundo y ejercer el poder. Un poder del que muchos grupos humanos han
sido expropiados. Un trabajo socialmente necesario hoy es retejer esa malla
comunitaria.

Reconstruir la sociedad también requiere alentar la diversidad entre las
personas. En un momento en el que es importante sumar mayorias y construir
poder colectivo es fundamental interiorizar las ventajas de la diversidad. En
un colectivo que busca y valora la heterogeneidad nadie se siente fuera, ni es
menos que el resto, cada cual encuentra el lugar donde es capaz de recibir y
aportar.

Son necesarios los cambios por arriba y por abajo y debemos ser conscientes
de las falsas dicotomias que también pueblan el panorama de los movimientos
politico-sociales. En nuestra opinién la autoorganizacion no se contrapone con
la representacién. Los proyectos locales y autogestionados firmemente anclados
en los territorios, son vulnerables si no se actla también en la escalas macro.
Una ecoaldea consolidada, por ejemplo, puede arruinarse si se ponen en marcha
prospecciones petroliferas o proyectos de fractura hidraulica en algun territorio
cercano. También es cierto, que las transformaciones en el ambito institucional,
sin "pueblo" que las defienda y presione para conseguirlas son poco probables.

Los entornos precarios y vulnerables en los que se ha perdido el tejido
asociativo y no abundan las redes familiares y sociales son caldo de cultivo
para la emergencia de brotes fascistas. La Unica forma de vacunarse contra
el fascismo es la solidaridad. Por ello, en nuestra opinién hay que aprender de
movimientos como la Plataforma de Afectados por las Hipotecas, un movimiento
de base que sabe conjugar las propuestas y exigencias de cambio en los marcos
normativos, la denuncia contundente y el apoyo a las personas con nombre y
apellidos durante los desahucios. Es un movimiento que encarna bien lo que
el feminismo ha defendido con fuerza: la idea de que lo personal es también
politico. Es una forma de superar la dualidad de la politica de las categorias
abstractas y la de la experiencia cotidiana.

Considerar politicamente las emociones es también importante. Los
movimientos sociales tenemos una importante riqueza conceptual y nos
movemos con soltura en el campo de lo racional pero tenemos una importante
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miseria simbdlica y conectamos mal con las emociones. No hay revolucidn sin
pasién, sin amor por la vida y por las personas. Invertir tiempo y energia en una
lucha tan desigual, en la que a veces se tienen tantas dudas sobre el resultado
que tendra, solo es posible si se vive con sentido pleno, con la cabeza y con el
corazon.

En cada encrucijada de este camino, ante cada duda, convendra preguntarse
qué piensa el feminismo. Tenemos un grave problema de espacio y tiempo vy el
movimiento feminista ha pensado mucho sobre ambas temas. Si la sociedad
androcéntrica relegd los vinculos y las relaciones de interdependencia al espacio
oculto de los hogares, entonces hoy regenerar la sociedad y la democracia
requiere valorar la experiencia, aquello "sabido no pensado" (Hernando 2012)
que forma parte del bagaje aprendido en los margenes que la sociedad patriarcal
obligd a ocupar a las mujeres.

Después de estas reflexiones queda al fin un interrogante esencial:
¢Seremos capaces de forzar estas transiciones?

éPodria  producirse este cambio cultural en un mundo asentado
estructuralmente en la insostenibilidad? éTenemos tiempo para este cambio? No
tenemos certezas. Sélo una: tenemos la responsabilidad de intentarlo, cambiar
el rumbo suicida de la historia y reinventar un mundo social y ecolégicamente
sostenible.

Resume bien Ortega y Gasset nuestra situaciéon cuando en su articulo
Verdad y Perspectiva decia en el dificil aflo de 1916:

"Estamos entregados a nosotros mismos: nadie nos protege ni nos dirige.
Si no tenemos confianza en nosotros, todo se habré perdido.
Hegel encontré una idea que refleja muy lindamente nuestra dificil
situacion, un imperativo que nos propone mezclar acertadamente la
modestia y el orgullo: Tened —dice— el valor de equivocaros."
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INTERVENCIONES




¢QUE HACE DIFERENTE A LA CRISIS
ECONOMICA ACTUAL?!

Oscar Dejuén Asenjo

Universidad de Castilla-La Mancha

Sr. Rector de la Universidad de Castilla — La Mancha, Sr. Consejero de Educacion
de la Junta de Comunidades de Castilla - La Mancha, Sra. Alcaldesa de Albacete,
autoridades, miembros de la comunidad universitaria, sefioras y sefores.

Cuando afinales del pasado mes de julio me telefoned el Rector invitdndome
a impartir la leccion inaugural del curso 2013-14 lo acepté como un honor,
inmerecido por mi parte, y como un reto. éDe qué hablaria yo a un auditorio tan
variopinto y preparado como el que hoy tengo delante? ¢Y en qué tono habria
de hacerlo?

Recuperé el aliento al considerar que uno de mis temas de investigacion
(crecimiento y crisis) podia ser de interés general. Nadie suele desconectar cuando
se habla de la crisis econdmica actual, la nuestra. Esa crisis desencadenada por
la quiebra del holding financiero Lehman Brothers en septiembre de 2008; poco
que celebrar en su quinto aniversario. Esa crisis que ha reducido a la mitad el
valor de nuestros ahorros invertidos en vivienda o en bolsa. Esa crisis que impide
a nuestros alumnos encontrar el trabajo para el que con tanto empefio se han
preparado. iCincuenta y siete por ciento de paro entre los jévenes espafioles!
La cifra lo dice todo. Es, sin duda, la manifestacion mas cruenta de una crisis

! Texto de la leccidén inaugural del curso 2013-14 de la Universidad de Castilla-La Mancha,
Albacete, 25 de Septiembre de 2013.
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econdémica que ha pasado a ser un drama social.

No es este momento para abrumar con datos; menos con ecuaciones. Pero
tampoco querria defraudar a quienes no se contentan con las informaciones
del telediario, donde todo sube y baja, sin niveles de referencia. Los que nos
dedicamos a la investigacién y a la ensefianza universitaria, privilegio donde
los haya, estamos obligados (ademas de indicar esos niveles de referencia),
a rastrear en las raices de los problemas y suscitar las cuestiones basicas.
Hoy abordaremos dos: éQué elementos hacen diferente a esta crisis y estan
retrasando la recuperacién econémica? ¢Qué cambios institucionales y culturales
se confabularon para generar tales elementos?

LA TRAMPA DE DEUDA

Por una vez en la historia, los economistas estan de acuerdo: la crisis tiene un
origen financiero. Fue incubada en el sistema bancario de los Estados Unidos y
se exportd a todo el mundo a través de los productos derivados de las hipotecas
basura (subprime mortgages, en la jerga anglosajona). A decir verdad, en todos
los paises avanzados se habia registrado una explosién de crédito que gener6
sendas burbujas en los mercados inmobiliario y bursatil, amén de un reguero
de deudas. Hasta aqui ninguna novedad. Charles Kindleberger? cuenta hasta
veintiocho crisis financieras de relieve, desde finales del siglo XVIII a finales
del XX; en casi todas ellas, la explosion del crédito y las burbujas jugaron un
papel decisivo. Hyman Minsky3, por su parte, insistid que las semillas de la
crisis financiera se siembran en la fase alcista donde el volumen de la deuda
aumenta al tiempo que disminuye su calidad. La novedad de la crisis actual, la
primera que vamos a analizar, radica en el volumen de deuda acumulada y en
su extraordinaria difusion por todo tipo de familias y empresas. No es lo mismo,
ni genera la misma problematica, un billén de euros debidos por mil empresas,
que esa misma cantidad de deuda distribuida entre un millén de empresas y
otro millén de familias.

La crisis se difundié mas rapidamente de lo habitual pues un stock tan
difuminado de deuda privada actuaba como una caja de resonancia. "No puedo

2 C. P. Kindleberger: Manias, Panics, and Crashes: A History of Financial Crises, Macmillan,
London, 1978.
3 H. P. Minsky: John Maynard Keynes, Columbia University Press, New York, 1975
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pagarte porque a mi no me pagan". Hoy es una pesada losa que esta retrasando
la recuperacién econémica. La deuda tiene siempre, pero sobretodo cuando la
economia entra en recesion, un efecto depresivo sobre la demanda agregada.
Una parte significativa de las rentas generadas en el proceso productivo se
desvia hacia la amortizacion de deudas y queda atesorada en la caja de algun
banco.

La losa de la deuda se transforma en una trampa cuando para atender
a tus compromisos financieros has de endeudarte a un interés creciente. Es
la prima de riesgo de la que pocos de ustedes habian oido hablar antes del
2010 y ahora la encuentran hasta en la sopa. "Conoceras que has caido en
la trampa de la deuda, dice la sabiduria popular, cuando hagas lo que hagas
acabas mas endeudado". Las arenas movedizas serian un simil adecuado para
describir la situacion. Si tratas de huir hacia delante, buscando financiacién para
las inversiones que aseguran la viabilidad del negocio, es muy posible que se
dispare tu prima de riesgo y te lleve a la quiebra. Pero si tu te quedas parado
(sin gastar) y todos los demas hacen lo mismo, el hundimiento también resulta
inevitable.

La intervencion aislada de los gobiernos no pudo reactivar la economia y
acabd precipitando a varios de ellos en la trampa de la deuda. Aqui encontramos
otra novedad de la crisis: en un terreno inundado de deuda las politicas
macroeconémicas convencionales resultan poco eficaces. Keynes, que tenia en
alta estima a la politica monetaria, advirtié de su inoperancia en los momentos
mas criticos, como la crisis de 1929, donde la trampa de la liquidez impidié que
el dinero emitido por el Banco Central llegara al empresario inversor*. También
en nuestra crisis hemos sufrido este problema. Si Keynes observara la crisis de
2008 posiblemente ampliaria el elenco de factores que disminuyen la efectividad
de las politicas macroecondémicas para incluir a la trampa de la deuda. A buen
seguro, Keynes recalcaria que la austeridad generalizada es tan ineficaz como
peligrosa. Pero no dejaria de advertir que en una economia sobreendeudada el
impacto negativo de los nuevos gastos publicos sobre la prima de riesgo podria
superar al impacto positivo sobre el consumo privado, que eso es lo que busca
la politica fiscal.

41.M. Keynes: The General Theory of employment, interest and money, MacMillan, London, 1936.
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El afio pasado, por estas fechas, Oliver Blanchard, director del
Departamento de Investigacién del Fondo Monetario Internacional, pidié excusas
por sus errores en el cédlculo del multiplicador®. Lo sobreestimaron a finales
del 2008 cuando recomendaron politicas fiscales expansivas. Lo subestimaron
a mediados del 2010, tras el primer rescate a Grecia, cuando urgieron a los
gobiernos mediterraneos a la consolidacion fiscal. A mi entender, el enigma
queda descifrado si separamos el multiplicador propiamente dicho, que ha
disminuido pero sigue siendo positivo, de la caida del consumo auténomo vy
la inversion, caida que va asociada al deseo de amortizar aceleradamente la
deuda.

Quien ha caido en arenas movedizas necesita de un salvador externo.
Para las economias europeas atrapadas por la deuda, la UE era y sigue siendo
ese salvador. iLastima que no haya estado a la altura de las circunstancias! La
UE nunca tuvo una vision clara de su mision. Ademas, los instrumentos de que
disponia no eran adecuados para una crisis de esta envergadura.

De todas las variedades de deuda, la exterior es la mas peligrosa; la que
mas incide sobre la prima de riesgo. No dispongo de espacio para abordar el tema,
pero colgaré un aviso(a modo de post-it) para concluir esta primera seccion:
mientras no se superen los desequilibrios estructurales del comercio exterior,
tendremos activada una bomba de deuda en nuestro sistema econdmico.

LA NUEVA MAQUINARIA FINANCIERA PARA FABRICAR TRAMPAS
DE DEUDA

Pero, {quién creo la trampa de la deuda? éA quién sentaremos en el banquillo
de los acusados? En Abril de 2010, Alan Greenspan, expresidente de la Reserva
Federal de los EE.UU., comparecié ante el Congreso para dar su versién de los
hechos®. Muchos le responsabilizaban de la crisis porque a mediados de los
noventa inaugurd una nueva era de politica monetaria caracterizada por bajos
tipos de interés. Después, para superar la crisis bursatil del 2000, los bajé a
minimos histéricos (el 1%) y alli los mantuvo durante varios afnos. La anomalia,
dijo Greenspan, no estd en un interés del 1% para los préstamos a quince

5 Lo explicd con detalle en un articulo:Blanchard y Leigh: "Growth forecast errors and fiscal
multiplier", IMF Working Paper, WP/13/1, Washington, 2013

6 Alan Greenspan: Testimony to the Financial Crisis Inquiry Commission of the USA, Washington,
7/04/2010.
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dias que la Reserva Federal acuerda con la banca comercial. Lo sorprendente,
concluyd, es que ésta concediera créditos hipotecarios a 30 afnos a un interés
ligeramente superior, y que entre los beneficiarios se incluyeran los colectivos
mas vulnerables.(Se referia a los hogares conocidos por el acrénimo "NINJA":
non income, non job, non assets).

iInteligente la defensa/ataque de Greenspan! Aunque deja algunos cabos
sueltos. éPero no era usted el responsable de controlar al sistema financiero?,
le hubiera replicado yo. éPor qué no detectd la metamorfosis que se estaba
gestando en el sistema y advirtié de sus peligros? éPor qué dejé construir un
castillo financiero sobre unas bases tan endebles como las hipotecas subprime?
Admito que, en un vergel exuberante, es dificil ver las raices podridas. Greenspan
se limité a condenar la "exuberancia irracional" de los mercados. Lo cierto es
que esa irracionalidad se hubiera llevado por delante todo el sistema bancario
norteamericano, si su sucesor, Ben Bernankee, no hubiera rescatado a los
bancos empleando a fondo la maquinaria de imprimir dinero legal.

El problema de las hipotecas subprime es especifico de los EE.UU.
La explosion del crédito para comprar productos derivados de las hipotecas
subprime y para invertir en viviendas, terrenos y activos financieros fue un
problema universal. El sistema bancario de Islandia, el primero en quebrar,
habia Illegado a ser diez veces mayor que el PIB del pais. La banca espafiola
fue mas prudente que la estadounidense en la seleccion de los prestatarios de
las hipotecas. No asi en la financiacion de promotores que compraban suelo,
constructores que competian por tener la empresa mas grande y especuladores
que habian descubierto la manera de hacerse ricos en poco tiempo. Cuentan
de un constructor que acudio a la sede central de un banco. Inmediatamente le
subieron al despacho del director.

-Aqui me tiene para pedir otro crédito, dijo el constructor.

-Crédito que le concederemos en el acto, como hacemos a todos los buenos
clientes, respondid el banquero quien no podia ocultar su satisfaccion.

-La verdad es que hoy necesito mucho, pero que mucho crédito.
-¢El doble que el mes pasado? Concedido.
-No, mucho més del doble.

-¢Y para gué quiere tanto dinero?, inquirié el banquero, ya picado por la
curiosidad.

-Para comprar este banco.
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Si la historia no es cierta, podria haberlo sido. Piensen en el intento de
Sacyr-Vallehermoso, una constructora creada en 1986, de adquirir el control del
BBVA, el segundo banco espafiol con 150 afios de antigliedad. Piensen en la OPA
(esta si salié adelante) de la constructora Entrecanales a ENDESA, la primera
empresa eléctrica espafiola. A proposito, en el afio que durd la OPA, la cotizacion
de las acciones de la eléctrica subié de 20 a 40 euros’.

Un simil cdsmico nos ayudara a entender la metamorfosis del sistema
financiero y sus consecuencias econdmicas. Es habitual afirmar que las finanzas
giran alrededor de la economia real, como un satélite lo hace en torno a su
planeta. ¢Se imaginan ustedes lo que pasaria si la luna creciera hasta superar
en tamafo a la tierra? Pues algo parecido ha ocurrido en el universo econémico.
Tal vez seria mas exacto hablar de la apariciéon de un segundo satélite financiero
(llamémosle "virtual"). En el satélite original opera la banca tradicional que
cumple una labor de intermediacién, tan importante como dificil. En el satélite
virtual ubicamos los préstamos mas vinculados a la especulaciéon que a la
actividad productiva. Richard Werner® mide el tamafio de este satélite por la
diferencia entre el crecimiento del crédito bancario y el crecimiento del PIB
nominal. La brecha se dilatdé en Japdn durante la década de los ochenta dando
lugar a su crisis de los noventa de la que todavia no ha salido. Se dilaté todavia
mas en los EE.UU. y la UE desde el 2003 a 2007, cuando se inicia una crisis de
final incierto.

Los créditos del satélite virtual se destinan a la compra de terrenos y activos
financieros en el mercado secundario. Podemos afiadir los créditos hipotecarios,
cuando superan el crecimiento potencial del sector de la construccién. Como la

7 Un apunte para los no iniciados. Los bancos pueden financiar este tipo de operaciones y otras
igualmente disparatadas porque los limites legales a la creacidn de dinero bancario (un coeficiente
de caja del 2%) apenas restringen. La prueba la tenemos en Canada donde nada ha cambiado
después de suprimirse el citado coeficiente. Los bancos crean dinero cada vez que conceden un
crédito. Este aparecerd como un depdsito en la cuenta del prestatario, quien podra empezar a
comprar bienes y activos desde ese momento. (La creacion neta dinero bancario sera la diferencia
entre los créditos concedidos y los amortizados en el periodo considerado). El verdadero limite a
la creacion de dinero bancario deriva del riesgo de que el depdsito acabe en otros bancos sin que
se registren flujos en sentido contrario. Si el esquema se repite dia tras dia, se crearia para el
banco prestamista un descubierto importante que genera iliquidez y/o insolvencia.

8 Richard Werner: New Paradigm in Macroeconomics , Palgrave-Macmillan, Basingstoke, 2005.
The Economist (15 junio 2013, p. 66) resume la tesis de Werner bajo el titulo: "Taking credit for
nothing"
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oferta de todos estos activos es relativamente fija, el crédito tendra un impacto
directo sobre sus precios®. En eso consiste el nuevo juego: en crear burbujas
de donde emanan pinguies plusvalias. Se trata, importa subrayarlo, de un juego
de suma cero. Las plusvalias que obtienen los especuladores madrugadores se
consiguen a costa de los desafortunados que compran al final del ciclo alcista. Y
a costa de todos nosotros que, en nuestra condicion de contribuyentes, hemos
debido soportar una mayor presion fiscal para financiar los rescates bancarios.
Insistimos: esas burbujas no crean riqueza; es mas, pueden destruirla; dafian
a la economia productiva tanto cuando se inflan como al explotar. Por eso, para
prevenir futuras crisis como la de 2008 yo prohibiria explicitamente a los bancos
conceder créditos para la compra de terrenos y activos financieros. El privilegio
bancario de crear dinero no debiera utilizarse para fabricar esas armas de
destrucciéon masiva asociadas a la especulacién financiera. Hace unas décadas
la medida podria ser de dificil aplicacion. Hoy es posible y necesaria.

La metamorfosis habida en el sistema financiero desde mediados de los
noventa favorecid la expansién crediticia. He aqui otra de las novedades de la
crisis actual. Pasamos del tradicional esquema bancario "depdsitos-créditos" al
nuevo sistema "generacion - distribucion”. A través del crédito hipotecario masivo
la banca multiplicé el dinero bancario. No dispuesta a esperar veinte o treinta
afnos para recuperar el capital, estos créditos eran "titulizados" (empaquetados)
y vendidos a la banca de inversion. Esta los mezclaba y empaquetaba de nuevo
en "productos estructurados", y tras conseguir los maximos reconocimientos
de las agencias de calificacién, los revendia a los fondos de pensiones y otros
intermediarios que nos sabian dénde colocar tanta liquidez como tenian. Es
la época de las innovaciones financieras. La mayoria de ellas consistieron en
magquillar y ocultar unos riesgos crecientes. Digo ocultar, eliminarlos resultaba
imposible.

Alguno de ustedes se estara preguntando. éPero nadie habia previsto
la posibilidad de que los bancos utilizaran su privilegio de crear dinero para
sostener artificialmente la demanda y financiar actividades especulativas? Por

9 Adviértase el diferente impacto del crédito segin recaiga en activos no reproducibles o en
bienes producidos y facilmente reproducibles. Los préstamos para la compra de automdviles de
lujo crecieron tan deprisa como los destinados a la vivienda y terrenos. Sin embargo, alli el ajuste
a la expansion de la demanda vino por el lado de la oferta: las fabricas de automadviles aceleraron
el ritmo de produccidén sin impactar en los precios.
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supuesto que si. Ha sido uno de los temas recurrentes del analisis economico
desde la polémica de principios del siglo XIX entre la currency school y la
banking school. Los primeros (cuyos ecos han llegado a nuestros dias a través
de Escuela Austriaca de Economia) pretendian eliminar la creacién de dinero
bancario introduciendo el patrén oro y un coeficiente bancario del 100%. Los
segundos (desde Tooke a los actuales economistas postkeynesianos) enfatizan
el importante papel que juega la banca para acomodar la oferta monetaria a las
necesidades de la economia. De bloquear esta via natural de liquidez, advierten,
se agravarian los problemas de demanda efectiva, endémicos al capitalismo.
Confian la moderacion crediticia al autocontrol de los agentes econémicos. Las
familias y empresas no pediran créditos que no se vean capaces de devolver en
tiempo y forma. Si alguno se atreve a hacerlo, sera rechazado por el banco que
también corre el peligro de arruinarse.

La novedad de la situacién actual es que esta capacidad de autocontrol
de prestamistas y prestatarios parece haberse desvanecido. ¢Como explicarlo?
éProblemas de indole moral?

Una magquinaria cuyas columnas y bases estan carcomidas

Un sistema econdmico tan sofisticado como el nuestro ha de cimentarse sobre
fuertes columnas institucionales y sdlidas bases morales. Su sostenibilidad
requiere que la mayoria de las personas actle la mayoria de las veces
respetando las normas basicas de la legalidad y la moralidad. En las decisiones
financieras que llevaron a la crisis encontramos algunas irregularidades legales
que, afortunadamente, eran la excepcion. Los comportamientos inmorales, por
el contrario, pasaron a ser la regla. Y lo que es peor, se encontraban amparados
e incentivados por las propias instituciones y por la opinién publica. Aqui reside
otro de los rasgos diferenciales de la situacion actual, cuya solucion se me
antoja dificil.

Por supuesto, el problema moral no es de hoy ni se circunscribe al ambito
financiero. Pone en tela de juicio a la cultura que respiramos y al mismo sistema
educativo. Histéricamente la educacién en valores y virtudes se confiaba a tres
instituciones: familia, escuela e iglesia. Con mejor o peor acierto, nuestros
educadores se dejaron la piel en el intento. Los padres, maestros y demas
educadores contemporaneos siguen poniendo el mismo empefio pero se quejan,
y con razén, de su incapacidad para contrarrestar la influencia de los medios de
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comunicacién de masas. Estos son ahora los principales artifices en la creacion/
destruccion de valores y pautas de comportamiento. Para llenar la caja, que tal
es su unico objetivo, los medios han de contar historias que van siempre un paso
mas alla de la moral de aceptacidn general. Asi un dia y otro y otro. El resultado
es esta cultura que nos envuelve, rabiosamente individualista, consumista y
cortoplacista. "Después de mi, el diluvio", seria un buen resumen. Virtudes
como la prudencia, la honradez o la diligencia parecen de otros tiempos. Lo
de "ganarse el pan con el sudor de la frente" se interpreta como una maldicion
biblica sélo aplicable a los hombres y mujeres del Antiguo Testamento.

Con esta digresion pretendia mostrar que la cultura postmoderna ha
suministrado el caldo de cultivo perfecto para las nuevas finanzas. A su vez, el
florecimiento de unas finanzas orientadas a la especulacion ha reforzado esa
cultura de la ganancia rapida, sin esfuerzo y sin limites.

Nadie como Adam Smith, padre de la Economia, nos ayudara a desentrafiar
los problemas ético-econdmicos!®. Sus origenes como profesor de Filosofia Moral
en Edimburgo le abrieron los ojos a la importancia de la antropologia y la ética
en la construccion de las ciencias sociales. Llegado a Inglaterra se maravilla
del progreso econdémico que la restauracién de la propiedad privada y la
generalizacion del mercado habian traido consigo. Intuye que, entre bastidores,
actuaba una mano invisible capaz de canalizar la extraordinaria fuerza de la
iniciativa privada hacia el crecimiento y el bienestar social. La "Fabula de las
Abejas" de Mandeville sugeria que el bienestar social derivaba de los vicios
privados. No son los vicios, son las virtudes, corrige Smith. La competencia en
los mercados estimula la prudencia, la honradez, la laboriosidad y otras virtudes
morales que potencian el éxito del capitalismo. Pero para que el proceso llegue
a buen fin, concluye el moralista y economista escocés, la sociedad que le sirve
de base ha de tener altos estdndares morales y las instituciones econémicas han
de disenarse de tal manera que refuercen la responsabilidad de los individuos.

Responsabilizacion. El esfuerzo de las personas guarda relacién con la
seguridad que tienen de apropiarse de los beneficios que generan; asi como de
la obligacion de cargar con los perjuicios derivados de su negligencia o mala
fortuna. La desregulacion financiera (que coge fuerza desde los afios ochenta)

10 | as dos obras fundamentales de Adam Smith son: The theory of moral sentiments (1759) y
The Wealth of Nations (1786).
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y las malas regulaciones anteriores y posteriores, han contribuido a erosionar
el principio de responsabilidad econdmica que debiera ser la argamasa de las
instituciones financieras. éPor qué los directivos financieros asumieron tanto
riesgo? Sencillamente, porque no arriesgaban su dinero. Si la operacion salia bien
participarian de los beneficios en forma de jugosas bonificaciones. Si fracasaban,
las pérdidas serian soportadas por los accionistas y por las personas sencillas e
incautas que les confiaron sus ahorros. A decir verdad, los accionistas del banco
tampoco tenian excesivos motivos para preocuparse pues su aportaciéon apenas
representaba el 5% del pasivo (en las corporaciones no financieras saltarian las
alarmas si el ratio "recursos propios / recursos ajenos" bajara del 50%). En el
peor de los casos, cuando la quiebra fuera inminente, sabian que papa-estado
acudiria a rescatar al banco y a sus directivos. éComo iba a permitir la quiebra
con lo grande e importante que es un banco? Los economistas han acufiado la
expresion riesgo moral para aludir al "riesgo de incentivar comportamientos
inmorales". Este es el mejor ejemplo.

Anadase la multiplicacion de los conflictos de intereses que resultan de
la connivencia entre los agentes financieros. ¢Qué agencia de calificacion se
atreveria a negar la triple A al producto que le presenta su mejor cliente? Afiddase
la facilidad para crear fondos de inversidén fugaces que pueden quebrar al afio de
su nacimiento sin perjudicar la reputacién de los gigantes financieros que hay
detras. Afiddanse los miles de escondites que ofrece una economia globalizada.
Afnadanse tantas y tantas posibilidades de difuminar la responsabilidad personal
y comprenderemos qué facil resulta levantar castillos financieros sobre el aire...
como el que se derrumbd en 2008.

Altos estandares morales. Como seres morales que somos, se supone que
pasamos todas nuestras decisiones, también las econdmicas, por la criba de
nuestra conciencia moral. Smith la denomina espectador neutral, y |la representa
por esa imagen que me mira desde el espejo y opina sobre la moralidad de mis
decisiones, tras considerar sus efectos sobre mi y los demas, en el corto y en el
largo plazo. La conciencia nos conmina a tomar unas decisiones y rechazar otras.
De no obedecerla, escucharemos un eco social recriminatorio: "Esa conducta
no es digna de un empresario prudente y honrado; es nociva para la sociedad
y acabard perjudicandote a ti mismo pues vas a perder la clientela". Estoy
parafraseando a Adam Smith. El eco social de nuestros dias es mas benévolo y
festivo. Aplaude a los que se han hecho ricos en poco tiempo. Preguntar cémo lo
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han conseguido seria de mala educacién. Y, équé es eso de la conciencia moral?
Nuestros hombres de negocios andan tan atareados que no tienen tiempo de
pensar en las consecuencias a largo plazo de sus decisiones.

Permitanme completar la seccién con un par de anécdotas; que en estos
temas tan vidriosos cada ejemplo ahorra mil palabras. En los momentos algidos
de la crisis (octubre o noviembre de 2008) entrevistaron al magnate financiero,
Warren Buffet. ¢éCémo ha conseguido usted que sus fondos de inversién no
acabaran contaminados por los productos derivados de las hipotecas basura? &Y
qué opina usted sobre las nuevas medidas de regulacién que estan barruntando
los organismos financieros internacionales? A la primera pregunta respondio
que se salvé gracias a su abuela quien le advertia con insistencia: "Nifio, no
compres nada que esté dentro de un paquete; espera a que te muestren cémo
funciona". iGran leccién de prudencia!, la de la abuela. Ante la segunda pregunta
se encogié de hombros: "éDe qué sirven las regulaciones mas sofisticadas
cuando los mejores cerebros del mundo se especializan en ver la manera de
sortearlas?".

¢Tendremos nosotros, profesores de universidad, algo de culpa de la
mala formacion de esos cerebros? Asi parece desprenderse de un experimento
desarrollado en universidades americanas.!! Tanto me llamo la atencién que
me tomé la molestia de repetirlo entre mis alumnos de la UCLM. A una muestra
de estudiantes de diferentes cursos en varias facultades, les distribuyeron el
siguiente texto:

Un amigo suyo ha comprado un automovil deportivo a un precio
desorbitado. Por supuesto, lo primero que ha hecho es asegurarlo a
todo riesgo. Al cabo de unos meses le confiesa que esta defraudado por
la compra. Ni corto ni perezoso su amigo le hace a usted la siguiente
propuesta: "Simularemos un choque en el que tu viejo automdvil empuja
al mio hacia el precipicio. La compafiia de seguros me abonara una
cantidad enorme de la que te reservaré un buen pellizco para que puedas
comprarte otro automévil mucho mejor del que tienes. (Aceptas?”

1 E| caso relatado lo oi al profesor J.A. Garcia Duran (Universidad de Barcelona) en una asignatura
de doctorado que impartié en la UCLM el curso 1994-95. Una coleccidén de experimentos similares
estd recogida en Frank, Gilovich y Ryan: "Does studying economics inhibit cooperation?", Journal
of Economic Perspectives, 1993, v. 7, pp. 159-71
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La mayoria de los estudiantes de primer curso respondié negativamente
utilizando frases del siguiente tenor: "No; es inmoral", "No; es ilegal y tarde o
temprano me descubriran". Curiosamente, entre los alumnos del Ultimo curso,
el porcentaje de respuestas afirmativas aumentaba considerablemente. Y lo
mas sorprendente: las respuestas positivas pasaban a dominar claramente el
panorama al llegar a los estudiantes de Economia a punto de graduarse. La
frase mas repetida entre ellos era: "Por supuesto que aceptaria; se trata de un
negocio mutuamente ventajoso".

Como profesor de economia he de confesar en publico la verglienza que
me provocan estos resultados. Como analista econdmico concluyo que estamos
condenados a repetir la crisis del 2008 mientras las bases morales de la sociedad
no se regeneren y mientras no infiltremos el principio de responsabilidad en las
instituciones basilares del sistema econdémico-financiero.

RECAPITULACION

Al inicio de esta leccion nos preguntdbamos por los elementos que hacian
diferente a la crisis de 2008 y retrasaban la recuperacion econémica. También
por los factores institucionales y culturales que suministraron el caldo de cultivo
de tales elementos. La leccién se ha estructurado en tres secciones cuyas
conclusiones pueden resumirse asi.

Primera. La crisis cayd sobre una economia inundada de deuda. Mucha
deuda y muy repartida.

Segunda. Esa deuda fue la consecuencia de una explosion de crédito.
Cambiando el tradicional sistema "depdsitos - crédito" al nuevo sistema
"generacién-distribucién”, la maquinaria bancaria fue capaz de inyectar liquidez
en cantidades nunca vistas. Las instituciones financieras no monetarias se
encargaron de ocultar los riesgos inherentes.

Tercera. Estas practicas fueron posibles por el desmoronamiento de
los pilares que sostenian la maquinaria financiera y que propiciaron un
comportamiento irresponsable de sus directivos. También por la erosidon de las
bases morales de la sociedad que aplaudia el enriquecimiento rapido, por la via
especulativa.

La cura de estos males (los de indole moral) es dificil. Entiendo que el
secreto no estd en mds regulacién sino en mejor regulacién. Normas sabias en
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humanidad, que sepan aunar la libertad econémica de los individuos (fuente de
las mejores iniciativas) con la responsabilidad personal (filtro que encauza esas
iniciativas hacia el bien comun).

Concluiré parafraseando a Viktor Frankl, aquel psiquiatra vienés de
origen judio que, tras sobrevivir en Auswitch, comprendid que no existian
crisis insuperables. La clave para la superacidén personal y el progreso social, la
explicaba asi a una audiencia norteamericana:

Levantasteis en la costa Este del pais una magnifica Estatua de la Libertad.
Para evitar que América se escore y hunda en el Atlantico urge levantar
ahora, en la costa Oeste, la Estatua de la Responsabilidad?.

Esto es todo, gracias por su atencion

12 E| binomio libertad / responsabilidad ya fue anunciado en su libro mas popular: £/ hombre en
busqueda de sentido (Ed. Herder, Barcelona, 1991. Original alemén de 1959).
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Universidad Complutense de Madrid

LA VIGENCIA DE VEBLEN

Si se preguntara a los miembros de la profesidon por el economista norteamericano
mas sobresaliente del periodo que discurre entre finales del siglo XIX y el primer
tercio del siglo XX, la mayoria citaria probablemente a Irving Fisher (1867-
1947) por sus trabajos en teoria monetaria, o quiza a John Bates Clark (1847-
1938) por sus aportaciones a la teoria de la productividad marginal. Pero ambos
no fueron mas que brillantes continuadores en Estados Unidos del marginalismo
europeo. Thorstein Veblen (1857-1929), sin embargo, impulsé una nueva
corriente de pensamiento genuinamente americana, la del institucionalismo, y
mostré una gran originalidad en sus planteamientos.

La razén de por qué no ha llegado a ser tan valorado como debiera es quiza
por su perfil atipico, que no se adapta bien al del economista al uso, pues sus
inquietudes intelectuales fueron muy vastas, desde la antropologia a la biologia,
pasando por la sociologia, la propia economia, la ciencia politica, la historia, la
filosofia y la entonces naciente psicologia. Y todo ello lo intentd plasmar de algun
modo en una obra poliédrica, que ademas pretendié romper completamente
con la corriente principal del pensamiento econdémico, representada por el
marginalismo y la escuela neoclasica. Los propdsitos de Veblen eran, por tanto,
ambiciosos en exceso, y los resultados obtenidos fueron légicamente dispares:
entre lo deslumbrante y lo esclarecedor por un lado, y lo confuso, lo vago y lo
contradictorio por otro.

! ramos@ccee.ucm.es
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En cualquier caso, si bien es cierto que no consiguié construir un cuerpo
teorico sistematico y que ello pudo restar cohesion y coherencia a la escuela del
institucionalismo americano, su legado fue extraordinariamente valioso, porque
dejo un reguero de sugerentes intuiciones que abrieron multiples caminos
para la investigacion posterior en campos muy distintos, como la economia
evolucionista, el estudio de las instituciones o la sociologia econdmica. Ademas,
en sus criticas metodologicas a la ortodoxia neocldsica planted incisivos
interrogantes que mantienen aln en muchos casos su vigor.

ESPIRITU LIBRE Y FORMACION ECLECTICA: LA VIDA DE UN
INCONFORMISTA

Veblen siempre fue un inconformista radical y un hombre atipico y heterodoxo,
al margen de toda convencion social. Ya desde pequefio demostré una notable
brillantez y una clara actitud critica frente a lo que le rodeaba, lo que parecia
augurarle un futuro prometedor en el terreno intelectual. Pero su carrera como
profesor universitario podria calificarse de fracaso, pues nunca fue capaz de
asegurarse un puesto estable y de cierto nivel (no pasé de profesor auxiliar mal
pagado), y tampoco llegé a alcanzar ni de lejos el reconocimiento académico y
profesional de figuras de la economia americana como Seligman, Taussig y Ely,
o los ya citados Clark y Fisher. No obstante, con el tiempo —gracias a su afilada
pluma y su capacidad para escandalizar- si llegaria a convertirse en el critico
econdmico y social mas popular de su época.

De una familia de origen noruego, fue el sexto hijo de doce hermanos y
nacié en una prospera granja de Wisconsin en 1857. Tras formarse en un centro
confesional de Minnesota —el Carleton College- donde tuvo como profesor a un
joven J. B. Clark, estudié primero en la universidad Johns Hopkins con el filésofo
de la escuela pragmatica Charles Sanders Peirce, y luego en la universidad de
Yale, donde se vio bastante influido por las doctrinas de Darwin y Spencer y
por el darwinista social William Graham Sumner, obteniendo un doctorado en
filosofia en 1884. Sin embargo, no logré un puesto docente y hubo de regresar
a la granja familiar, dedicdndose a una lectura voraz y ecléctica de la literatura
de ciencias sociales durante siete largos afios.

En 1891 volvié de nuevo a ingresar como simple estudiante graduado en
la universidad de Cornell, y alli atrajo la atencién de J. L. Laughlin. Cuando éste
se convirtié en jefe del departamento de economia de la joven universidad de
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Chicago -que habia sido levantada en 1890 gracias a una generosa donacién
de J. D. Rockefeller-, contraté a Veblen como ayudante, quien ademas paso
a dirigir el recién creado Journal of Political Economy. Estos afios de Chicago
fueron especialmente fructiferos, pues alli conocié al gran fildsofo John Dewey y
de esa época datan también sus dos obras principales: la celebérrima Teoria de
la clase ociosa (1899) y la —en su tiempo- controvertida Teoria de la empresa de
negocios (1904). Ademas, fue precisamente en Chicago cuando tutelé a quien
llegaria a ser uno de sus mas distinguidos discipulos, Wesley C. Mitchell, pese a
que Veblen nunca tuvo fama de buen profesor.

Pero en 1906, debido a sus constantes lios de faldas, su absoluta falta
de adecuacion a los canones sociales de la época, y su critica despiadada a los
grandes hombres de negocios, hubo de abandonar la pujante universidad de
Chicago tras catorce intensos afios. Inicié entonces un peregrinaje, sin encajar
nunca del todo en ningun sitio, que le llevaria primero a la de Stanford, luego a
la de Missouri (por mediacion de Davenport, antiguo compafiero de Chicago), y
por ultimo -tras un breve cargo administrativo en Washington durante la Primera
Guerra Mundial- a la New School for Social Research de Nueva York. En estos
afos escribié también numerosos articulos y otros libros de interés, como La
ensefianza superior en América (1918) o Los ingenieros y el sistema de precios
(1921). En todo caso, la marca distintiva del estilo vebleniano fue un lenguaje
casi siempre claro, penetrante y desenvuelto, a menudo irénico y luminoso, y
so6lo en contadas ocasiones demasiado erudito y espeso. Lo que quiza llama mas
la atencion de sus escritos es la capacidad para ver de forma novedosa hechos
habituales, desentrafiando nuevos significados a lo acostumbrado.

Envejecido, solo y con poco dinero, Veblen se retird a California en 1927,
donde moriria en agosto de 1929, justo antes del crac de Wall Street que
desencadenaria la Gran Depresién, y que sin duda le habria reafirmado en sus
feroces criticas a los excesos del capitalismo financiero de la época.

EL CONSUMO OSTENSIBLE DE LA CLASE OCIOSA Y LA CRITICA A
LOS CAPITANES DE INDUSTRIA

Antes de pasar a examinar los argumentos del texto que se presenta a
continuacién, vale la pena detenerse -siquiera muy brevemente- en las tesis
fundamentales que Veblen planteaba en sus dos libros mas importantes.
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En su obra mas ampliamente difundida y adn hoy bastante leida, la Teoria
de la clase ociosa (1899), Veblen se alejaba de la concepcién utilitarista del
comportamiento humano y de su correspondiente vision del consumo, haciendo
uso -entre otras- de referencias histéricas, antropoldgicas y socioldgicas. Para
él, la simple emulacién era uno de los motivos mas poderosos que impulsaban
a ganar dinero, mas que el deseo de satisfacer las necesidades de la vida. Y
la forma de emulacion mas comun entre las clases acomodadas de la época
era el consumo ostensible de cosas superfluas, de un modo derrochador: era
una manera de demostrar el éxito pecuniario y contribuia a alimentar la buena
reputacion y la estima social de quien lo llevaba a cabo. Por otra parte, del
mismo modo que ocurria con el consumo ostensible —derroche de bienes-, el
ocio ostensible —-derroche de tiempo- era igualmente una forma de transmitir
a la sociedad el triunfo econdmico de uno mismo, un signo de respetabilidad y
honorabilidad personal.

Esta idea también la apunta Veblen de algin modo hacia el final del texto
que aqui presentamos, cuando sefiala que los hombres de negocios aspiran a
acumular riqueza muy por encima de lo que podrian efectivamente consumir,
buscando el respecto y la consideracién social. Veblen subraya ademas que
dicho comportamiento no resulta en absoluto explicable desde la perspectiva del
calculo hedonistico racional, que deja fuera todo tipo de aspectos institucionales
(convenciones sociales, habitos de pensamiento, etc.).

Su otra gran obra, la Teoria de la empresa de negocios (1904), esta
escrita justo cuando magnates como J. P. Morgan o Rockefeller dominaban
la escena, durante el periodo dorado de expansidon y crecimiento de la gran
empresa moderna norteamericana, en la que se habia producido el divorcio
entre direccién y propiedad, y entre "negocio" y proceso productivo real.

Pues bien, en dicha obra Veblen lanzaba un ataque furibundo precisamente
contra los grandes empresarios, financieros y capitanes de industria. Mantenia la
tesis de que éstos no cumplian funcion productiva alguna, sino que parasitaban
la actividad de otros, "saboteando" de alguna manera la eficiencia del proceso
productivo para obtener sus beneficios (ya fuera obstruyendo, retardando o
distorsionando el funcionamiento del sistema). Es decir, el beneficio empresarial
implicaba una pérdida neta para la sociedad en su conjunto.

Y es que Veblen -de modo un tanto impreciso- hacia una distincién tajante
entre lo fisico y lo pecuniario, entre fabricar bienes y ganar dinero, o entre
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produccién -ligada a lo técnico y lo ingenieril- y especulacién -asociada a lo
comercial y lo financiero—: la cuestién era que en los tiempos modernos lo
pecuniario primaba sobre lo fisico y el absoluto protagonista de la produccion
habia llegado a ser el hombre de negocios "parasito", cuyas ganancias estaban
relacionadas no con el bienestar de la comunidad, sino con el aprovechamiento
de las frecuentes perturbaciones que se producian en el sistema (pues los ciclos
eran enddgenos al capitalismo) o que él mismo contribuia a generar con sus
estratagemas interesadas (alimentando la inestabilidad y la incertidumbre).
En este mismo sentido, los hombres de negocios -a través de manipulaciones
e interferencias— tendian por ejemplo a obstaculizar el progreso técnico o a
entorpecer la introduccién de innovaciones, y a veces incluso impedian -o
promovian— por pura conveniencia personal la formacion de concentraciones
industriales, aunque éstas vinieran aconsejadas -o desaconsejadas- por el
propio "estado de las artes". Ademas, la mayoria de ellos tenia cierto poder
de fijacion de precios y hacia uso de la publicidad para reforzar sus posiciones
de mercado y mejorar asi sus ganancias; es decir, los capitanes de industria
restringian la produccion a través de su poder monopolistico para aumentar sus
propios rendimientos pecuniarios. E incluso la regulacién publica a menudo iba
dirigida simplemente a proteger intereses creados a costa del interés publico.

LA CRITICA METODOLOGICA Y LA ALTERNATIVA
INSTITUCIONALISTA: "LAS LIMITACIONES DE LA UTILIDAD
MARGINAL" (1909)

Las criticas veblenianas a la economia neoclasica no tenian nada que ver con las
criticas asociadas a la visién romantica que en su dia habian hecho escritores
como Carlyle o Ruskin a los economistas clasicos. Las de Veblen se centraron
sobre todo en torno a dos grupos de razones fundamentales, que en buena
medida aparecen recogidas en el texto que aqui presentamos.

En primer lugar, él consideraba que la abstracta teoria neoclasica era
incapaz de explicar el cambio econdmico, y en concreto el gran dinamismo
tecnoldgico que tan patente era en aquellos afios de la segunda revolucién
industrial. En dicha teoria todo giraba en torno a la estatica del equilibrio a corto
plazo, siguiendo el ejemplo de la mecanica clasica, y si a ello se unia la creciente
formalizacién matematica y la preeminencia de la deduccién pura a priori, lo
que resultaba era una sustitucién del contenido por la forma. De hecho, Veblen
consideraba que los economistas neoclasicos eran en general grandes légicos,
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que podian llegar a conclusiones finales con total consistencia interna a partir de
unas determinadas premisas; pero el problema residia precisamente en el origen
de estas Ultimas. De alguna manera —como ya habia ocurrido en la economia
clasica- el planteamiento neoclasico seguia basandose en una especie de "orden
natural" subyacente dispuesto de antemano, de modo que, teleolégicamente,
todo se explicaba por el fin Ultimo del equilibrio.

Para Veblen, por contra, la economia debia ser una disciplina evolucionista
-algo que suscribid el propio Marshall, aunque en la practica desarrollé sdlo
la analogia mecanica-: la realidad consistia en una serie de transformaciones
acumulativas sin término ni consumacidén, una sucesion sin fin de causas
y efectos, un proceso de desarrollo continuo y causacién acumulativa sin un
proposito predeterminado. En ese contexto, las instituciones (preconcepciones
y habitos comunes de pensamiento, convenciones socialmente compartidas,
rutinas generalizadas de comportamiento, estructuras sociales, derechos de
propiedad, etc.) eran las que otorgaban cierta estabilidad y continuidad a lo
largo del tiempo, y —de algin modo- eran los objetos de seleccidn, mutacion y
evolucion, de forma que las instituciones bien adaptadas tenderian a multiplicarse
y serian imitadas, mientras las peor adaptadas acabarian por desaparecer con
el tiempo. Por otra parte, las instituciones y sus cambios eran en el largo plazo
producto del estado de la tecnologia y las circunstancias materiales, aunque
dichas instituciones también influian a su vez en las posibilidades de progreso
técnico, estimulandolo u obstaculizandolo.

En segundo lugar, Veblen criticaba la caracterizacion naive del agente
econémico como homo ceconomicus: alguien capaz de evaluar constantemente
las situaciones en términos de placer y dolor, eligiendo de manera instantanea y
perfectamente racional, y que ademas era en gran medida una criatura pasiva
que se limitaba a responder a las circunstancias de una situacion concreta.
Para Veblen, sin embargo, el calculo hedénico -que caracterizaba al agente
econdmico como un mero optante racional- iba contra los hallazgos que estaba
haciendo la psicologia en aquel momento, y ademas la perspectiva puramente
individualista no era adecuada: el agente era en esencia un producto cultural
complejo cuyo comportamiento debia entenderse en el marco de determinadas
instituciones que iban transformandose a lo largo del tiempo. Las instituciones
no sélo actuaban como restricciones al comportamiento de los agentes, sino que
el entorno institucional en que vivia un individuo contribuia ademas a moldear
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sus gustos y a dotarle de una referencia para seleccionar vy filtrar la informacion a
partir de la cual tomar decisiones. Por otra parte, a menudo el individuo se dejaba
llevar por inercias y habitos en su forma de actuar.

En definitiva, para Veblen lo econémico iba mucho mas alla del universo
del valor y el intercambio: la economia era una ciencia eminentemente social, y
el estudio de las instituciones a largo plazo resultaba clave. Por su parte, en el
enfoque neoclasico el gran problema era que las instituciones estaban ausentes,
pese a que ellas conformaban el marco en el que de hecho tenia lugar cualquier
actividad econémica: o bien eran completamente ignoradas, o bien —como en el
caso de la propiedad- se las consideraba implicitamente como dadas, exdgenas
e ideales a la hora de explicar formalmente el valor y la distribucion, que por
otra parte parecian ser las Unicas cuestiones econdmicas merecedoras de analisis
una vez fijado el objetivo de estudio a corto plazo del mecanismo asignativo de
precios.

Pero Veblen no sélo criticd a la corriente neocldsica, sino que también
disintié de los historicistas y de Marx, con los que en principio compartia una
similar amplitud de miras (enfoque pluridisciplinar), un interés por los aspectos
institucionales, y la necesidad de tomar la observacion directa de la realidad como
punto de partida. Respecto a la primera escuela historicista alemana (Roscher,
Knies, Hildebrand, etc.), Veblen consideraba que su esfuerzo meramente inductivo
de recopilacién de hechos y datos concretos, sin nada que les otorgara sentido
y cohesién, habia resultado al cabo completamente estéril; mayor respeto le
merecieron sin embargo autores posteriores como Sombart o Schmoller, porque
parecian prestar mayor atencidn al origen y desarrollo de las instituciones desde
una perspectiva mas amplia. En cuanto a Mar, le alejaba de él su determinismo -la
sucesion preestablecida de etapas hacia una meta ultima, la destruccién inevitable
del capitalismo—, asi como su sujecidén a ideas preconcebidas -el materialismo
dialéctico-. Asimismo, como indica Galbraith, Veblen nunca pretendié ser un
reformador social, y "su corazén no latia por el proletariado ni por los oprimidos y
los pobres", aunque identificara a los capitanes de industria como enemigos de la
sociedad y criticara fieramente el capitalismo financiero de su época.

Para Veblen, por tanto, las carencias y problemas del enfoque neoclasico
eran tan graves que era preciso reconstruir la economia desde cero. Pero la
audaz y ambiciosa alternativa institucionalista que intentd trazar el propio
Veblen, con un enfoque multidisciplinar y haciendo uso de conceptos de muy
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diversa procedencia, no llegé a funcionar. En su afan por dar cuenta de toda
la enorme complejidad y la dindmica del proceso econdmico, fue incapaz
de elaborar un sistema acabado y operativo. En cuanto a sus seguidores, la
heterogénea escuela institucionalista americana (Commons, Mitchell, J. M.
Clark, Hamilton, Ayres, etc.) terminé también diluyéndose finalmente tras la
Segunda Guerra Mundial debido a sus escasos frutos tangibles y a la falta de una
teoria sistematica que fuera ampliamente compartida. De hecho, los trabajos
de los citados institucionalistas resultaban notablemente dispares en cuanto a
proposito, método y contenido mas alla de la puesta en duda de ciertas hipodtesis
de la ortodoxia neoclasica.

No obstante, la contribucidn de los institucionalistas americanos fue
importante. Por un lado, llamando a la reflexién sobre los posibles puntos
débiles de la teoria ortodoxa. Y por otro, dejando multitud de valiosas intuiciones
e ideas a la espera de ser redescubiertas o desarrolladas (por ejemplo, el
énfasis de Veblen en el aspecto evolutivo y dindmico del proceso econémico, el
caracter dinamizador del cambio técnico, o las carencias del modelo de agente
racional; la idea de Commons de tomar la transaccion como unidad de analisis
y de considerar todo intercambio de bienes como intercambio de derechos de
propiedad; o la importancia otorgada por Mitchell a la cuantificacién como apoyo
esencial del analisis econémico). De hecho, autores posteriores como Galbraith,
Myrdal, Polanyi, Kapp, Samuels, Hodgson, Bromley o Schmid, entre otros,
intentaron profundizar luego en distintos aspectos del enfoque institucional.
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LAS LIMITACIONES DE LA UTILIDAD
MARGINAL?®2

Thorstein Veblen

Las limitaciones de la teoria econémica de la utilidad marginal son muy nitidas
y especificas. Esta teoria es, de principio a fin, una doctrina sobre el valor de
las cosas y, por sus formas y por sus métodos, constituye una verdadera teoria
del valor. Por tanto, el sistema en su integridad entra dentro del campo de la
distribucidon y no toca mas que tangencialmente otros fendmenos econémicos
distintos del de la distribucidn — usando ese término en su acepcidon cominmente
aceptada de distribucion monetaria en funcién de la propiedad. Nuevamente,
se hace un intento ahora de usar el principio de utilidad marginal mas alla de
esa acepcién para poderlo aplicar a cuestiones de produccion, aunque sin gran
efecto hasta la fecha, como cabria esperar. El mas inteligente y prometedor
de esos intentos ha sido el del Sr. Clark, cuyo trabajo sefiala el extremo en
el esfuerzo y en el éxito en cuanto a tratar de hacer pasar un postulado de
distribucidon por una teoria de la produccién. Pero el resultado ha sido una
doctrina sobre la generacion de valores donde el valor, tanto en el Sr. Clark como
en otros sistemas de utilidad, es una cuestién de valoraciéon que nos encamina

! Traduccién de Jorge Bielsa.

2 Texto aparecido en Journal of Political Economy, Vol. 17, n® 9, pp. 620-636. El texto ha sido
traducido segln la version de libre acceso aparecida en McMaster University Archive for the
History of Economic Thought (http://socserv2.socsci.mcmaster.ca/~econ/ugcm/3l13/index.html).
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en un viaje hacia atras hacia el campo de la distribucién. Del mismo modo, en
lo que respecta a los intentos de hacer uso de ese andlisis en el fendmeno del
consumo, los mejores resultados a los que se llega es cierta formulacion de la
distribucion de dinero entre los bienes de consumo.

Dentro de ese limitado campo, la teoria de la utilidad marginal tiene una
naturaleza completamente estadistica. No ofrece teoria alguna sobre los cambios
de ningln tipo limitdndose a los ajustes de los valores a una determinada
situacion. Nuevamente, no hay ilustracion mas convincente que la que se permite
el Sr. Clark en cuanto a seriedad, perseverancia o perspicacia. Por mucho que
usen el término "dindmico", ni el Sr. Clark ni ninguno de sus socios en esa linea
de investigacién han contribuido en nada apreciable en cuanto a la teoria de
la creacion, crecimiento, secuencia, cambio, procesos, o todo lo relacionado
con la actividad econémica. Han tenido algo que decir sobre las consecuencias
que ciertos cambios econdmicos podrian tener sobre la valoracion econdémica y
sobre la distribucién una vez aceptadas como premisas; pero en lo que respecta
a los cambios y las secuencias de fenémenos que se desarrollan en la vida
economica, ni han dicho nada hasta ahora ni pueden hacerlo porque su teoria
no proviene de relaciones causales sino de la teleologia.

En esto coincide sustancialmente la escuela de la utilidad marginal con la
economia clasica del siglo XIX, siendo la diferencia entre las dos que la primera
estd confinada en los estrechos limites y puntos mas consistentemente a sus
premisas doctrinales. Ambas son teleoldgicas, por lo que ninguna puede aceptar
consistentemente argumentos causa-efecto en la formulacion de sus principales
puntos tedricos. Tampoco pueden tratar tedricamente fendmenos cambiantes
mas que a lo sumo con ajustes racionales a los cambios que se supone que van
a sobrevenir ante los mismos.

Para el cientifico moderno, los fenémenos del crecimiento y el cambio
son, a la vez, los mas molestos y los mas influyentes de la vida econémica.
El avance técnico de los dos siglos pasados - por ejemplo el desarrollo de las
técnicas industriales — es de suma importancia para comprender la economia
moderna, pero la teoria de la utilidad marginal y esos asuntos no casan entre
si. Esa doctrina y todos sus trabajos son totalmente incapaces de dar cuenta
de todo el progreso técnico del pasado o del presente. Lo mismo puede decirse
de los cambios que se estan produciendo en las relaciones monetarias de la
vida moderna; donde los postulados hedonistas y sus proposiciones de utilidad
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diferencial ni han servido ni pueden servir para explicar el fendmeno del
crecimiento a pesar de que el cuerpo de la economia de la utilidad marginal toca
de lleno el campo de las relaciones monetarias. No tiene nada que decir sobre
los cambios en los usos y métodos industriales ni sobre los cambios relacionados
con las conductas de las relaciones monetarias de los hombres, que condicionan
y estan condicionadas o causadas por las nuevas relaciones de las empresas.

Es caracteristico de esta escuela que cualquier elemento de la cultura,
cualquier institucién o fendmeno institucional que esté relacionado con los
hechos de los que se preocupa, o bien se toma como dado, o se lo desecha sin
explicarlo. Si se trata de una cuestién de precio, se ofrece una explicaciéon de
como los intercambios podrian tener lugar sin tener en cuenta el dinero. Si es una
cuestidn de crédito, el efecto del aumento del crédito sobre la actividad industrial
se deja a un lado y solo se hace una explicacion de cémo el prestamista y el
prestatario cooperan para suavizar las corrientes futuras de ingresos y bienes
0 sensaciones de consumo. El fallo de esta escuela en este aspecto tiene su
légica y es comprensible. Pero estos economistas no carecen ni de inteligencia
ni de informacién. Ciertamente, poseen normalmente una gran cantidad de
informacion, control de los datos y mucho interés por lo que esta pasando vy,
aparte de sus pronunciamientos tedricos, los miembros de esta escuela tienen
sensatos e inteligentes puntos de vista sobre las cuestiones practicas actuales,
incluso en lo que respecta a cuestiones de desarrollo o deterioro institucional.

La enfermedad de este esquema tedrico estriba en los postulados que
limitan las preguntas a generalizaciones de tipo teleoldgico o deductivo. Esos
postulados, junto con el punto de vista y légica que se siguen de ellos, son
compartidos por la escuela de la utilidad marginal y otros economistas de la linea
clasica - porque esta escuela no es sino una rama derivada de la economia clasica
inglesa del siglo XIX. La diferencia sustancial entre esta escuela y la economia
clasica radica, en términos generales, en el hecho de que en la economia de la
utilidad marginal hay una adhesiéon mayor a los postulados comunes y, al mismo
tiempo, esos postulados estdn mejor definidos y hay una adecuada consciencia
de sus limitaciones. Ambas escuelas, la escuela clasica en general y su variante
especializada que es la escuela de la utilidad marginal, toman como punto de
partida la psicologia tradicional de los hedonistas de principios del siglo XIX,
cosa que se acepta de forma natural y se mantiene de forma bastante poco
critica. Asi, el principio central y bien definido que sostienen es el del calculo
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hedonista. Siguiendo ese principio y el resto de conceptos psicoldgicos asociados
con el, la conducta humana se concibe e interpreta como una respuesta racional
a las exigencias de la situacién en la que se encuentra la humanidad; por lo que
respecta a la conducta econémica, eso supone una respuesta racional y carente
de prejuicios al estimulo que provoca la anticipacion del placer y del dolor -
siendo esa, para los hedonistas y para la escuela de la utilidad marginal, una
respuesta optimista en la mayoria de los casos.3

En términos generales, y normalmente, la humanidad es, (al menos
asi se concibe) muy sagaz y previsora al apreciar sus ganancias y pérdidas
futuras, aunque existen algunas (pequefias) diferencias entre los hombres
a este respecto. Las actividades del hombre difieren, por tanto (aunque no
excesivamente), respecto a la inmediatez de las respuestas, o respecto a la
sutileza del ajuste entre los molestos costes que hoy nos cuesta conseguir algo y
la apetecible ganancia futura. En general, en el conocimiento de los economistas
heddnicos, no hay ninguna otra guia o norma de conducta que ese célculo
racional. Este tipo de teoria solo puede tener en cuenta aquellas conductas
que son efectivamente racionales, y estan guiadas por la eleccién deliberada
y plenamente inteligente - sabia adaptacién a las demandas de la opcién mas
probable.

Las circunstancias externas que condicionan la conducta son variables
por supuesto, por lo que tendradn un efecto variable sobre la misma; pero esa
variacion es en la practica elaborada de tal forma que solo varie de la forma en
que los agentes humanos estén condicionados por esas circunstancias externas.
Los factores culturales implicados en el esquema tedrico, que son la naturaleza
misma de las instituciones, o las relaciones humanas regidas por los usos y
costumbres de cualquier tipo, no estan sujetas a investigacion sino que se dan
por sentadas como preexistentes en una determinada situacidon econdmica
bajo la cual necesariamente se desarrollan las relaciones humanas. Esa
configuracion cultural abarca unos pocos grandes y simples puntos de estructura

3 El comportamiento de la humanidad se diferencia de los animales en que estd determinado
por las sensaciones anticipadas de placer y de dolor, en vez de por las sensaciones realmente
experimentadas. Por esta razén, el comportamiento humano queda fuera de la secuencia de
causa-efecto y, en vez de ello, cae bajo la regla de la razén suficiente. Debido a la virtud de
esta facultad racional en el hombre, la conexidn entre el estimulo y la respuesta es teleoldgica
en vez de causal. La razén para priorizar y otorgar un papel decisivo como determinante del
comportamiento humano al placer, en vez de al dolor, parece tener su origen en la aceptacion
(tacita) de la doctrina de un orden natural benevolente que el siglo XIX heredé del siglo XVIII.
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institucional, junto con sus implicaciones y corolarios, pero no se incluye nada
de las consecuencias o efectos producidos por esos elementos institucionales.
Los aspectos culturales establecidos de forma tacita como inmutables son las
condiciones preexistentes a las relaciones econémicas como la propiedad y la
libertad de contratar, junto con las caracteristicas del entramado de derechos
naturales que se derivan de su ejercicio. Esos factores culturales son, a efectos
de la teoria, concebidos como dados a priori de forma totalmente forzada.
Forman parte de la naturaleza de las cosas, por lo que no es necesario tenerlos
en cuenta o preguntarse por ellos: por coémo han llegado a ser asi, o porqué han
cambiado o estan cambiando, o qué efectos tendra todo eso sobre las relaciones
humanas entre los hombres que viven en esa situacion.

Evidentemente, la tacita aceptacion de esas inmutables premisas, dado
que se realiza de hecho y de forma acritica por los economistas hedonicos, le da
a esa ciencia un caracter distinto y contrasta con otras ciencias cuyas premisas
son de otro orden. Como ya se ha sefialado, las premisas en cuestiéon que son
particulares para la economia hedonista son (a) cierta situacion institucional,
la esencial caracteristica del derecho natural de propiedad y (b) el calculo
hedonista. El caracter distintivo que le dan a esta teoria esos postulados vy el
punto de vista resultante de su aceptacion pueden resumirse grosso modo
diciendo que esta teoria esta encerrada en el terreno de la razon suficiente
en lugar de en el campo de la causa eficiente. Justo lo contrario ocurre con la
ciencia moderna en general (excepto en las Matematicas) especialmente en
todas las que tienen que ver con la vida y el crecimiento. La diferencia puede
parecer trivial. Pero es muy importante si analizamos sus consecuencias. Los
dos métodos de inferencia - la razon suficiente y la causa eficiente - no tienen
nada que ver entre si y no hay transicion posible entre ellos, es decir, no hay
forma de convertir los procedimientos o los resultados del uno en el otro. La
consecuencia inmediata es que la teoria econémica resultante es de caracter
doctrinal o teleoldgico - deductiva o "a priori" como se dice frecuentemente -
en lugar de obtenerse en términos de causa efecto. La relaciéon obtenida entre
los hechos por esta teoria es el control que ejercen hechos futuros sobre la
conducta actual. Los hechos actuales se tratan como si estuviesen condicionados
por sus consecuencias futuras y, en términos de la teoria de utilidad marginal,
solo pueden considerarse en esos términos. Esa relacion logica de control o
preponderancia entre el futuro y el presente implica obviamente un ejercicio de
la inteligencia, un pensamiento, y por tanto un agente inteligente cuya precisa
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prevision del futuro puede afectar el curso presente de las cosas y eso, a menos
que queramos admitir algo relacionado con la adivinacién, significa que la
relacion de razon suficiente funciona por medio de la discriminacion interesada,
la prevision, de un agente que piensa en el futuro y guia su conducta presente
en funcion de ese futuro. La relacién de razén suficiente funciona solo desde el
(conocido) futuro hacia el presente y es Unicamente de naturaleza subjetiva,
personal y teleoldgica; mientras que la relacién causa efecto funciona solo en
la direccion contraria, y es exclusivamente de naturaleza objetiva, impersonal
y materialista. El sistema moderno de conocimiento, en general, descansa de
forma clara en las relaciones de causa efecto; y la relacion de razdn suficiente
se admite solo con caracter provisional como una aproximacion en el analisis, y
solo con la clara reserva de que eso servird hasta que se encuentre un analisis
en términos de causa efecto. Los méritos de ese método cientifico no afectan
por supuesto a este argumento.

Ahora bien, ocurre que la relacion de razon suficiente esta sustancialmente
imbricada con la conducta humana. Es precisamente ese caracter de prevision
de las consecuencias lo que distingue la conducta humana del comportamiento
de los animales. Y puesto que el objeto de estudio de los economistas es la
conducta humana, esa relacion ocupa necesariamente una gran parte de la
atencion en la formulacion teorica de los fendmenos econdmicos, sean éstos
hedonistas u otros. Pero mientras la ciencia moderna en general ha hecho de
la relacién causal el Unico terreno de la formulacion tedrica; y dado que otras
ciencias que tratan el comportamiento humano admiten la formulacion de razén
suficiente de forma subsidiaria, aproximada y provisional respecto al argumento
de causa efecto; la economia ha tenido la desgracia - desde el punto de vista
cientifico - de dejar que el primer argumento suplante al segundo. Es cierto por
supuesto que la conducta humana se distingue de otros fendmenos naturales en
la capacidad humana del pensamiento, por lo que cualquier ciencia que tenga
relacion con ella tiene que enfrentarse al hecho evidente de que los detalles
de esa conducta caen en el terreno de lo teleoldgico. Pero es una peculiaridad
de los economistas hedodnicos el hecho de que fuerzan sus postulados para
reducirlos solamente a ese caracter teleoldgico. Asi, solo tratan la conducta en
la medida en que ésta puede reducirse en términos racionales teleolégicos de
calculo y eleccién. Pero, al mismo tiempo no es menos cierto que la conducta
humana, econémica o de otro tipo, esta sujeta a la secuencia causa efecto, por
la influencia de los habitos y las convenciones. Pero los hechos de este tipo, que
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son para la ciencia moderna de mas interés que los detalles teleoldgicos de la
conducta, caen necesariamente fuera del radio de atencién de los economistas
heddnicos porque no pueden ser construidos en términos de razén suficiente,
tal y como exigen sus postulados, ni encajan dentro de la estructura de las
doctrinas teleoldgicas.

Dentro de su campo, no hay, por tanto, impugnacién posible de las
premisas de la economia de la utilidad marginal. A primera vista, resultan
convincentes para cualquier persona seria y acritica. Se trata de principios
de actuacién que sustentan el funcionamiento actual de los negocios y, como
tales, son los fundamentos practicos de la conducta, por lo que no pueden
ser cuestionados sin poner en tela de juicio la ley y el orden existentes. Se da
como un hecho probado que los hombres rigen su vida con esos principios y, a
efectos practicos, no se discute su estabilidad o finalidad. Eso es lo que se quiere
decir cuando los llamamos instituciones: son habitos asentados de pensamiento
comunes a la generalidad de los hombres. Pero considerariamos absurdo que un
estudioso de las civilizaciones nos dijese que esas u otras instituciones humanas
tienen la estabilidad que actualmente se les imputa, o que, en este sentido,
son intrinsecas a la naturaleza de las cosas. La aceptacion por parte de los
economistas de cualquier elemento institucional como dado e inmutable limita
su investigacion de forma decisiva. Justo interrumpe la investigacion en el punto
en el que las ciencias modernas comienzan. Las instituciones en cuestién son sin
duda buenas para los fines que se crearon, pero no son buenas como premisas
en la investigacién cientifica de la naturaleza, origen, crecimiento y efectos de
esas instituciones y sus cambios a lo largo del tiempo.

Para cualquier cientifico moderno interesado en la economia, el
encadenamiento de causa efecto que rige cada fase de la cultura humana, asi
como los cambios acumulativos debidos a la actividad de la humanidad, son
mas interesantes que el método de inferencia por el cual un individuo se supone
que equilibra el placer y el dolor en el tiempo bajo condiciones que se presumen
normales e invariables. Las primeras son cuestiones relacionadas con la vida de
la especie o la comunidad, cuestiones sobre el desarrollo cultural y la riqueza de
sucesivas generaciones, mientras que las segundas son asuntos individuales en
situaciones particulares que aparecen en el transcurso del desarrollo cultural.
Las primeras tratan sobre la continuidad y cambios del esquema de conducta
por el cual la humanidad consigue los medios materiales para la vida mientras
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que los segundos, entendido en términos hedonistas, se refieren a un episodio
desconectado de la experiencia sensorial de un miembro individual de esa
comunidad.

En la medida en que la ciencia moderna realiza preguntas sobre los
fendmenos de la vida (sea inanimada, animal o inteligente) se debe ocupar de
los fendmenos de creacién y cambio acumulativo y debe acabar convergiendo
en una formulacién tedrica que tenga la forma de una historia en términos
causales. En la medida en que sea una ciencia en el sentido actual del término,
cualquier ciencia, como la economia, que trata sobre la conducta humana,
se convierte en una investigacion sobre el origen de la sociedad humana; y
donde, como ocurre en la economia, el objeto de estudio es la conducta del
hombre en sus relaciones con los medios materiales de vida, esa ciencia debe
ser necesariamente, de forma mdas o menos extensiva, una investigacion de
la historia de las civilizaciones, apoyada en un plan mas o menos ambicioso.
No se trata de que la investigacion econémica aisle el progreso material de
la civilizacién del resto de aspectos de la cultura humana para estudiar los
movimientos de lo que se concibe, en abstracto, como "hombre econdémico".
Contrariamente a eso, no puede haber una investigaciéon tedrica sobre el
progreso material, sobre sus causas, es decir, su génesis, sin tener en cuenta
las relaciones con las demas fases y rasgos de la estructura cultural. Pero en la
medida en que la investigacién es cientifica desde el punto de vista econdmico,
la atencion acabard convergiendo sobre el desarrollo material y solo prestara
atencidn a otras dimensiones de la civilizacion en aquello que esté relacionado
con ese desarrollo material.

Al igual que toda la cultura humana, el progreso material es un conjunto
de instituciones - un entramado de instituciones y un cambio institucional
constante. Pero las instituciones son una secuela de los habitos. El desarrollo de
la cultura es una secuencia acumulativa de habitos, y las maneras y los medios
de hacerlo dependen de exigencias que varian incesante y acumulativamente,
pero con una secuencia consistente con esa acumulacion -incesante porque
cada variacion induce una nueva; acumulativa porque cada nueva situacion es
una variante de la anterior y esta afectada por lo que paso antes; y consistente
porque los rasgos caracteristicos de la naturaleza humana (deseos, aptitudes,
etc.) que estan detrds de los cambios y el terreno en el que se realizan esos
cambios se mantienen sustancialmente inalterados-.
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Es evidente que una investigacién econémica -como es el caso de los
economistas hedonicos actuales- que se ocupa solo de los movimientos de esa
naturaleza humana consistente, elemental y bajo unas instituciones estables,
solo puede obtener resultados estaticos ya que hace abstraccion de todo lo
que no lleva a un resultado estatico. Por otra parte, una adecuada teoria de
la conducta econdmica, incluso para finalidades estaticas, no puede obtenerse
exclusivamente de un individuo - como es el caso de la economia de la utilidad
marginal — porque no depende solo de los rasgos de un individuo. Dado que la
respuesta que constituye la conducta humana depende de normas institucionales
y tiene lugar con el estimulo de una carga institucional, entonces lo que provoca
o inhibe la accidn es una cuestidén en gran parte cultural e institucional. Por
tanto, los fendmenos de la vida humana también ocurren como fendmenos de
la vida en grupo o comunidad; solo bajo el estimulo de la vida en grupo y
bajo el (habitual) control ejercido por los canones y conductas impuestos por
el modo de vida del grupo. No solo estd la conducta del individuo limitada y
dirigida por las relaciones con el grupo, sino que esas relaciones de caracter
institucional son cambiantes cuando cambian las instituciones. Los deseos y
los planes, los fines y los objetivos, los caminos y los medios, la amplitud y
variacion de la conducta del individuo, son funcién de una variable institucional
que es altamente compleja e inestable.

El crecimiento y los cambios del entramado institucional son el resultado
de la conducta de los miembros individuales del grupo, puesto que es de la
experiencia de los individuos y a través del habito de los mismos de donde
surgen las instituciones; y es por medio de esa misma experiencia como las
instituciones actUan para dirigir y definir los objetivos de la conducta. Por
supuesto, es sobre los individuos donde recaen las convenciones, los canones
o los modelos que impone el esquema de vida de la comunidad. Por tanto, la
investigacidn cientifica en este campo debe tratar sobre la conducta del individuo
y formular sus resultados teoricos en esos términos. Pero esa investigacion
puede servir a los objetivos de una teoria genética si, y solo si, por un lado, esa
conducta individual presta atencidn a los aspectos relativos a la formacién de
habitos, y de esa forma al cambio (o estabilidad) del entramado institucional
y, por otro lado, a aquellos aspectos en que la conducta estd motivada vy
guiada por los conceptos e ideales institucionales heredados. Los postulados
de la utilidad marginal, y los supuestos hedonistas en general, fracasan en el
momento en que suponen que la conducta econémica no estd condicionada
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por las costumbres e ideales sociales y que esa conducta no crea habitos. Se
desdena o se pasa de largo la secuencia causal de la creacién de habitos en la
vida econdmica y se excluye de la investigacién cualquier aspecto del desarrollo
cultural, pues se considera que son factores ajenos al problema. Todos esos
factores de poder y crecimiento institucional se dejan de lado por no ser
sustanciales a la pura teoria; si acaso se les tiene en cuenta después por medio
de un mas o menos vaga y genérica consideracion insustancial para explicar
problemas sociales puntuales. Es cierto que entre las premisas de los hedonistas
hay ciertos factores institucionales, como ya hemos sefialado, pero no dejan de
ser meras consideraciones a priori. Asi, la institucién de la propiedad es tomada
en la teoria no como un factor de crecimiento o un elemento sujeto a cambios
sino como uno de los hechos inmutables y primordiales del orden natural de las
cosas que enmarca todo el calculo hedoénico. La propiedad se presupone como
la base de la eleccion hedonista y se concibe en la forma que alcanzé en el siglo
XIX, tanto en su ambito como en su influencia. No hay ninguna reflexidn, ya sea
sobre un posible desarrollo de esa definitiva institucién del siglo XIX respecto a
tiempos pasados peores, ni se conciben posibles desarrollos futuros en cuanto
a la forma y la capacidad de mantenerla. Tampoco se concibe que la presencia
de ese elemento institucional en las relaciones econémicas humanas afecte o
esconda de algin modo al calculo hedonista, o que sus estandares y supuestos
pecuniarios maticen, coloreen o mitiguen el célculo hedonista en su blUsqueda
de la inmaculada ganancia de satisfaccion neta. Aunque la institucién de la
propiedad se incluye dentro de los postulados de la teoria, e incluso aunque se
supone siempre presente en toda situacion econdmica, no se le permite tener
ningun efecto sobre la forma de la conducta econdmica, que se concibe que
genera sus resultados al margen de que ese elemento institucional intervenga
entre el impulso y la realizacién de la accién. Se supone que la instituciéon de
la propiedad, junto con todos los conceptos monetarios relacionados, no da
lugar a canones de conducta o a estandares de valoracion, ni a ideales, fines
0 aspiraciones. Todas las nociones pecuniarias que dependen de la propiedad
se tratan simplemente como datos que median entre el coste-dolor y el placer-
ganancia de la eleccion hedonista, sin retraso, pérdida o friccién; son concebidos
como inmutablemente correctos en la divina notacién del calculo heddnico.

La situacion econémica actual es tal que la actividad econémica de todo
tipo estd sujeta a las consideraciones de las empresas. Las exigencias de la
vida moderna son generalmente monetarias. Eso significa que hay obligaciones
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derivadas de la propiedad de los bienes. Tanto la eficiencia productiva como la
ganancia en la distribucién se miden en términos del precio. Ademas, en las
sociedades modernas, tanto las consideraciones de las empresas como todas
las obligaciones econdmicas de todo tipo son obligaciones derivadas del precio.
La situacion econdmica actual es un sistema de precios. En el sistema civilizado
moderno, las instituciones econémicas son las que dominan ese sistema de
precios. Toda la contabilidad econdmica moderna descansa en el precio; y, por
convencidn, no hay otro sistema de contabilidad reconocido, ningin orden,
ley o costumbre susceptible de aplicarse a los hechos de la vida moderna.
Ciertamente, este habito (institucién) de la contabilidad monetaria tiene tanta
fuerza que se extiende hacia otros hechos que carecen de significado y medida
monetaria, como por ejemplo el arte, las ciencias, la educacién o la religién. De
forma mas o menos libre y completa, el sistema de precios domina el sentido
comun actual en la valoracién y ordenacién de las ramificaciones no monetarias
de la cultura moderna; y eso a pesar del hecho de que, si reflexiona, cualquier
hombre de inteligencia normal admitird que esos asuntos estan fuera de la
valoracién monetaria.

Los gustos populares actuales y lo que se tiene por mérito y demérito esta
seriamente afectado por consideraciones monetarias. Es una cuestion asumida,
que no se puede negar ni ocultar, que las valoraciones monetarias ("comerciales")
van habitualmente mas alld de los intereses comerciales propiamente dichos.
Las piedras preciosas, como admiten los propios economistas hedonicos,
son mas valoradas de lo que serian si fueran mas abundantes. Una persona
rica goza de mayor consideracion y reputacion que la que gozaria esa misma
persona con el mismo comportamiento y el mismo expediente de buenas y
malas acciones, pero que fuera pobre. Podria ocurrir que esa "comercializaciéon"
actual del gusto y del respeto hayan sido sobrevaloradas por los apresurados
criticos de la vida moderna, pero no puede negarse que hay algo de verdad en
esa critica. La sustancia que contiene dicha critica, sea mucha o poca, se debe a
la transmisién a otros campos de las habituales concepciones inducidas del trato
y del pensamiento en términos monetarios. Esas concepciones "comerciales" del
mérito y el demérito se derivan de la experiencia empresarial. Las valoraciones
monetarias aplicadas de ese modo fuera de las transacciones empresariales no
son reductibles en términos de placer y dolor. En realidad, podria ser cierto, tal
como se cree comunmente, que la contemplacién de la superioridad monetaria
de los vecinos ricos produce como resultado mas sensaciones dolorosas que
placenteras; pero también es cierto que ese vecino rico estd, por lo general,
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mejor visto y mejor tratado que otro vecino que solo se diferencia del primero
en que su rigueza es menos envidiable.

Es la institucion de la propiedad la que genera ese campo de discriminacion
y, en los tiempos modernos, en los que la riqueza se cuenta solo en términos de
dinero, es precisamente en términos monetarios como se aplican los estandares y
el test de excelencia. Esto hay que admitirlo. Las instituciones pecuniarias inducen
habitos pecuniarios de pensamiento que afectan al juicio de los hombres en
ambitos alejados de las cuestiones monetarias; pero la interpretaciéon hedonista
afirma que esos habitos pecuniarios de pensamiento no afectan a la juicio de los
hombres en los asuntos pecuniarios. Aunque el marco institucional del sistema
de precios domina claramente el pensamiento de la sociedad moderna en
asuntos que escapan el campo econdémico, los economistas hedodnicos insisten
en que ese marco institucional no puede tener ningun efecto dentro del rango
de actividad al que debe su existencia, desarrollo y mantenimiento. El fendmeno
de los negocios, que es un asunto primordialmente de precios, se reduce a
términos hedonistas no pecuniarios y su formulacién teérica se desarrolla como
si las consideraciones monetarias no tuviesen efecto en el mismo asunto del
que surge ese mismo concepto. Se admite que la preocupacién por los intereses
comerciales ha "comercializado" el resto de la vida moderna, pero no se admite
la "comercializacion" del comercio. Las transacciones empresariales y calculos
en términos monetarios, como los préstamos, descuentos y capitalizaciones, se
convierten sin duda alguna en términos de utilidad hedonista, y a la inversa.

Dada la finalidad tedrica para la que se realiza, no deberia ser necesario
hacer excepciones en esa conversion de lo monetario en términos de utilidad;
sin embargo, si fuera necesario, no seria muy dificil mostrar que la totalidad
de la base hedonista de esa conversién es una idea falsa. Pero es necesario
hacer esas excepciones para evitar las remotas tedricas consecuencias de esa
conversion. Al hacer la conversién se hace abstraccién de cualquier elemento
que no pueda ponerse en esos términos, lo que supone precisamente abstraerse
de aquellos elementos de los negocios que tienen naturaleza institucional, por lo
que deberian llevar ellos mismos a un tipo de investigacion cientifica moderna
- esos elementos institucionales cuyo analisis podria contribuir a comprender la
economia moderna y la vida de la moderna comunidad empresarial, a diferencia
del citado célculo hedonista.

Este punto podria explicarse mas claramente. El dinero y su uso son
concebidos simplemente como medios y formas de adquirir bienes de consumo,
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por lo que son simplemente un método conveniente de procurarse los placeres
del consumo, siendo éste el fin Ultimo de todo esfuerzo econémico para la teoria
hedonista. Los valores monetarios no tienen por tanto otro fin que el poder
adquisitivo sobre los bienes de consumo, por lo que el dinero es simplemente
una unidad de cuenta. Las inversiones, ampliaciones de crédito, los préstamos
de todo tipo, con pago de intereses, etc., se consideran como pasos intermedios
entre las agradables sensaciones del consumo y los esfuerzos inducidos por
esa anticipacion de las sensaciones, siendo despreciados el resto de factores.
Si hacemos el balance en términos de consumo hedonista, no aparece ninguna
contradiccion en la medida en que los extremos de esta ecuacidon hedonista
—-coste-dolor y ganancia-placer - se mantienen, y todo lo que hay entre esos
extremos son simplemente notacién algebraica empleada por conveniencia
contable. Pero no es asi como funcionan las cosas en la empresa moderna. La
variacion de la capitalizacién, por ejemplo, ocurre sin que pueda ser expresada
en términos del estado de la técnica o de la utilidad del consumo. La ampliacion
del crédito lleva a la inflacién del crédito, precios crecientes, sobreinversion en
los mercados, etc., sin que, del mismo modo, quepa encontrar o rastrear una
clara correlacién con el estado de la técnica o las preferencias, es decir, no hay
una base visible de esos elementos materiales a los que la teoria hedonista
reduce todos los fendmenos econdémicos. Por tanto, llegados a este punto,
la fuerza de los hechos nos hace desdefiar la formulacion tedrica. La compra
final de bienes de consumo que suponen los hedonistas no se contempla entre
los fines de la empresa de negocios. Los empresarios aspiran normalmente
a acumular riqueza por encima de los limites de un consumo posible, y la
riqueza asi acumulada no pretende ser utilizada en una transaccion final con
bienes o0 sensaciones de consumo. Esos hechos, junto con la interminable red
de empresas de tipo pecuniario no consiguen que la teoria hedonista plantee
alguna pregunta sobre cdmo esos objetivos, ideales, aspiraciones y estandares
han llegado a ser efectivos y como afectan el funcionamiento dentro y fuera de
las empresas; y no se plantea esa cuestiones porque no pueden ser respondidas
en el lenguaje de los economistas heddnicos o, ciertamente, no con el que sus
premisas permiten contestar. La cuestion que surge es como justificar que esos
hechos sean irrelevantes; codmo neutralizarlos tedricamente para que no tengan
que aparecer mas en la teoria, que podria derivarse directa e inequivocamente
del célculo hedonista. Eso se hace diciendo que son aberraciones derivadas del
descuido o falta de memoria de los empresarios, o por algun fallo de ldgica o
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inteligencia. O bien se construyen e interpretan en los términos racionales del
calculo heddnico por medio del uso ambiguo de los propios conceptos. Asi pues,
la "economia monetaria" en su totalidad, con toda su maquinaria del crédito
y lo que lo acompafia, desaparece en un tejido de metaforas para reaparecer
expurgada, esterilizada y simplificada tedricamente en lo que podria llamarse
un "refinado sistema de trueque" que culmina en un maximo valor neto de las
sensaciones de consumo placenteras.

Pero como es justamente ese no-heddnico, irracional trafico monetario
en lo que consiste el tejido de la vida empresarial, puesto que es ese peculiar
convencionalismo de objetivos y estdndares lo que diferencia la vida de la
moderna comunidad empresarial de sus versiones del pasado menos sofisticado,
puesto que es en ese tejido de conceptos e interrelaciones monetarias donde
el cruce de la vida de la empresa aparece y desarrolla su rumbo de felicidad y
destruccion; puesto que es ahi donde esos cambios institucionales tienen lugar
y donde se distingue el paso de una era de la comunidad empresarial hacia
otra; puesto que el crecimiento y el cambio de esos elementos habituales y
convencionales son los que construyen el caracter de una era o comunidad
empresarial, cualquier teoria de empresa que deje esos elementos a un lado o
los oculte, se olvida de los factores fundamentales que habia buscado. Siendo
asi la vida, sus coyunturas e instituciones, y por mucho que se desprecie ese
estado de cosas, la aproximacion tedrica a esos fendmenos de la vida debe
hacerse en los mismos términos en los esos fendmenos tienen lugar. No es
solo que la interpretacion hedonista de los fendmenos econémicos modernos
sea inadecuada o engafosa; sino que si los fendmenos son objeto de una
interpretacion hedonista, simplemente desaparecen de la teoria, y si, de facto,
fueran utilizados para la interpretacion de los hechos, entonces desaparecerian
de la realidad. Si, de hecho, todos los principios y relaciones convencionales
relativos a los intercambios monetarios estuviesen sujetos a ese perpetuo
calculo y revision racionales de forma que cada regla, valoracién o procedimiento
debiera aprobarse de nuevo en términos hedodnicos por su utilidad para todos los
implicados en cada transaccion, no es concebible que el entramado institucional
durase ni un momento.
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China estd en el candelero, no hay mas que ver lo mucho que se escribe
sobre ella hoy en dia. Son tantas las publicaciones acerca de su asombroso
crecimiento y de su creciente protagonismo en la escena mundial y es tal la
cantidad de improvisados expertos en la materia que ofrecen sus analisis que
se hace dificil la tarea de desbrozar tanta informacién. Por ello una agradece
especialmente encontrarse con este libro de Xulio Rios, “China pide paso”,
que nace ya con el sello de prestigio que le confiere su autor. Rios tiene un
largo recorrido como estudioso del mundo chino y un renombre como experto
avalado por sus numerosas publicaciones en diversos medios, varios libros,
articulos de divulgacion y de andlisis. Desde su posicién de Director del IGADI
(Instituto Galego de Analise e documentacion internacional) y del Observatorio
de la Politica China (con dependencia funcional compartida entre IGADI y Casa
Asia), publica una web <http://www.politica-china.org/> que nos proporciona
informacion importante -en cantidad y calidad- y contrastada, y que es una
referencia obligada para el que tiene interés en seguir el devenir chino en
cualquiera de sus aspectos.
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Este libro es un producto maduro de su autor. En él ofrece una descripcion
relativamente completa -dentro de lo que permite un tema tan vasto como el
que nos ocupa-, desde una vision critica y analitica, de los desafios que presenta
China en su desarrollo y las encrucijadas en las que se encuentra para seguir
por un camino que discurre peligrosamente en la cuerda floja del equilibrio
entre los principios socialistas y las realidades capitalistas, un camino con un
rumbo elegido, no impuesto, que se inspira en el modelo de éxito asiatico en
lo econémico y que aprende en piel ajena de la experiencia soviética y de la
crisis global. Esta descripcién y analisis toma como periodo de referencia el
decenio del mandato de Hu Jintao, caracterizado por ser, en palabras del autor,
“conservador en lo politico, intervencionista en lo econédmico, socialdemodcrata
en lo social y confuciano en lo cultural”.

El primer capitulo, “Nortes y desnortes ideoldgicos de Hu Jintao” es la
aportacion mas valiosa del libro. Es un capitulo denso que ofrece la interpretacion
personal del autor acerca de la ideologia que estd detras de los conceptos -
como el de “sociedad armoniosa”- que ha manejado Hu Jintao. Busca las causas
profundas que llevan a Hu Jintao a abrazar esos conceptos y lo que encuentra
resulta, a mi modo de ver, convincente, si bien es una interpretacion que no
encuentra eco en la mayoria de los especialistas. Lo que si es un hecho es
que, cuando uno se sumerge en el estudio de la China contemporanea y sus
reformas, llega un momento en que se pregunta por las cuestiones a las que
responde Rios en este capitulo, y que su razonamiento bien elaborado conduce
a una explicacidn sugerente de la ideologia que subyace a las actuaciones de las
autoridades chinas.

De manera sucinta, lo que expone Rios en este capitulo es lo siguiente.
La evolucion china hacia el capitalismo ha llevado a un aumento exponencial de
las desigualdades, lo que en una sociedad igualitaria como la heredada de la
revolucién plantea unas contradicciones a las que hay que dar salida. El PCCh
se encuentra frente a una necesidad imperiosa de legitimacion, pero ha de
encontrar una via nueva para legitimarse. En el comunismo la legitimacién era
inherente a la ideologia: una sola clase, una sola economia, un solo Partido.
No ha lugar a la lucha de clases donde no hay divorcio de intereses. Pero el
comunismo de Mao es incompatible con la deriva hacia el capitalismo, en la que
la divergencia de intereses se hace cada vez mas evidente. Cuando la realidad
social y la gestidon econdmica ya no son conciliables con el discurso marxista,
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dice Rios, el confucionismo ofrece dos ventajas: 1) actla como magma
socialmente aglutinador y 2) es un principio inspirador diferencial respecto a
una modernizacion politica occidentalizante.

De esta manera, ¢Cual ha sido la aportacion de Hu Jintao para legitimar
al Partido ante la paradoja en la que se encuentra? Por un lado, cambiar el
comunismo por el confucionismo. El PCCh se legitima ya no en su condicién
de “vanguardia del proletariado” sino que Hu Jintao hunde las raices de su
monopolio politico en el mandarinato confuciano. Los patrones de conducta
confuciana son fundamentos legitimadores tradicionales tan validos y mas
afines que cualquier expresion de sufragio democratico.

El otro gran cambio necesario para legitimar al Partido es sustituir la lucha
de clases por la integracion de todos (empresarios, trabajadores, intelectuales,
cientificos, lideres sociales). Hu Jintao proclama la lealtad al principio de las
“tres representaciones” (promovido por Jiang Zemin) de modo que el PCCh no
es ya el Partido de los trabajadores sino el Partido de todos. Coexisten en el
mismo partido las diferentes clases sociales, unidas por el proyecto comun de
modernizar el pais y situarlo en el centro del sistema internacional. Bajo este
objetivo subyace otro de vital importancia para el Partido: integrar en el sistema
los nuevos poderes antes de que se hagan hostiles.

La famosa frase de Deng Xiaoping “da igual que el gato sea blanco o
negro, lo importante es que cace ratones” toma todo su significado con la
explicacién de Rios. Todo parece calculado, dirigido a un fin, manipulado. Se
diria que nada se deja al azar. Bajo esta luz se esclarecen las aportaciones de Hu
Jintao: la exaltacion del nacionalismo, la “armonia”, la justicia social, son derivas
necesarias para perpetuar el poder del Partido.

Hay que reconocer que el contexto global ha puesto su grano de arena en
legitimar la via alternativa. El gradualismo con el que se acometen las reformas
les ha permitido aprender de las experiencias ajenas, sobre todo de la URSS,
en cuya caida China ha visto aquello que no quiere para si misma. La crisis
asidtica en 1997 fue otra ocasién no desperdiciada para aprender las lecciones
del capitalismo y la crisis global en la que estamos inmersos actualmente ha
sido la puntilla definitiva a la credibilidad del mundo capitalista. En este contexto
se entiende que la sociedad china desconfie de la via occidental y abrace una
alternativa mucho mas acorde con sus valores y su historia.
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Este primer capitulo es de tal intensidad analitica e interpretativa que
prepara al lector para una lectura lenta, reflexiva y atenta. Sin embargo, al
encontrarse en el capitulo II con una aproximacién mas bien descriptiva de la
gestion de Hu Jintao, una se sorprende del cambio de registro y se pregunta si el
primer capitulo no mereceria ser el corolario del libro en lugar de su introduccion.
Para los legos en la materia, porque estarian mejor preparados para la reflexién
después de ingerir toda la informacion que se recaba en el resto de capitulos.
Para los expertos, porque genera unas expectativas de profundidad que luego se
ven de alguna manera recortadas, aunque siga siendo de extraordinaria utilidad
la sistematizacion de las cuestiones que aborda. Ciertamente, se echa de menos
en la introduccion del libro una guia que explique al lector la organizacion de los
contenidos del mismo, informacién insuficientemente suministrada en el indice.

A partir de entonces el libro va desgranando en cada capitulo los temas
relevantes en relacidon a la politica, la economia, los problemas sociales y las
relaciones internacionales, todos ellos abordados de manera fundamentalmente
descriptiva, aunque sin dejar por ello de aportar su interpretacién de los hechos.
De forma resumida, resaltaré a continuacion las aportaciones mas relevantes, a
mi juicio, de cada capitulo.

En el capitulo II se identifican las urgencias a resolver por Hu Jintao al
principio de su mandato. Basicamente consisten en resolver las desigualdades
sociales y el acceso a la proteccidon social, los desequilibrios territoriales, el
problema medioambiental, la reconversién de la empresa estatal y la cuestion
de los derechos de propiedad. Todos ellos problemas de vital importancia, si
bien Rios da una especial relevancia al Gltimo, en cuanto supone un mayor
compromiso con la propiedad privada. El desarrollo legislativo en la era de
Hu Jintao acelerd la privatizacion de las pequefias y medianas empresas, las
llamadas empresas rurales (TVE -Town and Village enterprises) de “propiedad
social” que en los afios 80 y 90 sirvieron de base principal al notable crecimiento
chino. Su privatizacidon crea un escenario atomizado que, en teoria, no podra
configurarse como un todo integral que se conduzca como una nueva burguesia
que dispute el poder al PCCh. El PCCh ha creado su propia clase empresarial, en
la que se incluyen no solo los dirigentes de las empresas estatales sino también
los nuevos duefios de las TVE. El conflicto de intereses que previsiblemente
llegara a producirse es ya un hecho en lo que atafie a la corrupcion, ya que sobre
el mismo Partido que acumula los escandalos descansa la responsabilidad de su
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persecucion.

En el capitulo III el autor aborda la estrategia de Hu Jintao frente a las
nacionalidades minoritarias, principalmente Tibet y Xinjiang, los dos territorios
mas problematicos. Los pilares de la estrategia son las politicas de desarrollo
y el aislamiento internacional. China ha actuado alternando represién con
paternalismo, otorgando privilegios a las nacionalidades minoritarias vy
preocupandose por el desarrollo material de las regiones, esperando que operen
el milagro de la aceptacion de su dominio, pero sin abordar el problema central,
que es la propia concepcién del Estado. El otro camino que el autor considera que
deberia privilegiarse apunta a la modernizacién de la arquitectura institucional
china, avanzando en el autogobierno de las nacionalidades minoritarias.

En el capitulo IV se hace un repaso a los elementos principales de la
estrategia econémica de desarrollo. Se estudian los pasos dados en la reforma del
campo y de los grandes conglomerados estatales (danwei), la reforma bancaria y
financiera y el impulso a la investigacién y a la innovacion tecnoldgica, siendo el
desarrollo tecnoldgico uno de los pilares de la estrategia de Hu Jintao. Se aborda
también la estrategia en relacion a la tasa de cambio y la internacionalizacion
del yuan.

El autor destaca la repercusidon que tuvo la crisis financiera global por
lo que supuso de superaciéon de los mitos acerca de la ingenieria financiera
y la superioridad occidental. A partir de ahi se fragua el rechazo a las viejas
exigencias de las instituciones financieras acerca de la regulacién financiera, la
privatizacion o el control de la moneda y se consolida la opcién de perseverar
en un camino propio.

En el capitulo V se abordan las cuestiones relativas a la transformacién

|\\

de la sociedad. Temas como la necesaria reforma del "Hukou” y otros “agujeros
negros”, entre los que destaca el sistema de salud, con una profunda desigualdad
en el acceso al sistema y un deterioro general de su estructura debido a la falta

de inversiones publicas.

Para el autor, la clase media -que no alcanza hoy en dia el 25% de la
poblacidn- adolece de falta de conciencia civica. De su avance depende a medio
plazo la estabilidad del pais.

El capitulo VI esta dedicado a las relaciones internacionales, a las que el
autor da un repaso casi exhaustivo, aunque sea algunas de manera superficial.
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China asume progresivamente un mayor papel global sin dar la sensacidén de
buscar la supremacia a toda costa, utilizando el llamado “poder blando”. Pero
aunque China no sea aun una amenaza militar, dice el autor, preocupa que, si
China acostumbra a resolver por la fuerza sus problemas internos es porque
puede hacerlo, y si no hace lo mismo en el exterior es porque adn no puede.
¢Qué pasara cuando pueda?, se pregunta. China tiene un serio problema de
comunicacidn con el exterior, donde avanza la idea de una China ambiciosa y
egoista, concluye.

La Unica area que se queda sin analizar en el capitulo VI -el sudeste
asiatico- se aborda en profundidad en el capitulo VII, dedicado a la defensa y
la seguridad. Se hace un repaso a los territorios maritimos en conflicto que le
enfrentan con la practica totalidad de los paises vecinos. Resalta la importancia
del regreso de EEUU a Asia y recoge las declaraciones de H. Clinton, de las
que se deduce que en Asia se va a definir la hegemonia del s. XXI. Segun el
autor, la idea de dos bloques en Asia podria estar emergiendo. Se remite a la
posibilidad de un pacto defensivo entre Australia, Japén, India y EEUU para
evitar la emergencia de una superpotencia frente a la que todos manifiestan
poderosas reservas.

La conflictiva cuestién de Taiwan es el objeto del capitulo VIII. La opinién
del autor es que China continental necesitara algo mas que atractivo econémico
para diluir las reticencias de la sociedad taiwanesa.

En el capitulo IX analiza los hechos principales en relacién al XVIII
Congreso del PCCh. Los dos grandes bloques en contienda -los grandes sectores
estatales (oligarquias burocraticas) y los mas liberales como el sector financiero
y algunos sectores industriales- no dejan de ser la misma nomenclatura. Da gran
relevancia a la defenestracion de Bo Xilai, al que define como “retro-maoista”
y concluye que la 6n sistémica, pero que la obsesién por construir un modelo
propio goza aun del maximo crédito entre la mayoria de los dirigentes chinos.

A continuacion realiza un balance de la década de Hu Jintao. Sefiala que
su estrategia giré hacia la armonia en lo social, un desarrollo de mayor valor
afnadido, mayor presencia internacional y una cierta oxigenacion del sistema
politico. Pero en ninguno de esos ambitos ha consolidado nuevas tendencias,
por lo que algunos le acusan de ser el artifice de una década perdida. Para
Rios, la estabilidad interna en los afos venideros dependera de que llegue la
prosperidad comdn prometida por Deng, que no se estda materializando sino
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todo lo contrario. Considera que no resultara facil que se operen los cambios
estructurales internos necesarios, ya que pueden generar tensiones entre
los diferentes grupos de poder que chupan del sistema econémico, de donde
detraen esos lucros que exacerban las desigualdades.

En el décimo y ultimo capitulo el autor hace de nuevo un repaso al estilo
y la actuaciéon de Hu Jintao, a sus logros y a sus carencias, al avance de las
transformaciones en todos los érdenes (econdémico, politico, social, interno
y proyeccion exterior) y la fragilidad de la armonia de china. En su opinidn,
China se adentra en el periodo mas delicado y trascendental de la reforma vy la
apertura.

Enresumen, nos encontramos con un libro de gran utilidad para aproximarse
a los desafios, a los temas candentes y a los pendientes, a las reformas necesarias
y a las urgentes, a las contradicciones de cuya resolucién depende el futuro del
modelo chino y, por ende, la construccién de una nueva arquitectura global. Un
libro que ofrece interpretaciones que, aunque discutidas, son sugerentes. Un
libro algo desigual en el modo de abordar los distintos capitulos, con un capitulo
primero de gran carga interpretativa seguido por capitulos esencialmente
descriptivos, bien escritos pero discutiblemente estructurados, resultando en
ocasiones algo reiterativo en los temas que recurrentemente vuelven en los
distintos capitulos. No obstante, un libro que se lee con facilidad y con gusto y
que aporta, en su conjunto, mas luces que sombras.
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i Tecnologia Ambientals (ICTA); Universitat Autonoma de Barcelona

La responsabilidad de la economia espafiola en el calentamiento global es
un libro de lectura facil y amena pero de una gran profundidad que analiza
exactamente lo que anuncia su titulo. Rememorando el articulo 3.1 de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico! de 1992
que establecia el principio de responsabilidades comunes pero diferenciadas de
las Partes firmantes del convenio, se dedica a hacer un analisis exhaustivo de las
emisiones de CO2 de la economia espafola y por lo tanto de su responsabilidad.
En palabras de los propios autores "en este libro se pone de manifiesto que
el crecimiento de las emisiones del cual puede considerarse responsable a la
demanda interior espafnola fue durante la etapa del boom econémico mucho
mayor aun que el que sefialan las estadisticas oficiales" (p.138).

El libro es un muy buen ejemplo del enfoque cuantitativo que esta creciendo
en el ambito de la economia ecoldgica o bioeconomia. Es decir, un enfoque
biofisico del proceso econémico a /la Georgescu-Roegen. Esta aproximacién al
proceso econdmico goza de muy buena salud en nuestro pais, que ya cuenta
con una magnifica tradicion con los trabajos de Naredo, Carpintero, Estevan

* Jesus.Ramos@uab.es

! Disponible en versién electrdnica en http://unfccc.int/resource/docs/convkp/convsp.pdf
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y Bermejo entre otros. En un momento en el que tanto la crisis global como
la crisis energética estan haciendo que cada vez mas personas se acerquen
al discurso de la economia ecoldgica, es mas necesario que nunca contar con
este tipo de trabajos empiricos en el que los autores desgranan los entresijos
biofisicos de nuestro modelo de desarrollo.

En el trabajo, los autores resumen de manera muy sucinta tanto el
efecto invernadero como el cambio climatico derivado, asi como la arquitectura
institucional internacional que ha tratado de regular a nivel global las emisiones
de gases de efecto invernadero. Tras esta introduccion el trabajo se centra en el
analisis completo de las emisiones, aplicando diferentes metodologias y llegando
a resultados muchas veces sorprendentes.

Desde un punto de vista metodoldgico los autores distinguen bien el periodo
analizado en dos tramos, uno anterior a la crisis econémica (1990-2007) que
recoge las consecuencias ambientales del boom econdmico experimentado, y
otro posterior (2007-2011) en el que se demuestra que la caida de emisiones no
se debe tanto a las buenas practicas o a las politicas activas de los gobiernos?, sino
a la caida de la actividad econémica, como bien nos recuerdan los companeros
del Grupo de Energia y Dindmica de Sistemas de la Universidad de Valladolid?® y
como bien indican los autores en la pagina 44: "solo la crisis ha comportado la
reduccion de emisiones".

Otro aspecto a destacar es la diversa utilizacion de metodologias de calculo,
desde simples pero efectivas descomposiciones factoriales a analisis input-
output en el que varios de los autores son expertos. Esto hace que un aporte
muy interesante sea el de la asignacién de emisiones segun la responsabilidad
del consumidor. Las metodologias utilizadas estan convenientemente explicadas
o referenciadas, en el propio texto o en el anexo, lo cual aporta un valor
afadido al libro pues permite ser utilizado como punto de partida de futuras
investigaciones por parte de los lectores.

2 Como se desprenderia del optimismo del reciente informe de la Agencia Ambiental Europea
Trends and projections in Europe2013. Tracking progress towards Europe’s climate and energy
targets until 2020, disponible en www.eea.europa.eu/publications/trends-and-projections-2013/
full-report-ghg-trends-and-1

3 "Emisiones UE para 2020: ¢objetivo cumplido?", http://www.eis.uva.es/energiasostenible/?p=1720
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En cuanto a los principales resultados, se destaca a menudo en el texto
que el principal motivo del crecimiento de las emisiones totales es el aumento
de las emisiones per capita. Esto enlaza con el propio titulo que nos habla
de la responsabilidad diferenciada. Los espafioles tenemos una responsabilidad
creciente y esto deberia ser motivo de preocupacion por si solo. Asi, por ejemplo,
en 2010 las emisiones de la economia espafiola representaron un 0,92% de las
emisiones globales, cuando su poblacién solo era un 0,68% del total. Como
los propios autores muestran, el aumento en las emisiones en el conjunto del
periodo analizado se debe, a su vez, a un aumento del PIB per capita, lo que
vuelve a mostrar la estrecha relacidon que existe entre la actividad econémica y
el consumo de energia.

Un par de factores han mejorado, no obstante. Por un lado, se ha
descarbonizado algo la generacidn de electricidad, pues ha caido el consumo de
carbodn y ha subido el de gas natural (con menores emisiones). Por otro lado, ha
bajado la intensidad energética, la cantidad de energia necesaria para producir
una unidad de PIB. Ahora bien, como dicen los autores esta bajada se ha debido
mas a la caida de los niveles de actividad de sectores altamente intensivos como
la construccién y no tanto a un cambio de modelo productivo, por lo que es
probable que este cambio no sea permanente.

Cuando comparamos el comportamiento de Espafia con el del conjunto
de socios europeos, vemos que somos diferentes. Asi, mientras las emisiones
en la UE tienden a bajar, en Espafia aumentan en todos los sectores, con el
transporte como fuente principal de ese crecimiento de emisiones, con un 57,5%
de crecimiento en el periodo, muy por encima de la media de la economia, del
25,4%, que lo convertiran, de continuar la tendencia, en el principal sector
emisor.

Sin duda una de las novedades importantes del libro es el calculo de las
emisiones del comercio exterior segun la responsabilidad del consumidor. Segun
los acuerdos internacionales las emisiones se calculan en base a su territorialidad,
alli donde se han generado. Esto hace que paises que son exportadores de
productos intensivos en energia, como China, se vean perjudicados, pues
se les contabilizan las emisiones responsables de la producciéon de bienes
que son consumidos en otros paises como Espafia. Asi pues, algunos paises
desarrollados estarian reduciendo sus emisiones simplemente trasladando su
produccion a terceros paises. Con el cdlculo que nos ofrecen los autores se
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corrige este efecto y podemos imputar al consumo las emisiones derivadas de
sus actos. Con este cambio, las emisiones en Espafia en 2007 hubiesen sido un
31% superiores a lo reportado, de ahi que seamos mds responsables de lo que
se nos dice. Ademas, la diferencia entre las emisiones que se producen dentro
del territorio y las que se derivan de nuestro consumo va en aumento, lo que
se explica porque estamos trasladando al exterior las actividades intensivas
en energia e importamos directamente los productos sin tener que producirlos
en nuestro pais, reduciendo de esta manera el impacto en nuestro territorio,
pero trasladandolo a otros territorios. Es por esto que los autores ligan estos
datos con la idea de justicia ambiental. A modo de ejemplo, las importaciones
de productos de China nos evitaron la emision de 47 Mt de CO2 en 2007, que
hubiesen sido necesarias si esos bienes se hubiesen producido en nuestro pais,
una cantidad superior al 10% de las emisiones totales del pais en ese afio.

El libro, que aunque corto vemos que es muy completo, se adentra en un
tema muy poco analizado en nuestro pais, el metabolismo de los hogares, es
decir, los patrones de consumo del sector doméstico. Una manera de aproximar
este tipo de estudios seria mediante el andlisis de algunas tipologias de hogares
concretas, definidas por variables demograficas, o por la tipologia de vivienda, o
como hacen los autores, por niveles de renta (o de gasto). Los autores analizan
las emisiones directas (generadas en el consumo de bienes como el gas natural o
la gasolina) e indirectas (generadas en la produccién de los bienes consumidos,
como en la alimentacion) correspondientes a los diferentes hogares en funcién
de su gasto. Las emisiones derivadas del transporte son las principales, seguidas
de las derivadas de la alimentacion. El resultado quizds mas llamativo es que
las emisiones crecen en paralelo con el nivel de gasto. Se podria pensar que
llegados a un nivel de gasto, las emisiones no tendrian por qué seguir subiendo,
sin embargo, éstas lo hacen, y esto se debe a que los patrones de gasto son
diferentes en funcidén del nivel de gasto. Cuanto mas alto es el gasto en un
hogar, menor es la proporcidon de gasto destinada a alimentaciéon y mayor es la
destinada a transporte, que es muy intensivo en emisiones. Este resultado es
crucial desde un punto de vista de politicas publicas, pues como han mostrado
los autores, el transporte es casi el primer responsable de las emisiones, y son
los hogares de mayor gasto (y probablemente de mayor renta) los mayores
responsables de ese aumento de emisiones. Se pone de manifiesto, pues, un
problema muy importante de fiscalidad ambiental: como gravar el transporte (o
quizas basta con gravar el ingreso) en funcién del nivel de gasto (o del ingreso)
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para poder combatir las crecientes emisiones.

La innovaciéon del cédlculo de emisiones segun la responsabilidad del
consumidor también permite ver cdmo las cuentas son muy diferentes si se
hacen por territorios, o en base a las emisiones derivadas de los niveles de
consumo. Cuando se calculan las emisiones por territorios se evidencia la
diferente estructura econdmica de los mismos. Asturias, por ejemplo, tiene unas
emisiones per capita muy altas, que se deben a sus actividades productivas.
Madrid, por el contrario, muestra unas emisiones muy bajas. Los autores
muestran cdémo si miramos las emisiones seglin sus niveles de consumo, las
diferencias se matizan mucho y asi Madrid pasa a ser la segunda Comunidad
Autonoma en emisiones per capita, tras Navarra. Mas alla de las diferencias
(pocas) entre territorios, es interesante observar codmo se relacionan las
emisiones con los diferentes patrones de consumo de las comunidades, una
parte muy interesante del trabajo presentado que esperemos que se pueda
profundizar en el futuro, pues se antoja capital para un buen disefo de politicas
de lucha contra el cambio climatico.

En conclusién, a pesar de que la crisis econdomica ha provocado una
reduccion en el consumo de energia y con ello una reduccién en las emisiones
de gases de efecto invernadero, no se ha producido en nuestro pais un cambio
de modelo de uso del suelo, ni de transporte y movilidad e incluso se ha dado
una regresion en materia de energias renovables (el libro es tan actual que
incluso trata sobre el bloqueo del gobierno al autoconsumo eléctrico), hechos
todos que hacen presagiar que el consumo de energia y las emisiones de gases
contaminantes crecerdn de nuevo cuando se reactive la actividad econémica.
Los poderes publicos son los responsables de cambiar las politicas que afectan
a todas estas variables. Con este libro cuentan, ademas, con herramientas vy
analisis profundos que deberian ser utilizados en la formulacién de politicas. Por
todo esto, la lectura de este trabajo resulta del todo imprescindible.
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La crisis del siglo XX (1919-1945) de Jaume Vicens Vives, terminado de escribir
probablemente en 1951, ha sido hasta hoy un libro inédito. Corresponde a un
encargo del Instituto Editorial Gallach de actualizar la exitosa Historia general
universal publicada en la primera mitad de los afios treinta y en la que ya habia
colaborado Vicens. La primera edicion terminaba la narracidon en la Primera
Guerra Mundial y sus consecuencias politicas y econémicas, motivo por el cual
para la segunda edicion la editorial encargd al catedratico cataldn un nuevo
capitulo que cubriera el periodo 1919-1945. Finalmente el trabajo no vio la luz.
El profesor Josep Fontana descubrié el manuscrito recientemente y Miquel Angel
Marin Gelabert se ha hecho cargo de la edicion y presentacién del texto.

El libro tiene una primera parte en la que explica la evolucién de los
principales paises europeos en el periodo de entreguerras, destacando la
Revolucion Rusa, el advenimiento del fascismo en Italia, la inestabilidad de la
Republica de Weimar y posterior triunfo del nazismo, asi como las vicisitudes
de las democracias britanica y francesa. En una segunda parte, titulada
significativamente "De Versalles a Danzing", Vicens analiza la evolucion de las
relaciones internacionales desde las consecuencias del Tratado de Versalles y sus

! marc.prat@ub.edu
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problemas de aplicacién hasta el derrumbamiento del sistema de la Sociedad de
Naciones. En una tercera parte narra los hechos que llevaron hasta el estallido
de la Segunda Guerra Mundial y, por ultimo, dedica un capitulo al relato de dicho
conflicto bélico.

La estructura del libro es pues bastante convencional y los hechos descritos
y las interpretaciones sugeridas son hoy en dia muy conocidos. El lector de
principios del siglo XXI con un minimo de conocimientos sobre el periodo no
se sorprendera ni aprendera muchas cosas nuevas. Encontrard una vision
de sintesis, escrita de forma agil y sugerente, a la manera de Vicens, sobre
los afios de entreguerras. Sin embargo el principal mérito del texto es que
se escribid entre finales de la década de los cuarenta y 1951. Era pues una
de las primeras interpretaciones de sintesis que se escribian en Europa de un
periodo tan reciente. El historiador especializado en el siglo XV estaba dejando
paso al historiador-ciudadano que se preguntaba por los desastres que le habia
tocado vivir, la gran crisis de la primera mitad del siglo XX, y dedicaba su gran
capacidad pedagdgica ejercitada en la elaboracién de manuales en los afios
cuarenta a ofrecer una interpretacion de urgencia sobre el pasado mas reciente.

Aparte de reconocer el caracter pionero de este trabajo, el principal interés
para el lector de hoy es ver qué discurso era posible en la Espafia de los afios
cincuenta sobre la crisis de la primera mitad del siglo XX, un auténtico campo
de minas para cualquier intelectual minimamente honesto. Aqui es necesario
hacer una referencia a la trayectoria politica del autor?. Jaume Vicens fue
alguien claramente identificado con el republicanismo catalanista de los afios
treinta. Participé de la primavera republicana, fue profesor del Institut-Escola y
mano derecha del rector de la Universidad de Barcelona, Pere Bosch i Gimpera,
durante la guerra. Huyendo de las tropas franquistas en enero de 1939 decidio
bajarse del camién que le llevaba a Francia cerca de Figueres y permanecer en
Espafia bajo el nuevo régimen. Seria expulsado de la universidad y se ganaria
durante unos afios la vida escribiendo libros de texto y ensefiando, en un breve
periodo, en un instituto de Baeza. A diferencia de otros muchos depurados
Vicens no se resigné a la marginacién del exilio interior. Hombre brillante, de
una personalidad arrolladora, trabajador infatigable, maestro entusiasta, no se
podia imaginar fuera de la universidad. Para poder reincorporarse a ella pagé

2 Josep Mufioz i Lloret: Jaume Vicens i Vives, una biografia intel-lectual, Edicions 62, Barcelona, 1997.
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un precio: en plena Segunda Guerra Mundial justificé en algunos articulos y
libros el expansionismo aleman y las aspiraciones imperiales espafiolas.
También entablé amistad con algunas personalidades del franquismo intelectual,
especialmente Florentino Pérez Embid, del Opus Dei, que mas adelante, una
vez reincorporado a la universidad, le permitiéd explorar en los margenes del
timido aperturismo del régimen. Este aperturismo, inaugurado con el cambio de
gobierno de julio de 1951, precisamente el afo en que Vicens estaba terminando
el libro que nos ocupa, iba dirigido principalmente a los circulos intelectuales y
estuvo protagonizado por dos grupos rivales: por una parte la gente del Opus
como la que nos hemos referido y, por otra, el Ministro de Educacion Joaquin
Ruiz Giménez, que se roded de falangistas "renovadores" como Lain, Tovar y
Ridruejo3. Vicens fue cortejado por ambos grupos y con ello logrdé ensanchar
un poco los margenes de los libros que se podian publicar y cierta comprension
hacia la cultura catalana. Esta leve primavera se interrumpié abruptamente con
la revuelta de estudiantes de la Universidad de Madrid de febrero de 1956 que
provocd el cese de Ruiz Giménez y el repliegue del régimen. A partir de ese
momento Vicens se vincularia cada vez mas al catalanismo de oposicion.

La crisis del siglo XX es un claro ejemplo de lo que se podia llegar a
decir en Espafia en 1951. Jaume Vicens se muestra abiertamente critico con
el fascismo italiano y, sobre todo, con el nazismo aleman, al que no ahorra
denuncias por el uso de la violencia, su clarisimo caracter antidemocratico y
su actitud contraria a la paz mundial. Afirma que "la Historia ha demostrado
que los alemanes cometieron un error imperdonable al confiar la defensa de
sus legitimos derechos a unos advenedizos, en los cuales la mas exasperada
exaltacion patridtica se unia a un absoluto desprecio por la vida y los derechos
no sélo de las personas sino de otros pueblos" (p. 230). Considera que tras
la enciclica de Pio XI condenando las practicas nazis en 1937 "el nazismo
estaba estigmatizado ante el mundo como un régimen de opresién, violencia y
fanatismo que sélo podia llevar a Alemania a la ruina y la catastrofe" (p. 148).
Como demuestra Miquel Angel Marin Gelabert en la presentacién del libro (pp.
22-3) estas afirmaciones contrastan con las que el propio autor escribia en 1942
en la primera edicion de la Historia general moderna. Del Renacimiento a la
crisis del siglo XX de la Editorial Montaner y Simén, en la que Hitler y Mussolini

3 Cristina Gatell i Gloria Soler, Amb el corrent de proa. Les vides politiques de Jaume Vicens Vives, Quaderns Crema,
Barcelona, 2012.
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solo recibian alabanzas. En nueve afios las cosas en Espafia y en el mundo
habian cambiado mucho. El régimen se habia desmarcado completamente de
sus antiguos aliados e intentaba esconder las estrechas, ahora vergonzantes,
vinculaciones pasadas.

Vicens combina su critica a las potencias del Eje con un claro anticomunismo
y una posicion absolutamente favorable a la Iglesia Catdlica, precisamente los
dos clavos ardientes a los que se agarrd el Franquismo en sus momentos de
mas desesperada soledad internacional, al final de la Segunda Guerra Mundial.
Un ejemplo de lo primero es la equiparacion del horror nazi a la revolucidon
bolchevique: "la Gestapo ... en el Ultimo periodo de la guerra cometid actos
de inaudita ferocidad, s6lo comparables a las depuraciones comunistas de
1919" (p. 367). De lo segundo, su afirmacion en la introduccién de que la gran
destruccién de la Ultima guerra se debid al abandono por parte de la humanidad
de los valores cristianos (p. 30), la rotunda oposicién de la Iglesia al nazismo y
una valoracién absolutamente elogiosa y edulcorada de la politica vaticana en el
periodo 1914-1945 (pp. 188-192). La visidén que ofrece Vicens era coherente con
el revisionismo oficial y la nueva politica exterior, que garantizo la supervivencia
del régimen y su insercién en el marco internacional de la guerra fria.

Probablemente esta vision liberal-conservadora, atlantista y cristiana
coincidia bastante con lo que el historiador realmente pensaba en su fuero
interno. Habia sin embargo un tema, la guerra civil espafiola, en el que no
era posible alin hacer concesiones. El régimen podia magquillar los elementos
fascistas de su pasado, su politica de alineacion con el Eje y su rabiosa actitud
antibritanica, pero la victoria en la guerra civil seguia siendo su fuente de
legitimidad y eso no se tocaba. La descripcidon que ofrece Vicens de la guerra
civil espafiola es en gran parte objetiva, narra los hechos acaecidos, pero
inevitablemente hace una serie de concesiones al bando vencedor. Acepta la
version de que el conflicto empezd, de hecho, a partir de la revolucion de octubre
de 1934 (pp. 263 y 266); afirma que en las elecciones de febrero de 1936 hubo
un empate (p. 267); sefala que los militares rebeldes, ante el fracaso inicial del
golpe, se plantearon abandonar la lucha pero que fueron los horrores cometidos
por la revolucidn izquierdista los que les motivaron, por patriotismo, a continuar
(p.271); presenta la involucracién nazi-fascista en la guerra como una respuesta
a la implicacién soviética a través de las Brigadas Internacionales (pp. 275-6),
silenciando la intervencion decisiva de Alemania en el traslado de las tropas de
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Franco a la Peninsula en los primeros dias del conflicto (habla de ese traslado,
pero no de gracias a quién se produjo, p. 272) y tampoco nombra en ningun
caso los bombardeos alemanes e italianos. De hecho, cuando explica la invasién
alemana de Polonia afirma que el bombardeo de Varsovia del 25 de septiembre
de 1939 "que causdé gran numero de inocentes victimas, habia de ser el primero
dirigido contra una gran poblacién europea en la serie de los que mas tarde,
para colmo de males, habian de destruir y arruinar las grandes urbes de Europa
y de la misma Alemania" (p. 308). Es decir, Guernika o los bombardeos que el
propio Vicens habia sufrido en carne propia en la Barcelona de 1937 y 1938 eran
aun un tema tabu en Espafia.

El Jaume Vicens qua ha vuelto a la universidad a finales de los afios cuarenta
es un historiador obsesionado con el presente. Ello le motivara a dejar su primera
especializaciéon, a caballo entre la Edad Medieval y la Moderna, para dedicarse
a estudiar los origenes histéricos del gran desastre de la guerra civil. También
le impulsard a implicarse politicamente, dentro de los limites de lo posible, para
poder recuperar en un futuro los proyectos truncados de la Segunda Republica y
del catalanismo del primer tercio del siglo XX. Sin embargo, la propia situacion
politica presente le encorseta y le impide trabajar con absoluta libertad. Las
elusiones y medias verdades en su explicacién de la guerra civil en La crisis del
siglo XX son un claro ejemplo de ello. En este sentido la Espafia contemporanea
(1814-1953) es sin duda el libro mas sincero de Vicens. Escrito entre verano de
1953 y febrero de 1954, respondia a un encargo de la editorial italiana Marzorati
para publicar en francés una obra colectiva sobre la historia contemporanea de
Europa, que debido a varias vicisitudes no se termind de publicar hasta 19674.
Liberado de la censura Vicens analiza los origenes histéricos de la gran crisis
espanola de la primera mitad del siglo XX, las tensiones sociales y politicas
que llevaron a la caida de la Monarquia, al fracaso de la Republica, al desastre
de la guerra y al establecimiento de la Dictadura franquista. A pesar de las
muchas investigaciones histéricas que se han realizado posteriormente, su
interpretacidon de la historia contemporénea de Espafia aguanta perfectamente
el paso del tiempo.

Jaume Vicens Vives fue un historiador y maestro excepcional que alcanzé
la madurez profesional en uno de los periodos mas negros de nuestra historia. Se

4 Jaume Vicens Vives, Esparia contempordnea (1814-1953), Acantilado, Barcelona, 2012.
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adapto a las circunstancias y tomd posiciones muy discutibles para poder volver
a ejercer el magisterio de la historia. Se aplicd con entusiasmo y determinacion
a ensanchar los estrechos margenes de libertad de un régimen nefasto. Sus
vicisitudes profesionales son un buen ejemplo de cuan demoledora es la ausencia
de libertad para el desarrollo de las ciencias, especialmente las sociales. Su
temprana muerte en 1960 interrumpié una carrera cientifica que se encontraba
en la plenitud y abortd una carrera politica prometedora. En cualquier caso,
muchos somos los que aun nos beneficiamos hoy de sus esfuerzos y desvelos.
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El deficiente funcionamiento de la eurozona desde el inicio de la crisis ha atraido
la atencidn de numerosos autores. Explica también la proliferacion de estudios
sobre su peligrosa evolucion y sobre las opciones que pueden plantearse para
acabar con ella. El texto objeto de esta resefia constituye un buen ejemplo de
ese tipo de estudios, destacando respecto de otros por su consistencia y su
espiritu critico.

La primera de esas caracteristicas es el resultado de un prolongado proceso
de reflexion y debate, que ha tenido lugar en el marco del grupo de investigacion
Research on Money and Finance (RMF), encabezado por el economista griego
Costas Lapavitsas.

La visién que comparten los autores vinculados al RMF es conocida, dado
que ya ha aparecido reflejada en contribuciones anteriores. De hecho, el libro
que ahora se publica incorpora versiones mas completas y actualizadas de
trabajos previos, entre los que destaca un articulo que aparecié en el nimero
11 de la Revista de Economia Critica.?

Los autores del libro insisten en la misma lectura del origen de los problemas
que afectan a la eurozona. De acuerdo con esa lectura, éstos pueden achacarse a
la transmision de las tensiones provocadas por la crisis de las hipotecas subprime
en Estados Unidos al contexto europeo. Su impacto sobre éste estaria marcado

L flobejon@eco.uva.es

2 C. Lapavitsas et al. (2011): "Crisis en la Zona Euro: Perspectiva de un impago en la periferia
y la salida de la moneda Unica comun", Revista de Economia Critica, nim. 11, pag. 141-171.
http://revistaeconomiacritica.org/sites/default/files/revistas/n11/REC11 6 Crisis Zona Euro.pdf
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por la influencia de dos factores que podrian considerarse los responsables
ultimos de la situacion actual en la eurozona: la estrategia adoptada desde
comienzos de este siglo por Alemania para ganar competitividad recurriendo
a la moderacioén salarial y el avance descontrolado de la financiarizaciéon en los
paises que comparten el euro.

La presidn a la baja sobre los salarios alemanes contrasta, de acuerdo con
esta interpretacion, con las iniciativas adoptadas en otros paises de la eurozona,
especialmente en los de la periferia meridional. La pérdida de competitividad
de estos ultimos paises, provocada por esas iniciativas, les habria llevado a
registrar importantes déficits comerciales, que, al no verse compensados por
otras transacciones corrientes con el resto del mundo ni por transferencias de
capital, se habrian transformado en una gran necesidad de financiacion.

Durante la etapa anterior a la crisis, los elevados requerimientos de
financiacion de paises como Espafia, Portugal o Grecia no plantearon problemas.
La difusidon del proceso de financiarizacién y el propio funcionamiento de la zona
euro les habrian permitido endeudarse sin encontrar apenas trabas, haciéndolo,
ademas, a tipos de interés muy bajos. Reflejando esa situacion de forma muy
expresiva, los autores aluden en el titulo del capitulo 19 a lo que podria haber
sido la maxima de cualquiera de estos paises durante la época de bonanza: "Si
no puedes competir, sigue endeudandote".

En la segunda parte del libro se analizan los procesos de endeudamiento
de los tres paises citados, detectando en ellos especificidades importantes, que
afectan a la proporcion que representaba en cada uno de ellos la deuda publica
respecto de la privada y la interna en relacién con la externa. Sin embargo,
por encima de todas esas especificidades, el libro muestra cémo en todos ellos
la deuda publica empezd a contemplarse con recelo a raiz de la incertidumbre
y la desconfianza provocadas por la tormenta financiera desatada en Estados
Unidos en 2007. Con el paso del tiempo, esas tensiones acabaron impactando
sobre los acreedores, en especial, sobre los bancos, tanto del centro como de la
periferia europea. Sus balances, que ya acusaban la presencia de activos téxicos
relacionados con esa primera tormenta, no han dejado de deteriorarse desde
entonces. Como consecuencia de ello, muchas entidades han requerido ayuda
por parte de los estados, complicando adin mas la situacién de las finanzas
publicas, es decir, agravando la situacién de partida.

Esta lectura de la crisis condiciona tanto la interpretacion del papel de los
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agentes implicados en ella como las posibles salidas que pueden plantearse.
Una proporciéon importante del texto (toda la tercera parte y el capitulo final
de la primera) estd consagrada al andlisis de esas salidas. La necesidad de
recurrir finalmente a una de ellas, basada en el impago y en el abandono de
la integracion monetaria por parte de los paises de la periferia de la eurozona,
constituye, de hecho, la principal tesis del libro.

De acuerdo con lo que apuntan sus autores existen tres opciones basicas,
que al concretarse pueden transformarse en alternativas distintas. La primera
de esas opciones se fundamenta en la austeridad; la segunda se centra en una
profunda reforma institucional de la eurozona; la tercera y Ultima adopta como
punto de partida la suspension del pago de la deuda.

La opcidn basada en la austeridad refleja, en lineas generales, la estrategia
adoptada hasta el momento en la eurozona. Los autores del texto se oponen a
ella, basandose en tres argumentos que la invalidarian: su falta de conexion con
los factores que estan detras de la crisis (la apuesta alemana por la moderacion
salarial y el avance de la financiarizacién), los enormes costes sociales que
acarrea vy, finalmente, su contribucidon a que la crisis se prolongue sin que se
generen los recursos necesarios para acabar con la escalada del endeudamiento.

También se rechaza la segunda opcion, ya que exigiria imprimir un giro
radical a la gestion de la eurozona para el que no existe el suficiente consenso.
Los autores recuerdan, en este sentido, que el presupuesto que maneja la Unién
Europea es muy exiguo comparado con los desafios que deben superarse para
acabar con la critica situacion actual. Para incrementar ese presupuesto seria
preciso vencer la férrea oposicion de los paises mas "virtuosos" del continente,
algo que en las circunstancias actuales no parece muy realista. Lapavitsas y sus
colegas del RMF tampoco consideran realista aprobar una reforma del Banco
Central Europeo que le aleje de su vigente configuracién, muy limitada en su
capacidad y muy condicionada por su vocacion anti-inflacionista. Mas alla de
todas esas limitaciones especificas, los autores ponen de relieve que, en Ultima
instancia, una reaccion institucional adecuada precisaria del respaldo de un
verdadero estado europeo.

Frente a las limitaciones que presentan las dos primeras opciones, el texto
aboga por una alternativa mas radical, basada en la suspensién del pago de la
deuda publica, a la que seguiria un acuerdo con los acreedores para replantear
el servicio de ésta, asumiendo una importante quita y un nuevo calendario de
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pagos. Si bien se reconocen en el libro los problemas a los que deberia hacer
frente cualquier pais que adoptara esta decisién, se destacan su viabilidad y
su impacto positivo a medio plazo, como avalan las experiencias recientes de
Argentina y de Rusia que se analizan en los anexos 1 y 2 de la segunda parte
del texto.

En el caso especifico de la eurozona, y mas concretamente en el de Grecia,
los autores defienden un impago declarado y dirigido por el estado deudor,
evitando de este modo peajes y condiciones impuestos por los acreedores.
Deberia garantizarse una gestién democratica, firme y coherente de todo el
proceso, lo que exigiria una auditoria de la deuda y el abandono de la zona
euro. Para que la poblacién se identifique con estos importantes cambios y sus
sectores mas afectados por la crisis recuperen parte del impacto generado por
ésta los autores sugieren la adopcion de otras decisiones drasticas, incluyendo
la nacionalizacién de entidades financieras y de algunas empresas no financieras
de caracter estratégico.

A favor de la argumentacion que acaba conduciendo a estas propuestas
habria que anotar la consistencia a la que se alude en el inicio de esta resefia.
Otra nota positiva que conviene mencionar es la valentia del planteamiento
adoptado, alejado de las dudas y la indefinicidn presentes en otros estudios sobre
el mismo tema. Estos importantes atributos han de compararse con algunas
limitaciones que pueden achacarsele al texto. Una de ellas es su excesivo apego
al caso griego, sobre todo en los Ultimos capitulos, una restriccion que limita
su capacidad para reflexionar en torno a la dindmica y el futuro del conjunto
de la eurozona. Otra deficiencia importante es la distorsidon que provoca en su
estructura la utilizacién de trabajos ya publicados, que cuentan con una entidad
propia y no son faciles de encajar en un trabajo en el que se echan de menos
mayor homogeneidad y un planteamiento global mas claro.
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AGENCIAS DE RATING, BRAZO ARMADO DEL CAPITALISMO
FINANCIERO

Desde que empezara la crisis, no se puede decir que hayamos conseguido
darle la vuelta a la tortilla, pero ciertamente sabemos mucho mas sobre el
funcionamiento de la economia financiera, nacleo al fin y al cabo de "nuestra
economia real". No obstante, son pocos todavia los libros que nos ofrecen una
analisis propiamente politico acerca de lo que constituye el nuevo poder de clase
(entiéndase, la "clase capitalista"). El libro de Riigemer es uno de ellos. De su
lectura se concluye justo lo contrario de aquello de lo que tanto alardean los
apologetas neoliberales: el capitalismo opera, ante todo, de acuerdo con una
légica de fuerza, y no con una de competencia y de libre mercado. En cierto
modo, mientras si de la politica decia el viejo estratega "que era la continuacién
de la guerra por otros medios", hoy, deberiamos decir que el mercado es la
continuacion de la politica por otros medios.

CAPITALISMO FINANCIERO, ¢TEATRO DE GUERRA?

Si hay una palabra que sintetice brevemente el modus operandi de los grandes
agentes financieros, ésta es "guerra". En las mesillas de los Warren Buffet
debiéramos encontrar -caso que hubiera algo que se correspondiera con el
término "alta cultura"- antes el De la guerra de von Claussewitz que la La riqueza

L El Observatorio Metropolitano de Madrid (www.observatoriometropolitano.net) es un espacio
auténomo de investigacion, formado por investigadores y activistas de colectivos sociales y
politicos de esta ciudad

Revista de Economia Critica, n°16, segundo semestre 2013, ISNN 2013-5254

370



Werner Rigemer Las agencias de calificacion. Una introduccion al actual poder del capital

Emmanuel Rodriguez Lépez

de las naciones de Smith. Carnivoro por excelencia, el capital en dinero opera
de una forma mucho mas parecida a los predadores que eligen la presa mas
débil, que a la sutil de accién de una multiplicidad de actores (la mano invisible)
conducente al equilibrio.

De hecho, en el negocio financiero se producen tres condiciones, que
combinadas dotan a las grandes instituciones financieras de una posicién
privilegiada. Tres elementos que componen un marco de relacién de fuerzas
que irremediablemente garantiza la impunidad "criminégena", con la que ya nos
hemos ido familiarizando. La primera es que, en el negocio financiero, "el tamafio
importa". Es el factor determinante. Y tamafio es también movilidad, capacidad
de presion e informacion privilegiada. Valgan sélo un par de ejemplos: las diez
principales sociedades de inversidn del planeta tienen en cartera 16 billones de
dolares, mas que el PIB anual de EEUU; y sdlo la principal de todas ellas (Black
Rock) tiene capacidad para desplazar volimenes de capital similares al PIB de
Alemania. Nunca antes en la economia capitalista se habia podido observar
semejante grado de concentracion de poder econémico.

La segunda es que importan mas "el control de la riqueza que la produccion
de la misma" o "la gestiéon que la propiedad". Se recuerda lo ya conocido: la
mayor parte del capital con el que operan los grandes agentes financieros no
es propio. Y, se concluye con algo menos sabido: los riesgos estan basicamente
transferidos a terceros. Efectivamente, el capital de las grandes sociedades de
inversion proviene, en Ultima instancia, de las necesidades aseguracién de las
clases medias (fondos de pensiones), de pequefios ahorradores (IIC) y de los
depositos de bancos, por lo general, medianos y pequefios, pues para operar en
el negocio financiero se necesita un capital gigantesco y una posicién de poder
que permita un apalancamiento masivo, para atacar sobre el objetivo correcto,
en el momento preciso.

La tercera condicidn, la podriamos resumir en el axioma financiero, hoy
impuesto a la clase politica: "demasiado grande para caer". Las llamadas
"entidades de importancia sistémica", que a dia de hoy reconoce la UE, son el
eufemismo para nombrar la nueva posicion del Estado como "recurso de Ultima
instancia". Dicho de otro modo, si las cosas van mal, siempre se podra recurrir
al Estado a fin de que salve a una entidad, y con ello no sélo a los principales
inversores financieros, sino en ocasiones a su antigua direccion. Prueba de ello
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son las cinco veces que ha sido rescatado Goldman Sachs desde los anos veinte
del siglo pasado. O mas recientemente, de forma directa o indirecta, los AIG,
Citi Group, Deutsche Bank, etc.

NUEVOS DESTRUCTORES. LAS AGENCIAS DE RATING EN EL
PROCESO DE FINANCIARIZACION

El trabajo de Riigemer no se refiere directamente a las grandes instituciones
de inversién, como los gigantes bancarios, los hedge funds, los fondos
soberanos, etc. Su preocupacién esta en un instrumento, extremadamente Util
al capital financiero aunque tenga una declarada pretensién de independencia
y objetividad: la evaluacién de riesgos, el rating. Por ejemplo en Espafia, un
grupito de empresas ha adquirido en los Ultimos afios una creciente capacidad
de presion, debido a su posicién de oligopolio en la evaluacién del "riesgo pais".
Sdlo tres entidades, Standard&Poors, Moody’s y Fitch tienen a dia de hoy el
poder de evaluar la calidad de todo tipo de bonos y productos financieros, asi
como a las entidades (empresas, Estados, ciudades) que los emiten. Y con ello,
también, la capacidad de incidir en el "precio" a pagar por el endeudamiento

La historia de este negocio es interesante y, al tiempo, paradigmatica de la
imposicidn del capitalismo financiero, como forma capitalista tout court. El origen
de estas empresas es desde luego modesto. Fundadas a finales del siglo XIX o
principios del XX, su negocio original consistia en recibir dinero de accionistas
e inversores interesados en la compra de acciones con fines especulativos
-normalmente en compafias de ferrocarril. Hasta aqui nada especialmente
significativo o gravoso, particulares pagaban a informadores expertos acerca de
las ventajas o riesgos de invertir en determinadas empresas.

Pero a medida que se han impuesto las politicas de desregulacién que
han dado lugar a la financiarizacién, su funcion ha cambiado radicalmente. Un
cambio crucial es la modificacion de la modalidad de pago. Desde mediados de
la década de 1970, ya no son los inversores (los compradores) los que pagan
por la informacion, sino los emisores de valores. Esto es, aquellos que quieren
colocar bonos o productos financieros.

Otro cambio fundamental del mismo periodo fue que el gobierno de
EEUU avald legalmente la actividad de estas agencias, sellando, asi, su nueva
funcion econdmica, como gendarme del poder de los inversores, o mejor
dicho, del capital financiero. Desde 1974, el regulador estadounidense blinda
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la calificacion de las agencias, al obligar a las entidades financieras a ajustar
sus reservas de acuerdo con el rating de los valores negociados. Es mas, la
SEC ha renunciado a realizar ella misma la evaluacién, para otorgar licencias
especificas a un pufiado empresas. Una vez, la SEC deja de poder intervenir en
los criterios de calificacién, su funcidn se "externaliza" . iSeria una injerencia
imperdonable en la independencia del mercado!, siempre necesitado de una
asesoria "independiente". Por ello, las agencias de rating se han convertido en
consultores permanentes del gobierno.

Poco puede sorprender que, a caballo de estos cambios, el negocio
del rating experimentara un fuerte proceso de concentracidon, asi como una
escalada en su importancia econémica. Claro y llano, en la década de 1970 se
formé el oligopolio del rating. Un oligopolio perfecto. Actualmente Moody’s y
S&P concentran, cada una, en torno al 40 % del negocio y Fitch en torno al 15
%. Apenas 15.000 empleados y 200 sucursales en todo el mundo son hoy el
centro del negocio de la calificacion.

El primer ensayo del poder de las agencias de rating como ariete del poder
financiero se puede observar ya en la crisis de la deuda de los paises del Sur
durante los afos ochenta. En los default de los paises latinoamericanos, las
agencias lograron, gracias al FMI, el reconocimiento de sus calificaciones como
criterio Unico de solvencia de los paises pagadores. La calificacién de sélo cinco
paises en 1980, se extendid, asi, en el curso de las décadas siguientes hasta
sumar 68 en 1990, 191 en 2000 y practicamente todos desde mediados de esa
década. Desde entonces las calificaciones se han extendido también "por arriba"
(por ejemplo: la UE, su presupuesto y sus instituciones financieras son objeto
de evaluacion regular), asi como "por abajo" (municipios, regiones, empresas
publicas).

Europa tampoco se libré de hacerle la cama a las agencias de rating. Las
calificaciones han sido incorporadas en el operativo y en los estatutos del BCE. Y
la negativa reiterada de las instituciones europeas a crear una agencia publica,
no deja de reforzar esta posicidén. Por otra parte, su expansién internacional ha
sido también reforzada por los acuerdos de Basilea. Estos "tratados" son una
suerte de coleccidon de normas dirigidas a la supervision del sistema financiero
occidental. La primera ronda de acuerdos se firmoé en 1988, y la segundo y
la tercera en 2004 y 2009 respectivamente. Aunque en estas negociaciones
participan los bancos centrales, lo cierto es que son practicamente una forma de
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"autorregulacién" bancaria. Sea como sea, los acuerdos de Basilea han venido
estableciendo las normas de seguridad financiera por las que los bancos debian
disponer de un capital suficiente valorado segun el riesgo de sus activos. Y
équién valora este riesgo? Adivinenlo, el oligopolio del rating.

En definitiva, a dia de hoy las agencias califican Estados, ciudades, regiones,
empresas publicas, pero también bancos, empresas privadas, sociedades de
inversion y productos financieros de todo tipo. La expansion de sus servicios se
extiende mas alld de la calificacién a la consultoria financiera y la negociacion
privada, asi como al negocio bursatil propiamente dicho. Los indices bursatiles
de Standar&Poors son actualmente consultados en todo el planeta y el S&P500,
sobre las grandes cotizadas en las bolsas estadounidenses, es quizas el indicador
bursatil mas referenciado. Moodys es directamente la propietaria de las bolsas
alemanas

LA PROPIEDAD DEL OLIGOPOLIO DEL RATING Y SUS CONEXIONES
POLITICAS

A pesar de esta expansion y concentracidén del negocio con aval publico (équien
hablé de oposicion entre Estado y mercado?), quizads haya todavia algun
ingenuo que pudiera defender que las agencias realizan su labor de acuerdo
con una precisa objetividad. Las relaciones de propiedad de las agencias le
haran sospechar justamente lo contrario. Por ejemplo, Standard&Poors es
propiedad de McGraw Hill, una amable empresa editorial. Pero ¢de quién es
propiedad McGraw? Pues de algunos de los grandes hedge funds occidentales
como Capital World, Black Rock o Vanguard, asi como instituciones financieras
de la talla de Morgan Stanley, Allianz Global o el Banco de Nueva York. ¢Hay
alguna diferencia con Moody’s? Pues sencillamente muy poca, ademas de los
ya mencionados, entre sus accionistas se encuentran Warren Buffet, ING y el
Citigroup. Por si esto fuera poco, el oligopolio del rating se refuerza con la
presencia de consejeros cruzados, una colaboracion declarada y la contratacion
de los mismos despachos (los Big Four) y las mismas auditoras (Price Waterhouse
Coopers, KPMG, Deloitte)

Antes de presuponer una "independencia sincera", las relaciones de
propiedad de las agencias sefialan al ndcleo duro del capital financiero global:
un pufado de grandes entidades financieras, de las que las agencias de rating,
aparecen como uno de sus principales vehiculos de coordinacion. En cierta forma,
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podriamos decir que las agencias, las consultoras y los grandes despachos de
abogados son una parte crucial en la constitucion real del nuevo capitalista,
colectivo y global, son su aparato técnico. Otro elemento importante, en la
articulacion de este capitalista colectivo, viene dado por las propias relaciones de
participacién mutua entre las grandes sociedades financieras. Y otro elemento,
viene dado por su participacion privilegiada en el poder politico. De la forma
mas visible, la conexidn politica y empresarial puede ser representada de forma
ejemplar por esa mareante "puerta giratoria" que lleva a los altos directivos de
las agencias a los consejos de administracion de los grandes bancos de inversion,
de estos a los ministerios de economia y de ahi a los organismos reguladores,
para entrar de nuevo en los consejos de los fondos de inversién, de las agencias
de rating y de los grandes bancos.

Obviamente, tal conchabeo y promiscuidad entre los altos ejecutivos,
las empresas privadas y los reguladores publicos, no impide que las agencias
se blinden de toda posible injerencia "politica". Todas ellas comparten sede
en paraisos fiscales con fondos de inversion, SIVs (Vehiculos de Inversion
Estructurados) y toda clase de negocios financieros. Delaware, Luxemburgo, las
Islas Caiman figuran entre sus bases de operativas favoritas.

LA CAPACIDAD DE FUEGO Y EL FRENTE DE OPERACIONES

Hoy, la "calificacion" es la sefialética fundamental de los mercados financieros.
Como se sabe, el abanico de calificacion va desde la triple A, valor seguro y
grado maximo de seguridad en la inversidn, hasta la "D" de Default, el non
investment grade que sefiala el ultimo grado de inversion, el ya puramente
especulativo. En la medida en que las agencias califican toda clase de productos
financieros -créditos titulizados, swaps (futuros), titulos sobre partenariados
publico-privados, valores respaldados por activos (ABS)-, los emisores de estos
productos estan altamente interesados en obtener las maximas calificaciones.
Lo mismo se aplica a empresas, bancos, estados y ciudades, pues también
dependen de estas calificaciones en todo lo relativo a su deuda.

Vista la importancia del rating, seria deseable que a fin de garantizar
la mayor objetividad y contractibilidad posible, los criterios y los métodos de
calificacion fueran publicos. Pues bien, ocurre justo lo contrario. Los criterios
son "secreto militar". La matriz de valoracién de las agencias no es publica;
no la conocen ni sus clientes, ni las autoridades, ni tampoco los organismos
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reguladores. Por otra parte, sus calificaciones aun siendo publicas, constituyen
un asunto privado, estan fuera de toda responsabilidad judicial. De hecho,
segun repetidos fallos de los tribunales estadounidenses estdn amparadas por
la "libertad de expresién", pues no son mas que meras opiniones y, por ello,
no entrafian responsabilidad legal. Paradojas de la democracia moderna. En
definitiva, lo Unico que todavia parece pudiera otorgar confianza y autoridad a
las agencias es su experiencia, su pool de expertos y su posicion de mercado.
Confianza que, a la luz de sus recientes resultados, no debiera ser mucha

De otra parte, lo que las agencias evallan es sélo el riesgo para el
comprador. En este sentido, "naturalizan" la posicién de poder del inversor. Su
calificacion no responde mas que a este criterio: "el emisor del bono sera o no
sera capaz de pagar puntualmente sus obligaciones". Aunque no parecen tener
en consideracidn los efectos que su calificacion pudiera tener de cara a la futura
capacidad de pago de la entidad evaluada. Por ejemplo, una rebaja en la nota
de la deuda de un pais, se traduce en un encarecimiento de su financiacion y por
ende en una menor capacidad de pago inmediata, o incluso, en nuestro caso,
en riesgo de bancarrota. Tampoco importan para las agencias, convertidas en
portavoces de los intereses de los inversores, la inviabilidad a medio o largo
plazo de los activos que valoran. Este es por ejemplo el caso de los productos
estructurados (CDOs) y sus seguros (CDS) levantados sobre unas hipotecas
de dudosisima solvencia como fueron las subprimes estadounidenses. Por otra
parte, aunque los criterios de calificacion no son publicos, parecen incorporar
toda una serie de condiciones "politicas", poco o nada "liberales", como la
posibilidad (o mas bien obligacidn) de un rescate estatal sobre una entidad,
considerada "demasiado grande para quebrar". Se podria decir, asi, que la Unica
preocupacién de las agencias es el riesgo para el inversor, independientemente
de otros criterios de orden social o, incluso, econdémicos (no al menos en su
totalidad). Especialmente cuando ese inversor es "el que importa", el que
pertenece al nlcleo duro del capitalismo financiero. Baste reconocer la diferencia
de trato que las agencias de calificacion dispensan a sus clientes, en funcién de
su naturaleza. Todos los estudios sefialan que estados, ciudades y empresas
publicas son calificados segun su capacidad de pago; y son por eso ordenados
de acuerdo con su poder politico y econdmico. Ademas, sus bonos son, por lo
general, peor o mucho peor valorados que los productos financieros derivados
de esos mismos bonos de deuda publica.
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Por el contrario, los productos de las entidades financieras no sélo tienden
a recibir las maximas calificaciones, sino que, con frecuencia, las agencias les
ayudan para que sus productos reciban la calificacion mas elevada. Asi fue,
por ejemplo, entre 2003 y 2007, lo referente a los productos resultantes de la
titulizacion de las hipotecas. Ademas, los modelos empleados en la calificacion
(modelos matematicos) sélo son validos en "condiciones normales". Esto es,
los de expansion de la burbuja financiera. Mientras, tienden a ser del todo
imprecisos en situaciones "excepcionales": esto es, de crisis econdémica.

No se debe olvidar que las agencias viven fundamentalmente de la venta
de calificaciones, y que ésta se realiza, precisamente, a los que emiten los
bonos a calificar. Es como si un examinador viviese de vender calificaciones de
examenes a sus propios alumnos. A este respecto, Rligemer ofrece un ejemplo
muy ilustrativo. En 2010, ya bien entrados en una situacion de recesidén, con
poco mas de 3.500 analistas, el oligopolio del rating vendié 2,7 millones de
calificaciones, en su mayoria sobre productos financieros. Por ello, teniendo
en cuenta este monto total de trabajo, cada analista debid realizar unas dos
calificaciones diarias, festivos incluidos, acompafiadas con su correspondiente
informe de 250-300 paginas. Parece, pues, que el examinador también tiene el
negocio de lo que él nunca deberia permitir: la copia.

PROPAGANDA Y GUERRA REAL

La guerra del capitalismo financiero opera sobre un viejo axioma bélico: tomar
posiciones, conquistar vastos territorios, expropiar la riqueza de sus antiguos
habitantes, explotarlos al maximo, abandonarlos a su suerte cuando ya no
valgan nada, y volver reconquistarlos cuando, por mor de una accién guiada
por la mera supervivencia, estos mismos territorios y poblaciones vuelvan a
valer algo. Este es el mismo mecanismo de la expansion financiera, a través
del sobreendeudamiento. El capitalismo financiero se extiende por medio de la
emisién de bonos vy titulos y de la concesion de crédito. Esta es su naturaleza
elemental. Por eso Rligemer habla de debt factory, una fabrica de produccion de
endeudamiento masivo.

Paralelamente, la propaganda financiera viene a decir asi: "Sin los
mercados financieros no existirian empresas como Google o Apple. Los
mercados financieros operan mejor (asignan mejor los recursos) si son poco
o nada regulados". Asi, los mercados financieros son los creadores de riqueza
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modernos: son los nuevos capitanes de la industria tecnoldgica y del desarrollo
futuro. A tal recuerdo "épico" apela el capitalista colectivo contemporaneo.

Contra esta propaganda debiéramos insistir, una y otra vez, que lo que
llamamos "mercados financieros" no es mas que al teatro de operaciones de
un estrecho oligopolio. Pero, también deberiamos apuntar algo mucho mas
importante: aun cuando las agencias son un modelo de negocio, su funcién es,
propia y estrictamente, politica. Las agencias de rating son como el gendarme
(el examinador) del poder financiero. Esta funcién politica no es ambigua vy
tampoco se oculta. De hecho, es manifiesta y descarada. Las agencias hacen
un uso declaradamente politico de sus calificaciones. Valga, como ejemplo,
mencionar el empleo sistematico de calificaciones no solicitadas, especialmente
a Estados ya amenazados de ataque financiero. Ataque que puede resultar en
beneficios extraordinarios. Pero también hemos asistido a la amenaza (o el
ejercicio) de la rebaja de la calificacion de un Estado con el fin de obligarle a que
imponga determinados recortes o que desregule en provecho de la oligarquia
financiera. Por otra parte, las agencias realizan también calificaciones hostiles
con el fin de forzar una posicion politica. En definitiva, las agencias son la via
de expresion del lobby de los inversores financieros, el "destructor" de toda
resistencia a su expansién Su labor goza para ello de fuertes avales estatales y
de todos los parabienes legales.

Quizas, la mejor demostracién de que la calificacién es principalmente un
arma politica, y no un medio para aportar transparencia en los mercados, es
que en el corazén del capitalismo financiero, esta es un fendmeno marginal,
sin importancia alguna. En las operaciones mayores en las que participan los
grandes operadores financieros, las calificaciones no cumplen ningun papel.
Deutsche Bank, Allianz, CitiGroup, Santander, Black Rock, BNP Paribas tienen
todos ellos sus propios analistas y sistemas de evaluacion de riesgos.

El andlisis de Rlgemer aporta, en definitiva, informacién valiosa sobre
un terreno opaco, pero bien real: el del apice del capitalista colectivo moderno
y el de sus formas de presion y gobierno La apuesta politica de Rigemer, al
igual que la nuestra, se concentra en imponer los medios para gripar la gran
fabrica de endeudamiento masivo. Por lo que se refiere a las agencias de
rating, ello deberia pasar por su exclusion de todas las normativas estatales
asi como de todos los érganos de supervision; pasar por la aplicacion de toda
la responsabilidad penal por sus acciones; pasar por la ilegalizacion de toda
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operacidon que provenga de una sociedad con residencia en un paraiso fiscal: y
pasar por el no reconocimiento legal de los valores ocultos y fuera de balance
(como son los vehiculos de inversion estructurada o SIV)... Al fin y al cabo, lo
que aqui se juega es la democracia misma. La solucion a la financiarizacion no es
decantarse por el Estado, en su falsa oposicién al mercado, sino democratizarlo;
a la vez que se atacan los oligopolios financieros. En pocas palabras, nuestro
reto es que las poblaciones actlien para que el poder politico no sea el aliado fiel
—aunque cuando se niegue publicamente- aun cuando se niegue publicamente-
de la oligarquia financiera.
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Estamos ante un nuevo texto de la coleccidon ASACO de la editorial Icaria.
Esta vez se trata de analizar de forma critica la deuda espafiola contraida,
reivindicando que aquella que pueda determinarse como ilegitima se renuncie a
su pago. El texto auspiciado por la Plataforma Auditoria Ciudadana de la Deuda
iNo debemos! iNo pagamos!, movimiento ciudadano nacido en marzo de 2012,
plantea un recorrido que lleva desde el significado de la deuda para la ciudadania
hacia la propuesta instrumental de una auditoria ciudadana de la deuda.

De forma sucinta y divulgativa, las paginas de este breve texto abordan
de forma muy inteligible los aspectos fundamentales en que la hegemonia
econodmica y politica neoliberal, plantea la relacidon entre crisis econémica-deuda
publica-politicas de austeridad-empobrecimiento de la poblacién (tres primeros
capitulos) asi como la necesidad imperiosa de subvertir este proceso (dos
siguientes y ultimos capitulos).

Aunque la propuesta Ultima de la necesidad de implantar una
auditoria ciudadana de la deuda se circunscribe, en este caso, a las diversas
Administraciones espafiolas, el libro se inicia con un primer capitulo dedicado a
la deuda en el mundo. El planteamiento es altamente acertado, primero porque
con ello se huye de una visién egocéntrica del problema de la deuda, como bien
se indica "la deuda ha sido y sigue siendo un mecanismo de dominacion de
los acreedores sobre los deudores" (p.9) y ello, al igual que lo estan viviendo
actualmente los paises del sur europeo, anteriormente, lo sufrieron los mas
diversos paises africanos, asiaticos y latinoamericanos. De hecho, como se
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subraya en el texto, "lo siguen viviendo" (p.9). Constatacidon que nos lleva a la
segunda consideracion sobre los efectos devastadores econémicos y sociales de
las politicas de ajuste que se aplicaron anteriormente en todas estas latitudes
-la década perdida de los paises latinoamericanos. De ahi, que sitle, en
perspectiva, el alcance de lo que espera a las poblaciones, caso de continuar
con las politicas de austeridad. Cabe decir que, ya, la renta per capita espafiola
del afio 2012 (medida en ddlares en términos de paridad de poder adquisitivo)
habia retrocedido a niveles similares del afio 2003, mientras la griega, segun
datos de la OCDE publicados recientemente, se correspondia a niveles del afio
2000. Y con todo, lejos de disminuir, la deuda publica ha ido aumentando en
cada uno de los diferentes paises sometidos al tratamiento de shock.

En efecto, no se trata de paradoja alguna, sino de un hecho recurrente a
lo largo y ancho de los diversos continentes: las economias capitalistas crecen
en base al endeudamiento; sobrevienen las crisis de sobreendeudamiento y se
refinancian las deudas al coste del dolor de las politicas de ajuste impuestas a la
poblacion. Pero hay mas, el proceso de refinanciacién generalmente conlleva la
transmutacion de la deuda privada en deuda publica, por el rescate del sistema
financiero. En muchos casos, ademas, se trata de deudas fruto de la corrupcion
o0 de megaproyectos de dudosa utilidad que solo han beneficiado a las elites
economicas. Asi, se convierten en ejemplos de causas de origen de la deuda
que cuestionan su legitimidad y, por consiguiente, su pago. Ello es lo que han
entendido diversas iniciativas y campafnas que han promovido sendas auditorias
de la deuda, como por ejemplo la Auditoria Integral de la Deuda (Ecuador), la
campafia Anglo, no our debt (Irlanda) o la Campada para la Justicia Econémica
y Social (Jamaica), a fin de definir qué parte de la deuda es la que podria
considerarse ilegitima.

En este contexto, se enmarca el segundo capitulo del libro en el que
se profundiza en las causas de la deuda espafiola. Analisis, éste, que lleva a
destacar tres hechos importantes. El primero, es el de resaltar que la crisis de
sobrendeudamiento en Espafia, como en otros paises, se debe a un "exceso
de endeudamiento privado. NO PUBLICO (sic)" (p.24). Un segundo factor,
sumamente relevante de la economia espafiola, es subrayar el hecho de que
ésta lo que realmente tiene es "un problema fiscal de ingresos [publicos] (...)
y no de gastos [publicos]" (p.27). Hecho, que se comprueba rapidamente, si
comparamos la prevision de ingresos tributarios Espana, un 32% del PIB para el
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aflo 2013, con la media europea para el mismo ejercicio: un 38% del PIB (p.28).
Esta es la principal causa del mayor diferencial de déficit presupuestario de las
Administraciones espafiolas, en relacion a las homoénimas europeas. Diferencial
que en gran medida se explica tanto por el elevado fraude fiscal existente en
Espafia —fundamentalmente, realizado por las grandes empresas y grandes
fortunas- (p.29) como por el muy favorable trato fiscal que, ademas, gozan
las mismas grandes fortunas y empresas. Ello se formula en el texto con una
afirmacion que fehacientemente refleja la realidad espafiola; esto es, "estamos
ante una situacion en que la poblacion, a través de sus impuestos, financia
y subvenciona a los que mas tienen" (p.36). Incluso mas que ello, si se tiene
en cuenta, el tercer elemento relevante del libro, que nos dice que la crisis de
la deuda soberana espafiola, asi como el aumento de la prima de riesgo, se
debe a que las arcas publicas -y por consiguiente la ciudadania- han asumido,
directamente, el coste del rescate del sistema financiero espafiol. La cuestion
del importe del coste del rescate financiero es tratada de forma relativamente
extensa, lo que permite dotar de transparencia a unas operaciones que habrian
significado, hasta diciembre de 2012, un incremento de la deuda publica de
164.311 millones de euros (15,6% del PIB). Cifra a la que hay que sumar un
potencial riesgo publico de 110.616 millones de euros en avales del estado a
emisiones de deuda bancaria (p.32).

El diagndstico de la actual situacion econdmica espaiola finaliza en el
capitulo tercero, donde se describe criticamente la deudocracia, es decir, el
régimen impuesto por los acreedores" (p.40), esto es la Troika. Ahora, como
bien se sefiala en el texto, las politicas de ajuste, el recorte del gasto de los
servicios publicos basicos (educacion, sanidad, servicios sociales,..) no sélo
obedece a una obcecacion econdmica y socialmente destructiva, sino que la
austeridad forma parte del intento de "imponer un nuevo modelo, como en
el caso de la privatizacion del acceso a la sanidad y a la educcion. Asi, las
privatizaciones ofrecen nuevos nichos de mercado, que transforman en
mercancias las necesidades de las personas" (p.40). Porque este es el objetivo:
reducir significativamente el Estadio de Bienestar a fin de, por un lado, hacerlo
compatible con un nivel inferior de impuestos para las rentas mas elevadas
y, por otro, deteriorar las prestaciones de los sistemas publicos, con el fin de
convertir en mas atractiva la oferta de servicios privados complementarios.
En este sentido, se analizan especificamente los recortes en el gasto publico
en educacién (pp.42 - 49) y en salud (pp. 55-61), asi como los efectos de
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aumento de la pobreza que tales politicas estan generando en el conjunto
de la poblacion y, especialmente, en aquella mas vulnerable (pp.61-66). De
este apartado, destacaria tres ideas que se formulan de forma expresa. En
primer lugar, la introduccién en el analisis del impacto de género de la crisis
economica y de las politicas de ajuste (pp. 49 - 55), ya que éstas afectan
mayormente a las mujeres al reducir significativamente los servicios publicos.
Ello destruye empleos, ocupados en gran medida por mujeres, a la vez que
expulsa, de nuevo, hacia las familias actividades de cuidados que, en el contexto
de una sociedad patriarcal como la espafiola, recaen en mayor medida sobre
las mujeres. En segundo lugar, el texto no solo muestra el intento decidido
de desmantelar el Estado de Bienestar sino, también, los intentos dirigidos a
una transformacion de éste, desde un caracter universal (welfare state) a, de
nuevo, una configuraciéon de prestaciones sociales fundada en la participacion
en el mercado laboral precarizado (workfare state), como requisito de acceso
a las mismas. La tercera cuestidon, que emerge con fuerza en el texto y que se
ejemplifica perfectamente en el analisis de la sanidad, es acerca de la legitimidad
del gasto publico —-no en balde el autor de ese apartado ha sido uno de los
principales denunciantes mediante sus trabajos de investigacion periodistica de
la corrupcion sanitaria en Catalufia. En otras palabras, la defensa de las politicas
publicas y del correspondiente gasto que estas significan implica, también,
reclamar el buen fin del uso de los recursos publicos.

Una vez, llegados a este punto, el libro entra en la consideracién de la
legitimidad y, por consiguiente, ilegitimidad de la deuda. A ello dedica los dos
siguientes y ultimos capitulos. El cuarto hace referencia a la cuestiéon de la
naturaleza de ilegitimidad de la deuda y el quinto a la auditoria ciudadana de
la deuda.

El concepto de ilegitimidad de la deuda es un concepto en fase de
construcciéon y, por tanto, en fase de debate. La jurisdiccion internacional
reconoce desde 1898 el concepto de deuda odiosa. Esta requiere haber sido
contraida por un régimen despoético, en contra del interés de la ciudadania
y con el conocimiento de los acreedores. Sin embargo, por lo que hace
referencia a la deuda ilegitima no existe aun tal fundamento juridico, aunque
ya existen tentativas de construir formas de repudio de la deuda, basandose en
argumentos de ilegitimidad, basados en que la deuda se contrajo, bien, bajo
condiciones inaceptables o, bien, bajo supuestos de vulneracién de los derechos
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econdémicos, sociales, culturales o ambientales. La Auditoria Integral de la Deuda
Ecuatoriana, impulsada por el gobierno ecuatoriano, es un ejemplo; como lo es,
también, el programa de revision de la deuda que, como acreedor, ha impulsado
el gobierno de Noruega. Asi, aunque no exista su reconocimiento juridico, ello
no impide trabajar en su definicién y en el impulso para su reconocimiento.
Maxime si entendemos que el concepto de ilegitimidad puede contemplarse
como el escalon previo a la ilegalidad, "en cuanto se [tome] conciencia de que
ciertas situaciones, ciertos comportamientos, o ciertas estructuras deben ser
modificadas por su inmoralidad, arbitrariedad o parcialidad” (p.70), aunque esta
referencia hacia la ilegitimidad de la deuda apele mas a la justicia que a la legalidad.

Por ello, se abre un amplio abanico de causas que fundamentarian la
existencia de deudas ilegitimas. En un ejercicio de taxonomia, se proponen tres
agrupaciones principales: deudas ilegitimas por su origen, deudas ilegitimas
derivadas del proceso de contratacion, deudas ilegitimas sobrevenidas en el
proceso de ejecucion.

Las deudas ilegitimas por su origen contemplan tanto las deudas contraidas
a razon de la reduccidon de ingresos fiscales, a causa de privatizaciones
anteriores -al eliminar ingresos fiscales- o bajo coaccién, como las deudas
derivadas de gastos que no responden a los intereses econdmicos, sociales,
culturales, ambientales de la poblacién. Por su parte, las deudas ilegitimas
derivadas del proceso de contratacidn, surgirian por la existencia de cldusulas
abusivas, intereses excesivamente alta, clausulas ilegales en el pais, falta
de transparencia, proyectos mal disefiados, infraestructuras con importantes
desviaciones en los importes finales o corrupcién. Mientras que las deudas
ilegitimas sobrevenidas en el proceso de ejecucién, se producen cuando aparece
un Estado de Necesidad o cuando ha habido un cambio fundamental en las
circunstancias, que convierte en excesivo el gasto en intereses, e impide el
gasto social de primera necesidad. Quizas, la amplia gama de causas que
podrian conllevar a la declaracion de ilegitimidad de la deuda constituye, a mi
modo de entender, una dificultad afiadida para la promocion del concepto, pues
redundaria en una mayor efectividad conseguir concretar en pocos casos la
causa de esta ilegitimidad. Asi, se reforzaria su posibilidad de aplicabilidad. En
ningln caso este comentario debe entenderse en demerito del texto, pues se
refiere a los aspectos estratégicos de la formulacién. En este sentido, parece
importante la ejemplaridad de la iniciativa tomada en Badalona (p.90), donde la
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ilegitimidad de la deuda de su Ayuntamiento se plantea por el diferencial entre
el interés (entre el 0,75% vy el 1%) al que los bancos acreedores obtuvieron
los recursos financieros del Banco central europeo (BCE) y el tipo al que se lo
prestaron, un 5,54%.

En todo caso, lo que se plantea en el libro es la necesidad de decidir
colectivamente, a través de una auditoria ciudadana, lo que es justo pagar o no
pagar. En este sentido, la auditoria ciudadana se plantea no tanto como un "fin
en si misma, sino mas bien como una herramienta que evidencie la ilegitimidad
de estas deudas" (p.78). Es por ello, que se rehlye a ceder la realizacion de
tales auditorias a expertos, ya que lo que se pretende es la utilizacién de la
auditoria como un instrumento de ejercicio de transparencia y de concienciacion
ciudadana, a fin de exigir saber "cdmo se han generado las deudas, quiénes
son los responsables, y cuales son sus impactos, reclamar responsabilidades
y construir modelos alternativos al del endeudamiento" (p.79). Se trata,
en definitiva, de dotarse de instrumentos que ayuden no sélo a discernir la
legitimidad o ilegitimidad de las deudas contraidas, sino a denunciar al sistema
financiero y el funcionamiento del modelo econdmico capitalista, asi como a sus
instituciones, que atentan contra el bienestar y los derechos de la poblacién.
Ello, con el objetivo de construir nuevos modelos alternativos.

En resumen, nos encontramos ante un pequeno texto, de amplias miras,
que incide en el meollo de la actual crisis de la austeridad: équién debe pagar
la deuda?
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